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Parques logisticos,
industriales
y zonas francas
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PARQUES LOGISTICOS, INDUSTRIALES,
DEPOSITOS FISCALES Y ZONAS FRANCAS

PRIMERA EDICION:
TENDENCIAS
GLOBALES EN

INFRAESTRUCTURA

Parques Logisticos: Analizaremos
cémo las tendencias globales
como la digitalizacion y automa-
tizacion estan transformando
los parques logisticos, enfocan-
donos en su expansién en areas
metropolitanas y como estas
instalaciones estan adaptandose
a las demandas del comercio
electrénico.

Parques Industriales: Explorare-
mos las principales tendencias
en la expansion y modernizacion
de parques industriales a nivel
global, con énfasis en la sostenibi-
lidady el uso de energias limpias.

Depositos Fiscales: Examinare-
mos cdmo las nuevas normativas
y regulaciones fiscales estan
afectando la estructura y opera-
cién de los depdsitos fiscales en
distintos paises.

Zonas Francas: Analizaremos el
crecimiento de las zonas francas
como nodos clave para el comer-
cio internacional, enfocandonos
en las tendencias hacia la especia-
lizacién en sectores tecnoldgicos
y manufactura avanzada

SEGUNDA EDICION:
IMPACTO
ECONOMICO Y
OPORTUNIDADES
DE INVERSION

Parques Logisticos: Evaluaremos
los beneficios que ofrecen los par-
ques logisticos a los inversores y
operadores, mostrando ejemplos
de cémo estas infraestructuras
estan generando retornos sig-
nificativos en distintas regiones.

Parques Industriales: Mostrare-
mos el impacto de los parques
industriales en el crecimiento
econdmico local, con un enfoque
en como atraen inversion extran-
jeradirecta (IED)y crean empleos
de calidad.

Depositos Fiscales: Describire-
mos los beneficios fiscales y regu-
latorios de invertir en depdsitos
fiscales, explicando como estas
infraestructuras pueden mejorar
la eficiencia de las operaciones
internacionales.

Zonas Francas: Explicaremos el
impacto de las zonas francas en
la atraccién de inversion y el fo-
mento del comercio, presentan-
do casos de éxito en economias
emergentes.

TERCERA EDICION:
INNOVACIONES
TECNOLOGICAS
Y EFICIENCIA
OPERATIVA

Parques Logisticos: Exploraremos
cdmo la automatizacion y el uso
de loT estan mejorando la efi-
ciencia operativa de los parques
logisticos, permitiendo una mejor
gestion de inventarios y la opti-
mizacion de rutas de transporte.

Parques Industriales: Analizare-
mos cdmo la industria 4.0 esta
impactando en los parques in-
dustriales, desde laincorporacion
de robética avanzada hasta el
uso de inteligencia artificial para
la optimizacién de procesos de
produccion.

Depasitos Fiscales: Explicaremos
cdmo las nuevas tecnologias es-
tan revolucionando los depdsitos
fiscales, mejorando la seguridad
y la trazabilidad de mercancias
mediante blockchain y sistemas
avanzados de gestion de inven-
tarios.

Zonas Francas: Mostraremos
cdmo las innovaciones tecnoldgi-
cas estan permitiendo a las zonas
francas ofrecer servicios mas
eficientes y competitivos, facili-
tando el comercio y reduciendo
costos operativos.

CUARTA EDICION:
SOSTENIBILIDAD
Y FUTURO DE LAS

INFRAESTRUCTURAS

Parques Logisticos: Analizaremos
el papel de la sostenibilidad en
los parques logisticos, mostrando
ejemplos de centros logisticos
que estan adoptando practicas
sostenibles como el uso de ener-
gias renovables y la reduccion de
la huella de carbono.

Parques Industriales: Evalua-
remos como los parques indus-
triales estan adoptando nuevas
normativas ambientales y con-
tribuyendo a la economia circular
mediante la gestion eficiente
de recursos y la reduccion de
residuos.

Depdsitos Fiscales: Exploraremos
el impacto de la sostenibilidad
en los depdsitos fiscales, descri-
biendo cdmo las nuevas practicas
ecoldgicas estan mejorando la efi-
ciencia energéticay reduciendoel
impacto ambiental.

Zonas Francas: Presentaremos el
futuro de las zonas francas, enfo-
candonos en como la sostenibili-
dad estd desempefiando un rol
clave en su evolucion y atractivo
para las empresas internaciona-
les que buscan operaciones mas
ecoldgicas.

C Si quieres ser parte de este Special Report, sumate@todologistica.com)
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Special Report

PARQUES LOGISTICOS Y ZONAS FRANCAS

DIRECTOR EJECUTIVO

CENTRO

DE IMPORTADORES
DE PARAGUAY

CIP

Dr. Hugo Roig

EL RETO ESTA EN LA LOGISTICA

0 DESAFIO ESTA NA LOGISTICA

El Dr. Hugo Roig, director ejecutivo del Centro de Importadores
de Paraguay, brindd una perspectiva clara sobre los desafios
logisticos que enfrenta el pais.

Su ponencia en el reciente Encuentro de Protagonistas
Paraguay 2024 destacé la necesidad urgente de inversiones
estratégicas en infraestructura, conectividad y seguridad,
elementos clave para que Paraguay continde siendo una
plataforma econdmica estable y competitiva en el escenario
internacional.

Roig inicid su discurso destacando el sélido crecimiento econé-
mico de Paraguay en las ultimas dos décadas. Segun las cifras
presentadas, el pais ha mantenido un crecimiento promedio
del 4%, con una poblacién que aumenta al 1%. Esto, explico,
permite que el ingreso per capita crezca, mejorando la capa-
cidad de compra y produccién de los paraguayos.

A pesar de la naturaleza estable de la economia, Roig subrayd
que la estabilidad financiera y cambiaria es un aspecto crucial
que atrae a inversionistas extranjeros. “Un inversor observa
la estabilidad, especialmente en el tipo de cambio”, sefiald, al
tiempo que destaco el papel del Banco Central en la interven-
cién oportuna para evitar fluctuaciones bruscas.

Un mercado dindmico y en evolucién

El Dr. Roig también hizo hincapié en el dinamismo de ciertos
sectores econdmicos, como el financiero, los supermercados,
combustibles, y el sector farmacéutico. El constante proceso de
fusiones y consolidaciones, tanto horizontales como verticales,
es un signo del crecimiento y la sofisticacion del mercado para-
guayo. Sin embargo, destacd que este crecimiento acelerado
genera una mayor demanda logistica, lo que trae consigo
desafios significativos.

“El componente logistico es clave en la produccion, en los
costosy en lallegadaal cliente final”, asegurd. Para acompaiar
este dinamismo, Roig sefialé la necesidad de aumentar las
inversiones en infraestructura, destacando que solo el 15%
de las rutas viales del pais estan pavimentadas. A pesar de los
avances recientes en inversiones publicas, expresd que aun
estan lejos de alcanzar un nivel 6ptimo.

En cuanto a la infraestructura fisica, Roig reconoci6 los avan-
ces en el sector portuario y la importancia de la flota fluvial
paraguaya, una de las mas grandes del mundo. Sin embargo,
resalté que aun falta mucho por hacer para diversificar las
conexiones logisticas con otros mercados. La fluctuacién en los
niveles del rio Paraguay, exacerbada por fendmenos climaticos
como “El Nifio”, pone de manifiesto la necesidad de contar

con alternativas viables de transporte terrestre y ferroviario.

O Dr. Hugo Roig, diretor executivo do Centro de Importa-
dores Paraguaios, forneceu uma perspectiva clara sobre os
desafios logisticos que o pais enfrenta.

Sua apresentagdo no recente Encontro de Protagonistas do
Paraguai 2024 destacou a necessidade urgente de inves-
timentos estratégicos em infraestrutura, conectividade e
seguranga, elementos chave para que o Paraguai continue
sendo uma plataforma econdémica estdvel e competitiva no
cendrio internacional.

Roig iniciou seu discurso destacando o sdlido crescimento
econémico do Paraguai nas ultimas duas décadas. De acor-
do com os numeros apresentados, o pais tem mantido um
crescimento médio de 4%, com a populagdo a aumentar 1%.
Isso, explicou, permite crescer a renda per capita, melhoran-
do a capacidade de compra e de produgdo dos paraguaios.

Apesar da natureza estdvel da economia, Roig sublinhou
que a estabilidade financeira e cambial é um aspecto crucial
que atrai investidores estrangeiros. “O investidor observa a
estabilidade, especialmente na taxa de cdmbio”, observou,
ao mesmo tempo que destacou o papel do Banco Central
na intervengdo atempada para evitar flutuagbes bruscas.

Um mercado dindmico e em evolugdo

O Dr. Roig também enfatizou o dinamismo de certos setores
econdémicos, como o setor financeiro, os supermercados, os
combustiveis e o setor farmacéutico. O constante processo de
fusdes e consolidagdes, tanto horizontais quanto verticais, é
um sinal do crescimento e sofisticagdo do mercado paraguaio.
Porém, destacou que esse crescimento acelerado gera maior
demanda logistica, o que traz consigo desafios significativos.

“A componente logistica é fundamental na produgdo, nos
custos e na chegada ao cliente final”, assegurou. Para
acompanhar este dinamismo, Roig apontou a necessidade
de aumentar os investimentos em infraestruturas, desta-
cando que apenas 15% das vias rodovidrias do pais séGo
pavimentadas. Apesar dos recentes avangos nos investi-
mentos publicos, ele expressou que estes ainda estdo longe
de atingir um nivel ideal.

Em relagdo a infraestrutura fisica, Roig reconheceu os
avangos do setor portudrio e a importdncia da frota fluvial
paraguaia, uma das maiores do mundo. No entanto, desta-
cou que ainda ha muito a fazer para diversificar as ligagdes
logisticas com outros mercados. A oscilagdo dos niveis do
Rio Paraguai, agravada por fenémenos climdticos como o
“El Nifio”, evidencia a necessidade de alternativas vidveis
de transporte terrestre e ferrovidrio.
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Paraguay es el pais con
mayor apertura comercial
de la Region.

El desafio es burocracia

y transparencia.
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Roig menciond a Uruguay como un ejemplo a seguir, destacan-
dolainversién de 1.500 millones de délares en infraestructura
ferroviaria en ese pais. En contraste, lamentd que en Paraguay
aun cueste tomar decisiones de tal envergadura.

Apertura comercial y burocracia

Otro tema crucial en la ponencia fue el nivel de apertura
comercial de Paraguay, que, segun los indicadores, supera el
70%, lo que lo coloca entre los paises més abiertos de la region.
Esta apertura, explicd, no debe ser vista como una amenaza
para la industria local, sino como una oportunidad para el
crecimiento y la expansién de las exportaciones.

Sin embargo, para capitalizar este potencial, es necesario
superar los obstaculos burocraticos y mejorar la transparencia
en el comercio internacional. “No podriamos tener fluidez
en la comunicacién y conexion con otros paises, por mas
que invirtamos en infraestructura, si no generamos acciones
concretas que faciliten el comercio”, advirtié Roig.

La seguridad fue otro aspecto fundamental abordado por Roig.
El director ejecutivo destaco que lainversion eninfraestructura
debe ir acompafiada de un esfuerzo por mejorar la seguridad
tanto en las rutas terrestres como en el transporte fluvial.

Roig citou o Uruguai como exemplo a sequir, destacando o
investimento de 1,5 bilhdo de ddlares em infraestrutura fe-
rrovidria naquele pais. Em contrapartida, lamentou que no
Paraguai ainda seja dificil tomar decisées de tal magnitude.

Abertura comercial e burocracia

Outro tema crucial da apresentagdo foi o nivel de abertura
comercial do Paraguai, que, segundo indicadores, ultra-
passa 70%, colocando-o entre os paises mais abertos da
regido. Esta abertura, explicou, ndo deve ser vista como
uma ameaga a industria local, mas sim como uma opor-
tunidade para o crescimento e expansdo das exportagoes.

Contudo, para capitalizar este potencial, é necessdrio su-
perar obstdculos burocrdticos e melhorar a transparéncia
no comércio internacional. “Néo poderiamos ter fluidez
na comunicagdo e conexdo com outros paises, por mais
que invistamos em infraestrutura, se nGo gerarmos agoes
concretas que facilitem o comércio”, alertou Roig.

A seguranga foi outro aspecto fundamental abordado por Roig.
O diretor executivo destacou que o investimento em infraestru-
turas deve ser acompanhado de um esforgo para melhorar a
seguranga tanto nas rotas terrestres como no transporte fluvial.
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La reciente ola de incidentes de pirateria, tanto en las carrete-
ras como en los rios, subraya la importancia de garantizar un
entorno seguro para el transporte de mercancias.

Paraguay, segun las estadisticas mencionadas por Roig, cuenta
con menos del 20% de las fuerzas de seguridad recomendadas
por estandares internacionales. En este contexto, aseguro
que “pensar en lo logistico es pensar en rutas seguras y en
transporte fluvial seguro”.

Hacia unalogistica mas eficiente y digitalizada

En su exposicion, Roig también abordd la necesidad de avanzar
hacia una mayor digitalizacion en la logistica. La trazabilidad
y la capacidad de monitorear el flujo de mercancias en
tiempo real son elementos fundamentales que las empresas
calificadoras de riesgo valoran al evaluar la resiliencia de una
economia. Para fortalecer la cadena de suministro, Roig insistio
en la diversificacion y en la personalizacion de los servicios,
adaptdndose a las necesidades del consumidor final.

Finalmente, el director ejecutivo resalté la importancia de
apoyar tanto a las grandes empresas como a las pequefias
y medianas, que, gracias a su flexibilidad, juegan un papel
esencial en la llegada al cliente final. “Es vital que apoyemos
a las PYMES, que tienen la capacidad de adaptarse y llegar al
consumidor final de manera mas eficiente”, afirmé. @

OBRAS LLAVE

@@grupobautet o.l’grumbautec @J’grum-bautec-sa

- a
e .

www.grupobautec.com.ar

EN MANO

A recente vaga de incidentes de pirataria, tanto nas estra-
das como nos rios, sublinha a importdncia de garantir um
ambiente seguro para o transporte de mercadorias.

O Paraguai, segundo as estatisticas mencionadas por Roig,
conta com menos de 20% das for¢as de seguranga reco-
mendadas pelos padrdes internacionais. Neste contexto,
garantiu que “pensar em logistica significa pensar em rotas
seguras e em transporte fluvial sequro”.

Rumo a uma logistica mais eficiente e digitalizada

Na sua apresentagdo, Roig também abordou a necessidade de
avangar para uma maior digitalizagdo na logistica. A rastrea-
bilidade e a capacidade de monitorizar o fluxo de mercadorias
em tempo real séio elementos fundamentais que as empresas
de classificagdo de risco valorizam quando avaliam a resiliéncia
de uma economia. Para fortalecer a cadeia de abastecimento,
Roig insistiu na diversificagéo e personalizagéo dos servigos,
adaptando-se ds necessidades do consumidor final.

Por dltimo, o diretor executivo destacou a importdncia de
apoiar tanto as grandes empresas como as pequenas e mé-
dias empresas, que pela sua flexibilidade desempenham um
papel essencial no alcance do cliente final. “E fundamental

apoiarmos as PYMES, que tém capacidade de se adaptar
e chegar ao consumidor final de forma mais eficiente”,
afirmou. @

OBRAS CIVILES

ESTRUCTURAS METALICAS

PISOS INDUSTRIALES

INFRAESTRUCTURA
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Experiencias gastronomicas
auténticas em Jundiai.

DAGI u mano

CAFE DA MANHA
ALMOGO :
JANTAR

HOTEL

MERCURE JPES /

JUND Al SHOFP NG

Av. 9 de Julho, 3401 - Centro, Jundiai
Reservas: [11) 3378-9405 /_,
P

@ mercurejundiaishopping @ ibisbudgetjundiaishepping 7} dagijundial [@ umanobarjundiai
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PROYECCIONES DE NEGOCIO Y ZONA
FRANCA DESDE URUGUAY COMO

HERRAMIENTA PARA LAS EMPRESAS

PROJECOES DE NEGOCIOS E ZONA FRANCA DO URUGUAI COMO

Los pronésticos indican una aceleracién del desarrollo eco-
némico y un incremento poblacional en Argentina para el
2025/2026, donde las tendencias de apertura econémica,
junto con la consecuente alza de la competitividad, generan
el espacio ideal para la aceleracién del consumo.

Algunos actores empresariales no solo ya estan planificando
la gestion de sus compras y su produccion, sino también su
estructura operativa para garantizar el flujo de sus insumos
(logistica de abastecimiento) y el abastecimiento de sus
ventas, propiamente dicho.

En esa linea, surge el uso de una herramienta estratégica
para las empresas argentinas y del Mercosur: lazona franca
de Uruguay. La propuesta operativa resulta no solo simple
sino atractiva: concentrar en un punto carga de diferentes
origenes para luego, completamente a demanda, desig-
nar las destinaciones finales bajo los criterios que cada
organizacion decida. El gran beneficio: toda la operatoria
de entrada y salida es totalmente exenta de aranceles. En
otras palabras, da la posibilidad a las empresas de poder
comprar sus insumos, almacenar sus productos intermedios
o bienes terminados desde un solo lugary colocarlos en las
proporciones que decidan en cualquier punto del globo sin
abonar derechos, tasas ni contribuciones.

FERRAMENTA PARA EMPRESAS

As previsbes indicam uma aceleragdo do desenvolvimento
econémico e um aumento populacional na Argentina até
2025/2026, onde as tendéncias de abertura econémica,
juntamente com o consequente aumento da competitivi-
dade, geram o espaco ideal para a aceleragdo do consumo.

Alguns atores empresariais ja estdo planejando ndo apenas
a gestdo de suas compras e produgdo, mas também sua
estrutura operacional para garantir o fluxo de seus insumos
(logistica de abastecimento) e o proprio abastecimento de
suas vendas.

Nessa linha surge a utilizagdo de uma ferramenta estraté-
gica para as empresas argentinas e do Mercosul: a zona
franca do Uruguai. A proposta operacional ndo é apenas
simples, mas atrativa: concentrar cargas de diferentes ori-
gens em um sé ponto e depois, totalmente sob demanda,
designar os destinos finais de acordo com os critérios que
cada organizagdo decidir. O grande beneficio: todas as
operagdes de entrada e saida sdo totalmente isentas de
tarifas. Ou seja, dd as empresas a possibilidade de comprar
0s seus insumos, armazenar os seus produtos intermédios
ou produtos acabados num unico local e colocd-los nas
proporgbes que decidirem em qualquer parte do mundo,
sem pagar direitos, impostos ou contribuigées.
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Si bien el principal beneficio es impositivo, las zonas francas en Uruguay
se posicionan como un diferenciador del “time to market”, ya que por
conectividad, intermodalidad y ubicacion, permiten posicionar las
cargas con un “lead time” superador para toda Latinoamérica.

En esta linea y motivados por posicionarse como un aliado estratégico
de las empresas, AREA598, un operador logistico, decidié sumar a su
propuesta logistica desde zona franca una unidad de consultoria para
asesorar de forma integral a las empresas que buscan eficientizar sus
flujos operativos de forma competitiva. De esta forma, promueven que
cualquier empresa que decida hoy utilizar zona franca le sea posible
hacerlo en tiempo récord, al proveer toda la estructura operativa y
organizacional en menos de 7 dias habiles.

“Uruguay generad legislacion de vanguardia en materia de zonas francas
y desarroll6 no solo la teoria sino toda la estructura logistica para ser
el hub de Latinoamérica. Entrar y salir de Uruguay no solo es facil sino
que es econémico. Llievamos mas de 20 afios eficientizando operaciones
logisticas de muchas empresas importantes; a todas les recomendamos
tener un pie en zona franca en Uruguay,” indicaron desde la direccion
de negocios de AREA598.

Invitamos a las empresas a explorar esta propuesta y aprovechar las
ventajas que pueden marcar la diferencia en su éxito operativo y fi-
nanciero. jEs el momento de transformar su logistica y alcanzar nuevos
horizontes con AREA598! ®
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Embora o principal beneficio seja tributdrio, as zonas francas no
Uruguai se posicionam como um diferencial de “time to market”, pois
devido a conectividade, intermodalidade e localizagdo, permitem posi-
cionar cargas com um “lead time” superior a todos da América latina.

Nesta linha é motivada por se posicionar como aliada estratégica
das empresas, a AREA598, operadora logistica, decidiu agregar a sua
proposta logistica da zona franca uma unidade de consultoria para
assessorar de forma abrangente as empresas que buscam tornar seus
fluxos operacionais mais competitivos. Dessa forma, possibilitam que
qualquer empresa que decida hoje utilizar uma zona franca o faga
em tempo recorde, disponibilizando toda a estrutura operacional e
organizacional em menos de 7 dias Uteis.

“O Uruguai gerou uma legislagdo de ponta sobre zonas francas e
desenvolveu ndo so6 a teoria, mas toda a estrutura logistica para ser
0 hub da América Latina. Entrar e sair do Uruguai ndo é apenas fdcil,
mas também econémico. Temos tornado as operagbes mais eficientes
para mais de 20 anos de logistica de muitas empresas importantes;
recomendamos a todas elas que tenham um pé em uma zona franca
no Uruguai”, indicou a dire¢cdo empresarial da AREA598.

Convidamos as empresas a explorar esta proposta e a aproveitar as
vantagens que podem fazer a diferenga no seu sucesso operacional e
financeiro. Chegou a hora de transformar sua logistica e alcangar novos
horizontes com AREA598! @

LOS LIBERTADORES
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GERENTE GENERAL
COSTA ORIENTAL
PARAGUAY

Lic. Daniel Juarez

COSTA ORIENTAL PARAGUAY SA
UN GASO DE EXITO EN LA
LOGISTICA DE ULTIMA MILLA

COSTA ORIENTAL PARAGUA| SA

UM CASO DE EXITO NA LUGISTICA DE ULTIMA MILHA

El crecimiento sostenido que ha presentado el pais en materia
econdémica durante los Ultimos afios impulsé el desarrollo
de diferentes sectores de la economia, entre ellos el sector
logistico que es responsable de gestionar el suministro de
bienes dentro de la cadena de valor. “Las empresas locales
en crecimiento o aquellas extranjeras que avizoran oportu-
nidades de ingresar al mercado paraguayo se enfrentan al
desafio de evaluar estrategias que les permitan enfocar sus
recursos en las areas clave del negocio a la vez que tercerizan
las actividades logisticas confiando la gestion de los procesos
en empresas especializadas. El desarrollo demanda servicios
logisticos que garanticen la calidad de manera rapida y
eficiente, y mds aun, que aporten valor y contribuyan como
un factor relevante para alcanzar las metas definidas por las
empresas”, seguin indica Daniel Juarez, Gerente General de
Costa Oriental Paraguay S.A. En nuestro caso somos opera-
dores logisticos especialistas en la gestion de operaciones de
ultima milla y ofrecemos un servicio diferencial a empresas
de distintos rubros, tales como; Farmacéutico, Cosmético,
Alimentos, Consumo masivo, Electrénico e Industrial por
nombrar algunos. Por un lado las empresas multinacionales
gue mantienen operaciones tercerizadas en otras partes del
mundo no dudan en relacionarse con quienes puedan tomar
la operacién logistica garantizando sus altos estandares, por
otro, las empresas nacionales en crecimiento, que enfrentan
un cambio cultural y de visién de negocios descubren en la
tercerizacion una oportunidad de optimizar procesos y enfocar
susinversiones evitando lainmovilizacién de capital en activos
fijos y direccionandolas en capital de trabajo para generar
ingresos en el corto plazo, sostiene.

Como operadores logisticos especializados vemos que cada
vez son mas las empresas que optan por elegir una estrategia
de tercerizacion de servicios, el desarrollo se esta dando de
una forma acelerada, asegura. Las empresas locales también
han aprendido a valorar esos diferenciales que les permiten
llegar a sus clientes finales de manera efectiva, con un alto
nivel de servicio y manteniendo sus rigurosos estdndares de
calidad, y como beneficio adicional reducen costo de estruc-
turavariabilizandolos. El cliente utiliza el servicio que requiere,
tal que, sélo paga por el volumen ingresado, almacenado, o
despachado de forma totalmente variable.

O crescimento sustentado que o pais tem apresentado em
matéria econémica nos ultimos anos tem impulsionado o
desenvolvimento de diferentes setores da economia, in-
cluindo o setor logistico, que é responsdvel pela gestéo do
abastecimento de bens dentro da cadeia de valor. “As em-
presas locais em crescimento ou estrangeiras que visualizam
oportunidades de entrada no mercado paraguaio enfrentam
o desafio de avaliar estratégias que lhes permitam concentrar
seus recursos nas dreas chave do negdcio e terceirizar as
atividades logisticas, confiando a gestdo dos processos em
empresas especializadas. O desenvolvimento exige servicos
logisticos que garantam qualidade com rapidez e eficiéncia
e, mais ainda, que agreguem valor e contribuam como
fator relevante para o alcance dos objetivos definidos pelas
empresas”, afirma Daniel Juarez, Gerente Geral da Costa
Oriental Paraguai S.A. No nosso caso, somos operadores
logisticos especializados na gestdo de operagdes de ultima
milha e oferecemos um servigo diferenciado para empresas
de diversas dreas, como; Farmacéutico, Cosmético, Alimen-
ticio, Consumo de massivo, Eletrénico e Industrial, para
citar alguns. Por um lado, as empresas multinacionais que
mantém operagdes terceirizadas em outras partes do mundo
ndo hesitam em se relacionar com quem pode assumir a
operagdo logistica, garantindo seus elevados padrées, por
outro, as empresas nacionais em crescimento, que enfren-
tam uma mudanca cultural e visGo de negdcios descobrem
na terceirizagéio uma oportunidade de otimizar processos e
focar seus investimentos, evitando a imobilizagéo de capital
em ativos fixos e direcionando-os para capital de giro para
geragdo de renda no curto prazo, afirma.

Como operadores logisticos especializados, vemos que
cada vez mais empresas optam por uma estratégia de
terceirizagdo de servicos. O desenvolvimento ocorre de
forma acelerada, garante. As empresas locais também
aprenderam a valorizar os diferenciais que lhes permitem
chegar aos seus clientes finais de forma eficaz, com um
elevado nivel de servico e mantendo os seus rigorosos
padrdes de qualidade, e como beneficio adicional reduzem
os custos estruturais tornando-os mais varidveis. O cliente
utiliza o servigo que necessita, de forma que paga apenas
pelo volume entrado, armazenado ou expedido de forma
totalmente varidvel.
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ACTIVIDADES
DE VALOR AGREG

Marian Medina, Daniel Juérez, Junior Montiel y Rocio Lopez

¢Donde se encuentra ubicada Costa Oriental Paraguay?

Nuestro centro de operaciones esta ubicado en el parque
industrial Terminal Occidental, en Nueva Asuncion, dentro
del predio contamos con 12,5 hectareas para el desarrollo del
servicio. Tenemos un warehouse de 10.000 m2 con caracte-
risticas de clase mundial y mas de la mitad de esa superficie
mantiene condiciones de temperaturay humedad controladas
con un sofisticado sistema que monitorea y traza estos valo-
res a lo largo del tiempo. Es un lugar estratégico ya que nos
encontramos sobre la ruta 12, corredor que nos conecta con
Argentina, estamos ubicados a 15 km de la fronteray a menos
de 20 km de Asuncidn, destacando ademds que estamos a
15 km de los principales puertos y a 25 km del Aeropuerto
Internacional Silvio Pettirossi.

Desde nuestro Centro brindamos el servicio de distribucién
a nivel pais con planificacion de entregas exclusivas o con-
solidadas.

Onde estd localizado o Costa Oriental Paraguai?

Nosso centro de operagdes estd localizado no parque in-
dustrial Terminal Ocidental, em Nova Assung¢do, dentro da
propriedade temos 12,5 hectares para o desenvolvimento
do servigo. Dispomos de um armazém de 10.000 m2 com
caracteristicas de classe mundial e mais de metade dessa
superficie mantém condi¢bes controladas de temperatura e
humidade com um sofisticado sistema que monitora e ras-
treia estes valores ao longo do tempo. E um local estratégico
pois estamos na Rota 12, corredor que nos liga a Argentina,
estamos localizados a 15 km da fronteira e a menos de 20
km de Assuncdo, destacando também que estamos a 15 km
dos principais portos e a 25 km do Aeroporto Internacional
Silvio Pettirossi.

A partir do nosso Centro prestamos servico de distribuigcGo
em todo o pais com planejamento de entregas exclusivas
ou consolidadas.
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éCudles son los principales servicios que brinda Costa
Oriental Paraguay como operador logistico?

Para responder a esta pregunta primero debo decir que somos
una empresa de capitales paraguayos y uruguayos, y forma-
mos parte del Grupo Costa Oriental. El grupo cuenta con tres
empresas, dos de ellas en Uruguay; la primera: Costa Oriental
con 50.000 m2 de Warehouse, brinda servicios integrales de
logistica en zona franca (ubicados en Zona América) y funciona
como hub logistico para la regién. La segunda empresa: Costa
Logistica con 13.000 m2 de warehouse, brinda soluciones in-
tegrales de ultima milla para el mercado doméstico uruguayo.
Por ultimo, estamos nosotros, en donde brindamos servicios
integrales para el mercado doméstico paraguayo, ofrecemos
una plataforma de servicios logisticos dentro del Gltimo tramo
de la cadena de suministros con soluciones que cubren desde
el retiro de productos en el punto de nacionalizacion, pasando
por todos los procesos intralogisticos en nuestras instalacio-
nes, incluyendo el control y gestién de la informacion; hasta
la logistica inversa.

Ademas, el cliente puede seguir su pedido en linea si lo desea;
también, realizamos actividades de valor agregado sobre los
productos que requieran cierto acondicionamiento durante
su estadia en el almacén, tales como; etiquetados, impresos,
repacking, kitting, cambios de presentacion, promociones etc.

éCudles son las caracteristicas que posicionan a Costa
Oriental Paraguay como referente especializado en el
sector?

En primer lugar, las empresas que tercerizan lo hacen sobre
la base de la confianza puesta en la experiencia. Nosotros
contamos con 40 afos de trayectoria que fortalecen nuestro
know-how, los clientes necesitan un partner que sepa, entien-
day realice lo que se debe hacer. A lo largo de los afios, y al
brindar distintas soluciones en distintos rubros y modelos de
negocio, nos hemos especializado en operaciones complejas

¢Quais sdo os principais servigos que a Costa Oriental
Paraguai presta como operador logistico?

Para responder a esta pergunta, devo primeiro dizer que
somos uma empresa de capital paraguaio e uruguaio e
fazemos parte do Grupo Costa Oriental. O grupo possui trés
empresas, duas delas no Uruguai; o primeiro: Costa Oriental
com 50.000 m2 de Warehouse, presta servigos logisticos
integrais na zona franca (localizada na Zona América) e
funciona como hub logistico da regido. A segunda empre-
sa: Costa Logistica com 13.000 m2 de warehouse, oferece
solugdes integrais de ultima milha para o mercado interno
uruguaio. Por fim, existe nds, onde prestamos servigos
integrais para o mercado interno paraguaio, oferecemos
uma plataforma de servigos logisticos na ultima etapa
da cadeia de abastecimento com solugdes que abrangem
desde a retirada dos produtos no ponto de nacionali-
zagdo, passando por todos os processos intralogisticos
nas nossas instalagdes, incluindo o controle e gestdo da
informagdo; para logistica reversa. Além disso, o cliente
pode acompanhar seu pedido online se desejar; também,
realizamos atividades de valor acrescentado em produtos
que requerem determinados acondicionamentos durante
a sua permanéncia no armazém, tais como; etiquetagem,
impressdo, reembalagem, montagem de kits, alteragbes de
apresentagdo, promogdes, etc.

Quais sdo as caracteristicas que posicionam a Costa
Oriental Paraguai como referéncia especializada no setor?

Primeiro, as empresas que terceirizam o fazem com base
na confianga na experiéncia. Temos 40 anos de experién-
cia que fortalecem nosso know-how; os clientes precisam
de um parceiro que saiba, entenda e faca o que precisa
ser feito. Ao longo dos anos, e disponibilizando diferen-
tes solugdes em diferentes dreas e modelos de negdcio,
especializamo-nos em operagdes complexas com grande
volume de transagdes didrias e uma grande diversidade
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con gran volumen de transacciones diarias y una amplia
diversidad de productos. Estamos hablando de empresas
que gestionan mas de 12.000 referencias en sus carteras de
productos, los cuales son enviados diariamente a una gran
cantidad de tiendas en Asuncion e interior del pais. Hemos
conseguido esto, posicionando a la Innovacion y a la Calidad
como estrategias de negocio. En segundo lugar, tanto la flexibi-
lidad de adaptacion, el desarrollo tecnolégico y el potencial de
crecimiento son conceptos muy atractivos para las empresas
que optan por la estrategia de tercerizacidn. En nuestro caso la
operacién de cada cliente es una solucién particular disefiada
a medida de lo que se requiere, y en cada uno de estos pro-
yectos identificamos la oportunidad de incorporar tecnolégica
que permita procesos intralogisticos; ordenados, trazados y
eficientes. Sinir mas lejos luego de la pandemia hemos realiza-
do inversiones por mas de USD 2.000.000 en Infraestructura,
desarrollos de software y automatismos con conceptos plug
& play que nos permiten generar un diferencial de servicio
altamente valorado. Por Ultimo y lo mas importante estd en
relacionar los dos aspectos anteriores con nuestro equipo
humano. Las empresas tienen vida a través de las personas
que las integran, ya que comparten la mision, la vision y los
valores de la organizacién. Nuestra empresa cuenta con mas
de 180 colaboradores directos, ellos son los que hacen que las
cosas sucedan, y por lo tanto trabajamos en su capacitacion,
entrenamientoy desarrollo potenciando y orientando a nues-
tros lideres hacia un liderazgo con proposito, el cual genera
un clima propicio para que nuestros equipos, en todos los
niveles de la organizacién, encuentren dentro de la compaiiia
oportunidades para desarrollarse y crecer profesionalmente.

Ensintesis, el desarrollo de estos diferenciales en un mercado
cada vez mads exigente, competitivo y en crecimiento nos
posiciona como referentes en el sector, capaces de brindar
soluciones a los problemas que enfrentan las empresas que
quieren crecer u optimizar sus operaciones y que estan rela-
cionados con complejidades que solo pueden ser resueltas
con know how. @
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de produtos. Estamos falando de empresas que geram
mais de 12.000 referéncias nos seus portfolios de produtos,
que sdo enviados diariamente para um grande numero de
lojas em Assungdo e no interior do pais. Conseguimos isso
posicionando a Inovagdo e a Qualidade como estratégias de
negdcio. Em segundo lugar, tanto a flexibilidade de adap-
tagdo, como o desenvolvimento tecnoldgico e o potencial
de crescimento s@o conceitos muito atrativos para as em-
presas que optam pela estratégia de terceirizagdo. No nosso
caso, a operagdo de cada cliente é uma solugdo particular
desenhada a medida do que é necessdrio, e em cada um
destes projetos identificamos a oportunidade de incorporar
tecnologia que permita processos intralogisticos; ordenado,
organizado e eficiente. Sem ir mais longe apds a pandemia,
realizamos investimentos de mais de US52.000.000,00 em
Infraestrutura, desenvolvimento de software e automagdo
com conceitos plug & play que nos permitem gerar um dife-
rencial de servigo altamente valorizado. Por ultimo e mais
importante, relacionar os dois aspectos anteriores com a
nossa equipe humana. As empresas tém vida através das
pessoas que as compdem, pois partilham a misséo, a visdo e
os valores da organizagdo. Nossa empresa conta com mais
de 180 colaboradores diretos, sdo eles que fazem as coisas
acontecerem e por isso trabalhamos na sua formagdo,
treinamento e desenvolvimento, capacitando e orientando
nossos lideres para uma lideranga proposital, o que gera
um clima favordvel para que nossas equipes, em todos os
niveis da organizagdo, encontrar oportunidades dentro da
empresa para se desenvolver e crescer profissionalmente.

Em sintese, o desenvolvimento destes diferenciais num mer-
cado cada vez mais exigente, competitivo e em crescimento
nos posiciona como lideres do setor, capazes de fornecer
solugdes para os problemas enfrentados pelas empresas
que pretendem crescer ou otimizar as suas operagbes e
que estdo relacionadas com complexidades que sé pode
ser resolvido com know-how. @
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EXIM CARGO: CELEBRANDO 20 ANOS DE
EXCELENCIA EN LOGISTICA

EXIM CARGO: COMEMORANDO 20 ANDS DE EXCELENCIA EM LOGISTICA

—

Este afio, EXIM CARGO celebra dos décadas de trayectoria, consoliddndose como
un referente en soluciones logisticas en América Latina y Estados Unidos. Fundada
en 2004 en Uruguay por un grupo de profesionales apasionados por la logistica, la
empresa ha evolucionado hasta convertirse en un socio confiable para las empresas
que buscan una gestion integral de sus necesidades de transporte.

A lo largo de estos 20 afios, EXIM CARGO ha mantenido su compromiso con la
excelencia, ofreciendo una amplia gama de servicios que cubren todos los modos
de transporte: maritimo, terrestre y aéreo. Su enfoque se centra en proporcionar
soluciones logisticas personalizadas que se adaptan a las necesidades especificas
de cada cliente. Este compromiso con la personalizacién y la calidad es lo que ha
permitido a la empresa destacarse en un mercado competitivo.

El éxito de EXIM CARGO radica en su capacidad para combinar la tecnologia avanza-
da con untoque humano. Mientras que la automatizacién optimiza sus operaciones,
la empresa sigue priorizando las interacciones humanas, asegurando que cada
cliente reciba una atencion personalizada y soluciones disefiadas en colaboracion
directa. Este enfoque equilibrado les permite ofrecer un servicio que es tanto agil
como flexible, superando las expectativas en un sector donde a menudo se tiende
a la estandarizacién.

Alolargo de su historia, EXIM CARGO ha crecido, pero ha mantenido intacta su vision
original: convertirse en el proveedor de logistica y cadena de suministro preferido
para envios hacia y desde América Latina y Estados Unidos. En su 202 aniversario, la
empresa reafirma su compromiso con lainnovacion, la sostenibilidad y el crecimien-
to continuo, siempre con la satisfaccidn del cliente como su maxima prioridad. @

“EXIM CARGO, 20 afios liderando con
soluciones logjsticas efectivas y un enfoque
centrado en el cliente”
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Este ano, a EXIM CARGO comemora duas décadas de experiéncia, consolidando-se
como referéncia em soluges logisticas na América Latina e nos Estados Unidos.

¢

T

Fundada em 2004 no Uruguai por um grupo de profissionais apaixonados por
logistica, a empresa evoluiu para se tornar um parceiro confidvel para empresas
que buscam uma gestdo integral de suas necessidades de transporte.

Ao longo destes 20 anos, a EXIM CARGO manteve o seu compromisso com a ex-
celéncia, oferecendo uma ampla gama de servigos que abrangem todos os modais
de transporte: maritimo, terrestre e aéreo. Seu foco € fornecer solugbes logisticas
personalizadas e que se adaptem as necessidades especificas de cada cliente. Esse
compromisso com a customizagdo e a qualidade é o que tem permitido a empresa
se destacar em um mercado competitivo.

O sucesso da EXIM CARGO reside na sua capacidade de combinar tecnologia
avangada com um toque humano. Enquanto a automagdo otimiza suas ope-
ragbes, a empresa continua priorizando as interagbes humanas, garantindo que
cada cliente receba atengdio personalizada e solugbes projetadas em colaboragéo
direta. Esta abordagem equilibrada permite-lhes oferecer um servigo dgil e
flexivel, superando as expectativas num setor onde existe frequentemente uma
tendéncia para a normalizagdo.

Ao longo de sua historia, a EXIM CARGO cresceu, mas manteve intacta sua visGo
original: tornar-se o fornecedor preferencial de logistica e cadeia de suprimentos para
remessas de e para a América Latina e os Estados Unidos. No seu 202 aniversdrio, a
empresa reafirma o seu compromisso com a inovagdo, a sustentabilidade e o cresci-
mento continuo, sempre tendo a satisfagdo do cliente como prioridade maxima. @

“EXIM CARGO, 20 anos liderando
com solucdes logisticas eficazes e uma
abordagem centrada no cliente”

www.eximcargo.com

18 | Revista PROTAGONISTA del Sector Puertos, Logistica, Transporte y Comercio Exterior | Edicién 57 | 16 Afios



BANQUE
HERITAGE

‘r pr ___ Soluciones
l'f "— a tu medida

Nuestro Departamento de Comercio Exterior es una de nuestras
grandes fortalezas por nuestra larga experiencia, know-how y
destacada agilidad.

Cuentas Multimoneda para cobrar/pagar en la moneda mas conveniente
(Pesos, USD, EUR, y otras).

Adheridos al Sistema de Pagos de Monedas Locales con Argentina,
Brasil y Paraguay para el giro de fondos en monedas locales.

Cobranza directa de exportacion (online).

¥ demas servicios de comercio exterior y de banca empresa.

www.heritage.com.uy
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s ADUANAS VERDES: DESAFIO
(=W ACORDE A LA REALIDAD
REGIONAL

ADUANAS VERDES: DESAFI0 SEGUNDO
A REALIDADE REGIONAL

GERENTE GENERAL
URUBO
BOLIVIA

Mauricio
Rodriguez Limpias

Entre datos macroeconémicos de la regién y un sin nimeros
de variables a considerar dentro de los distintos operadores
econdmicos ademas una recesion mundial latente en el mer-
cado, surge un grito casi desesperado de sectores dedicados
a la proteccion ambiental que poco a poco han escalado a
nivel civil, institucional y finalmente politico gubernamental,
no es un dato menor lo que ocurre en la Amazonia, Chaco y
en parte de los valles en Sudamérica, los incendios forestales
representan una amenaza feroz a la flora y fauna de la region
y han ido gestion a gestion en un crecimiento gradual que
ha terminado por desbordar los controles forestales en las
distintos municipios afectados.

A la fecha existen 7821 focos de incendios activos en todo
Sudamérica, mismos que mayoritariamente se encuentran
distribuidos en Bolivia, Brasil, Paraguay, Argentina y Peru, las
cantidades en Hectareas quemadas son devastadoras, Brasil
con cerca a 6.2 millones y Bolivia con poco mas de 4 millones
de hectdreas se constituyen como los principales afectados.

El origen de este fendmeno presenta condiciones naturales a
los focos de calor de la estacidn y las caracteristicas de suelo,
pero de igual manera existe la intervencién humana en la
deforestacion sin autorizacion, supervision y mucho menos
conocimiento del manejo de la quema controlada, las auto-
ridades han girado la vara hacia catalogar estos delitos con la
magnitud que asilo refieren, pero es cierto que para iniciar un
incendio se requiere de la intervencion de un infractor mien-
tras que para poder controlarlo se requiere la intervencion
de muchos bomberos forestales, voluntarios en su mayoria y
quizas sin el acceso necesario a los implementos basicos para
su correcto desempefio.

Entre os dados macroeconémicos da regido e inimeras va-
ridveis a considerar dentro dos diferentes operadores econé-
micos, bem como uma recessdo global latente no mercado,
surge um grito quase desesperado de setores dedicados a
protecdo ambiental que pouco a pouco escalaram para um
nivel civil, institucional e finalmente politico governamental, o
que acontece na Amazdnia, no Chaco e em parte dos vales da
Ameérica do Sul ndo é um fato menor, os incéndios florestais
representam uma ameaga feroz a flora e a fauna da regido
e passaram de gestdo em gestdo num crescimento gradual
que acabou por sobrecarregar os controles florestais nos
diferentes municipios afetados.

Até o momento existem 7.821 focos de incéndio ativos em
toda a América do Sul, que estdo distribuidos principalmente
na Bolivia, Brasil, Paraguai, Argentina e Peru, as quantidades
em hectares queimados sdo devastadoras, o Brasil com cerca
de 6,2 milhdes e a Bolivia com pouco mais de 4 milhGes de
hectares sdo os principais afetados.

A origem deste fenémeno apresenta condigbes naturais as
fontes de calor da estagdo e as caracteristicas do solo, mas
da mesma forma hd intervengdo humana no desmatamento
sem autorizagdo, fiscalizago e muito menos conhecimento
no manejo de queimadas controladas, as autoridades muda-
ram no sentido de catalogar estes crimes com a magnitude a
que se referem, mas é verdade que para iniciar um incéndio
é necessdria a intervengdo de um infrator, enquanto para
poder controld-lo é necessdria a intervenglo de muitos
bombeiros florestais, na maioria das vezes voluntdrios, e
sem o acesso necessdrio aos implementos bdsicos para o seu
correto desempenho.
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ES RECONOCIDO COMO UN SITIO
VANGUARDISTA, DE GAMA ALTA.

Un concepto diferente en la hoteleria,
FIVE Hotel & Residences les espera en
Asuncion, para hacer de su estadia una
experiencia inigualable.

595972 500402 B +505976 153901 @ reservas@fivehotel.com py
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https://www.rochester-hotel.com/hotel-five-paraguay-asuncion/
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Ante la problematica, sin duda alguna se nos viene a la mente
el programa de Aduanas Verdes planteados por la Organiza-
cion Mundial de Aduanas (OMA)y el Programa de las Naciones
Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA).

La consigna es clara, fortalecer el control de las distintas
Administraciones Aduaneras en pro de cautelar, controlar o
restringir debidamente las mercancias sujetas de comercio
que puedan afectar la vida humana, diversidad bioldgica, vida
silvestre, especies en peligro de extincion, se constituyan como
sustancias controladas, inflamables o de uso nocivo, entre
otras sujetas de control necesario.

La base Normativa respalda la aplicacién de distintos tratados
a mi mismo tiempo que apoya a los paises con su correcta
adaptacion y cumplimiento, siguen a continuacion algunos
de los principales:

¢ El Protocolo de Montreal sobre sustancias agotadoras de
la capa de ozono (1989)

e CITES: Convencién sobre el Comercio Internacional de
Especies Amenazadas de Fauna y Flora Silvestres (1975)

¢ El Protocolo de Cartagena sobre Seguridad de la Biotec-
nologia del Convenio sobre la Diversidad Bioldgica (2003)

¢ Convenio de Minamata sobre el Mercurio y compuestos
del Mercurio (2013)

Dado o problema, sem duvida vem a mente o programa
Aduana Verde proposto pela Organizagdo Mundial das
Aduanas (OMA) e pelo Programa das Nagbes Unidas para o
Meio Ambiente (PNUMA).

O lema é claro, refor¢ar o controle das diferentes Adminis-
tragbes Aduaneiras para prevenir, controlar ou restringir
devidamente as mercadorias sujeitas ao comércio que pos-
sam afetar a vida humana, a diversidade bioldgica, a vida
selvagem, as espécies em perigo de extingdo, constituem-se
como substdncias controladas, uso inflamdvel ou nocivo,
entre outros sujeitos ao controle necessdrio.

A Base Regulatdria apoia a aplicagéo de diferentes tratados
ao mesmo tempo em que apoia os paises na sua correta
adaptagdo e cumprimento, Seguem abaixo alguns dos
principais:

e O Protocolo de Montreal sobre Substdncias que Destroem
a Camada de Ozénio (1989)

o CITES: Convengdio sobre o Comércio Internacional de Espécies
da Fauna e Flora Selvagens Ameagadas de Extingdo (1975)

¢ O Protocolo de Cartagena sobre Seguranga da Biotecno-
logia da Convengdo sobre Diversidade Bioldgica (2003)

e Convengdo de Minamata sobre Merctrio e Compostos de
Mercdrio (2013)

TUS OPERACIONES A NUESTRO CARGO
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e Convenio de Rotterdam Para la Aplicacion del Procedi-
miento de Consentimiento Fundamentado Previo a Ciertos
Plaguicidas y Productos Quimicos Peligrosos Objeto de
Comercio Internacional (2004)

La relevancia de la correcta aplicacién del programa no solo
recae sobre los funcionarios gubernamentales, personal ad-
ministrativo de instituciones de control o personal aduanero,
el rol principal de socializacién, prevencién y optimizacién se
encuentra a cargo de los Despachantes de Aduana, Agentes
Aduanales, Brdkers de Aduana o segun sean catalogados en
su pais de ejercicio.

Y es que el rol de mediador que vienen cumpliendo el Despa-
chante de Aduanas pregona garantia constante en la busqueda
del 6ptimo funcionamiento de la cadena logistica, ademds de
constituirse como pilar fundamental de control y verificacion
de procesos que puedan originarse en comercio irregular de
mercancias, defraudacion fiscal, sanciones administrativas
entre otras.

Ser el nexo entre el sector privado y publico refiere brindar
a nuestros distintos socios comerciales toda la orientacién
necesaria para blindar sus operaciones de comercio al correcto
cumplimiento de normativa nacional y regional, ademas de ser
socialmente responsables con nuestro entornoy ecosistema,
esto al mismo tiempo de garantizar el transito de mercancias
para sus posterior desaduanizacion en los mejores plazos,
bajos las mejores modalidades de despacho a fin de ir en
sintonia de los desafios comerciales de las distintas empresas
de la cartera.

La concientizacion, acompafiada con correctas politicas apli-
cables a las unidades de tecnologia de la informacién en las
distintitas ventanillas Unicas de comercio de la regién debe-
ran constituirse como herramienta de arranque para mayor
capacidad de control, ademds de la sinergia publico-privada
que termine consolidando la correcta implementacién del
programa en nuestra regién que tanto lo anhela. ®
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e Convengdo de Rotterdam para a Aplicagdo do Procedi-
mento de Consentimento Fundamentado Prévio para
Certos Pesticidas e Produtos Quimicos Perigosos Objeto
no Comeércio Internacional (2004)

A relevdncia da correta aplicagdo do programa ndo recai
apenas sobre funciondrios governamentais, pessoal admi-
nistrativo de institui¢cbes de controle ou pessoal aduaneiro, o
papel principal de socializagdo, prevengdo e otimizagdo estd
a cargo de Despachantes Aduaneiros, Agentes de Aduanas,
Brokers Aduaneiros ou como eles estdo catalogados no seu
pais de exercicio.

E o papel de mediador que o Despachante Aduaneiro vem
desempenhando proclama garantia constante na busca do
otimo funcionamento da cadeia logistica, além de ser um
pilar fundamental de controle e verificagdo de processos que
possam ter origem em comeércio irreqular de mercadorias,
fraudes, sancdes tributdrias, administrativas entre outros.

Ser o elo entre os setores publico e privado significa fornecer
aos nossos diferentes parceiros de negdcios toda a orientagdo
necessdria para proteger as suas operagbes comerciais do
correto cumprimento das regulamentagées nacionais e regio-
nais, além de serem socialmente responsdveis com o nosso
meio ambiente e ecossistema, ao mesmo tempo garantir o
trdnsito de mercadorias para posterior desembarago adua-
neiro nos melhores prazos, nas melhores modalidades de
desembarago, de forma a estar em sintonia com os desafios
comerciais das diferentes empresas do portfdlio.

A sensibilizagdo, acompanhada de politicas corretas
aplicaveis as unidades de tecnologias de informagdo nas
diferentes janelas do comércio da regido, deverd constituir
um instrumento de partida para uma maior capacidade de
controlo, para além da sinergia publico privada que acaba
por consolidar a correta implementagdo do programa em
nossa regido que tanto anseia. @
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VICEPRESIDENTE

DE ASUNTOS
ESTRATEGICOS

Y PLANIFICACION DE
LA UNION INDUSTRIAL
PARAGUAYA

uip

Ing. Diego
Oddone

EL CAMBIO CLIMATICO
PASARA FACTURA

AS ALTERAGOES CLIMATICAS TERAD 0 SEU PREGO

Durante el Encuentro de Protagonistas Paraguay 2024, el inge-
niero Diego Oddone, vicepresidente de asuntos estratégicos
y planificacion de la Unién Industrial Paraguaya (UIP), abordd
los retos y oportunidades del sector industrial en el contexto
logistico del pais

En su intervencién, Oddone destacé la importancia de la
diversificacion industrial, la competitividad y la necesidad de
inversion en infraestructura para superar las barreras que
enfrenta el Paraguay como una nacidn sin acceso directo al
mary con economias vecinas altamente proteccionistas como
Brasil y Argentina.

Oddone abrié su ponencia recordando la trayectoria de la UIP,
que celebra 88 afios de historia, representando a 84 gremios
industriales de diversas areas como plasticos, alimentos y
metalurgia. Con mas de 1500 socios activos, este gremio jue-
ga un papel clave en la economia paraguaya, representando
a las pequefias y medianas empresas que son el motor del
desarrollo industrial del pais.

El desafio del sector industrial es inmenso, no solo por la
necesidad de competir a nivel global, sino también por las
barreras logisticas que Paraguay enfrenta. “Estamos rodeados
por las dos economias mas proteccionistas del planeta”, sefiald
Oddone refiriéndose a Brasil y Argentina, comparandolas in-
cluso con Corea del Norte. Esto complica las posibilidades de
crecimiento y obliga al pais a buscar alternativas para superar
los altos costos de transporte, tanto para importar materias
primas como para exportar productos.

La trampa de las rentas medias y
la diversificacion industrial

Paraguay, histéricamente una economia agropecuaria, ha
comenzado a industrializarse, pero el camino no ha sido
facil. El pais se encuentra atrapado en lo que los economistas
denominan la “trampa de las rentas medias”, con un ingreso
per capita de entre 6.000 y 7.000 ddlares, muy por debajo de
los 12.000 a 15.000 dodlares de las sociedades mas avanzadas.
Esta dependencia de los commodities ha limitado el desarrollo
econdmico, pero Oddone ve una oportunidad en la diversifi-
cacion industrial que ya estd en marcha.

“Tenemos una produccion industrial vigorosa que estd em-
pezando a desarrollarse”, afirmo el vicepresidente de la UIP,
mencionando que el sector industrial ya representa el 26% del
Producto Interno Bruto (PIB) de Paraguay.

Durante o Encontro de Protagonistas Paraguai 2024, o
engenheiro Diego Oddone, vice-presidente de assuntos
estratégicos e planejamento da Unido Industrial Paraguaia
(UIP), abordou os desafios e oportunidades do setor indus-
trial no contexto logistico do pais.

Em seu discurso, Oddone destacou a importdncia da diver-
sificagdo industrial, da competitividade e da necessidade de
investimentos em infraestrutura para superar as barreiras
que o Paraguai enfrenta como nagdo sem acesso direto ao
mar e com economias vizinhas altamente protecionistas,
como Brasil e Argentina.

Oddone abriu sua apresentagdo relembrando a histéria da
UIP, que comemora 88 anos de historia, representando 84
sindicatos industriais de diversas dreas como pldsticos, ali-
mentos e metalurgia. Com mais de 1.500 membros ativos,
este sindicato desempenha um papel fundamental na econo-
mia paraguaia, representando pequenas e médias empresas
que sdo o motor do desenvolvimento industrial do pais.

O desafio do setor industrial € imenso, néo sé pela necessidade
de competir a nivel global, mas também pelas barreiras logis-
ticas que o Paraguai enfrenta. “Estamos rodeados pelas duas
economias mais protecionistas do planeta”, disse Oddone,
referindo-se ao Brasil e a Argentina, comparando-os mesmo
com a Coreia do Norte. Isto complica as possibilidades de cres-
cimento e obriga o pais a procurar alternativas para superar
os elevados custos de transporte, tanto para importagéo de
mateérias-primas como para exportagdo de produtos.

A armadilha da renda média e a
diversificagdo da industrial

O Paraguai, historicamente uma economia agricola, co-
megou a industrializar-se, mas o caminho ndo tem sido
facil. O pais estd preso no que os economistas chamam de
“armadilha do rendimento médio”, com um rendimento
per capita entre 6.000 e 7.000 ddlares, muito abaixo dos
12.000 a 15.000 ddlares das sociedades mais avangadas.
Esta dependéncia das matérias-primas limitou o desenvol-
vimento econémico, mas Oddone vé uma oportunidade na
diversificagdo industrial que jd estd em curso.

“Temos uma produgdo industrial vigorosa que comega a
se desenvolver”, afirmou o vice-presidente da UIP, mencio-
nando que o setor industrial jd representa 26% do Produto
Interno Bruto (PIB) do Paraguai.
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Aunque el pais sigue siendo un exportador de materias
primas, Oddone resalté ejemplos de industrias locales que
estan prosperando, como la fabrica de jeringas mas grande
de Sudamérica, que produce 2,5 millones de jeringas al dia, o
la industria de latas de aluminio que abastece a Brasil.

Este crecimiento industrial es clave para reducir la dependen-
cia de los commodities y fortalecer la economia del pais. Sin
embargo, la logistica sigue siendo un cuello de botella que
impide un desarrollo mas rapido y eficiente.

El costo de la logistica y la
necesidad de alternativas

Uno de los temas centrales de la intervencién de Oddone fue
el alto costo de la logistica en Paraguay, tanto para importar
como para exportar. El pais depende en gran medida de la
Hidrovia Paraguay-Parand para transportar sus productos,
pero el cambio climatico ha puesto en jaque esta via, lo que
obliga a pensar en alternativas como el transporte ferroviario.

“Nos ha demostrado que el cambio climatico nos va a pasar
factura y tenemos que estar preparados”, advirtié Oddone,
refiriéndose a las dificultades que la bajante del rio ha causado
en lalogistica fluvial. Para él, es fundamental explorar nuevas
rutasy conexiones ferroviarias que permitan al Paraguay man-
tenerse competitivo en el comercio internacional.
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Embora o pais continue exportador de matérias-primas,
Oddone destacou exemplos de industrias locais que estdo
prosperando, como a maior fdbrica de seringas da América
do Sul, que produz 2,5 milhdes de seringas por dia, ou a
industria de latas de aluminio que abastece o Brasil.

Este crescimento industrial é fundamental para reduzir a
dependéncia das matérias-primas e fortalecer a economia
do pais. No entanto, a logistica continua a ser um estran-
gulamento que impede um desenvolvimento mais rdpido
e eficiente.

O custo da logistica e a
necessidade de alternativas

Um dos temas centrais da intervencdo de Oddone foi o
alto custo da logistica no Paraguai, tanto para importagéo
quanto para exportagdo. O pais depende em grande parte da
Hidrovia Paraguai-Parand para escoar seus produtos, mas as
mudangas climdticas colocaram essa rota em xeque, obrigan-
do-o a pensar em alternativas como o transporte ferrovidrio.

“Mostrou-nos que as alteragées climdticas vdo ter efeitos
sobre nds e temos que estar preparados”, alertou Oddone,
referindo-se as dificuldades que o rebaixamento do rio tem
causado na logistica fluvial. Para ele, é fundamental explo-
rar novas rotas e ligagdes ferrovidrias que permitam ao
Paraguai manter-se competitivo no comércio internacional.

Ve~

TRANSPORTE RODOVIARIO NO BRASIL
PARA CARGAS DE IMPORTACAO
E EXPORTACAO

TRANSPORTE TERRESTRE EN BRASIL
PARA CARGAS DE IMPORTACION
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Em Movimento _
com os seus Negocios

www.bramorim.com.br

+55 11 97466-2819
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La infraestructura actual no es suficiente, y se requiere una
inversion masiva en este sector para evitar que el pais quede
aislado en momentos criticos.

Oddone también menciond laimportancia de conectar el pais
con el océano Pacifico, una deuda pendiente que podria abrir
nuevas puertas para el comercio exterior. “Hay un silencio
hacia el occidente, hacia la conexidn con el Pacifico. Ese es un
tema pendiente que es un desafio”, expreso.

Capital humano y politicas publicas

El vicepresidente de la UIP también subrayd la relevancia de
otros factores que influyen en el desarrollo industrial, como
el capital humano, la calidad de los servicios publicos y la inte-
gracion regional. Oddone sefiald que, para que el pais avance,
es necesario contar con politicas publicas que fomenten la
innovacidn y fortalezcan la infraestructura fisica y tecnoldgica.

Uno de los mayores retos es mejorar la competitividad de la
industria local. Oddone menciond cémo los costos logisticos
impactan directamente en la rentabilidad de las empresas
paraguayas, haciendo una comparacion entre el costo de
traer un contenedor desde Oriente hasta el puerto de Santos
o Uruguay, frente alo que cuesta llevar ese mismo contenedor
hasta Asuncion. “Ese es el desafio que tenemos, en el cual hay
que trabajar para volver a la industria paraguaya competitiva”,
sostuvo. @

As infraestruturas atuais néo sdo suficientes e é necessdrio
um investimento massivo neste setor para evitar que o pais
fique isolado em momentos criticos.

Oddone também mencionou a importdncia de conectar o pais
ao Oceano Pacifico, uma divida pendente que poderia abrir
novas portas para o comércio exterior. “Hd um siléncio em
direcdo ao ocidente, em dire¢do a conexdo com o Pacifico.

“Essa é uma questdo pendente que é um desafio”, expressou.

Capital humano e politicas publicas

O vice-presidente da UIP destacou ainda a relevdncia de ou-
tros fatores que influenciam o desenvolvimento industrial,
como o capital humano, a qualidade dos servigos publicos
e a integragdo regional. Oddone destacou que, para o pais
avangar, é necessdrio ter politicas publicas que incentivem a
inovagdo e fortalecam a infraestrutura fisica e tecnoldgica.

Um dos maiores desafios é melhorar a competitividade
da industria local. Oddone mencionou como os custos
logisticos impactam diretamente na rentabilidade das
empresas paraguaias, fazendo uma comparagdo entre o
custo de trazer um contéiner do Oriente até o porto de
Santos ou Uruguai, frente ao que custa levar esse mesmo
contéiner até Assungdo. “Esse é o desafio que temos, no
qual devemos trabalhar para tornar a industria paraguaia
competitiva”, afirmou. @
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GENERAL MANAGER
CARGAS DEL PLATA
GRUPO LOGISTICO
ARGENTINA

Enrique
Montagna

EN CARGAS DEL PLATA
PONEMOS EL FOCO
EN CADA CLIENTE

NA CARGAS DEL PLATA FOCAMOS EM CADA CLIENTE

¢Coémo diseiian estrategias logisticas personalizadas
para cada cliente y qué factores consideran al abordar
los diferentes eslabones de la cadena de distribucion en
el comercio exterior?

En Cargas del Plata ponemos el foco en cada cliente, el
seguimiento personalizado implica disefiar las estrategias
logisticas, abordamos los problemas a enfrentar, proponiendo
diferentes alternativas. Esimportante lograr el equilibrio entre
lo que el cliente desea y los recursos disponibles. Los factores
fundamentales para que se cumpla la cadena de distribucion
son el trabajo en equipo, la comunicacion y costo-beneficio
nos llevan al éxito con el Cliente. Factores que abordamos son
el flete internacional, seguros, almacenaje, transporte local,
despacho aduanero, costos y tiempo.

¢Cudles son los principales desafios que enfrentan las
empresas en el comercio exterior actualmente, y cémo
su empresa ayuda a superarlos a través de sus servicios
de agente de carga?

En los Ultimos meses el mayor desafio que enfrentamos a
nivel mundial es la crisis por los efectos de la guerra en Gaza,
el colapso de rutas desde Oriente y la falta de unidades dis-
ponibles de contenedores en nuestro pais tanto para expor-
tacion como importacién, impactando en la subida del precio
internacional, y para el cliente. Cargas del Plata se especializa
en una busqueda constante de alternativas que le permitan
conseguir soluciones, enfrentando desafios que estan ligados
alos constantes cambios politicos econdmicos, acompafiados
de cambios climaticos y la alta competitividad en el mercado a
nivel mundial, cada dia es un nuevo reto y ayudamos a superar
a través del servicio focalizado en cada cliente.

Como desenhar estratégias logisticas personalizadas para
cada cliente e quais fatores vocé considera ao abordar
os diferentes elos da cadeia de distribuigdo no comércio
exterior?

Na Cargas del Plata focamos em cada cliente, o acom-
panhamento personalizado envolve desenhar estratégias
logisticas, abordamos os problemas a serem enfrentados,
propondo diferentes alternativas. E importante encontrar
um equilibrio entre o que o cliente deseja e os recursos
disponiveis. Os fatores fundamentais para o cumprimento
da cadeia de distribui¢do sdo o trabalho em equipe, a
comunicagdo e o custo-beneficio que nos levam ao suces-
so junto ao Cliente. Os fatores que abordamos sdo frete
internacional, seguro, armazenamento, transporte local,
desembarago aduaneiro, custos e tempo.

Quais séio os principais desafios que as empresas enfrentam
hoje no comércio exterior e como sua empresa ajuda a supe-
rd-los por meio de seus servicos de agenciamento de cargas?

Nos ultimos meses, o maior desafio que enfrentamos a nivel
mundial é a crise devido aos efeitos da guerra em Gaza, o
colapso das rotas do Leste e a falta de unidades de con-
tentores disponiveis no nosso pais tanto para exportagio
como para importagdo, impactando o aumento da o prego
internacional e para o cliente. Cargas del Plata é especialista
na busca constante de alternativas que lhe permitam al-
cangar solugdes, enfrentando desafios que estdo ligados as
constantes mudangas politicas econémicas, acompanhadas
de mudangas climdticas e alta competitividade no mercado
mundial, cada dia é um novo desafio e nds ajudamos su-
perar através de um atendimento focado em cada cliente.
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¢Como se adaptan a los cambios en las regulaciones y nor-
mativas del comercio internacional, y qué apoyo brindan
a sus clientes para garantizar el cumplimiento?

Con el Ultimo cambio de gobierno en Argentina, hay altas
expectativas que cambien mucho los habitos comercialesy de
exportacién de caraal futuro. Esto genera mucho nerviosismo
entre las pequefias y medianas empresas que son hoy los que
sostienen nuestra economia, todas estas medidas afectan el
acceso a los mercados, precio y calidad de los productos, la
rentabilidad y los costos de las operaciones, el cumplimiento
de las normas sanitarias y fitosanitarias, entre otros aspec-
tos. Por ejemplo, el gobierno en 2024 ha hecho cambios del
impuesto PAIS, con el fin de favorecer el comercio exterior.
También ha establecido excepciones para las mercaderias
que ingresan bajo régimen temporal o que ingresan a zonas
francas, y ha definido otras operaciones sujetas al impuesto.

Cargas del Plata tiene como objetivo estar al tanto de las
normativas regulaciones vigentes y de los posibles cambios
que puedan afectarles, un asesoramiento técnico y legal es
crucial para adaptarse de manera efectiva a las mismas. El
trabajo con diferentes actores como despachantes de adua-
nas, camaras especializadas y redes de agentes nos brinda
una red de contencién para garantizar el cumplimiento y
brindar herramientas que ayuden al éxito de garantizar el
cumplimiento con cada cliente. @
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Como vocé se adapta as mudangas nas regulamentagoes
e padrdes comerciais internacionais e que suporte vocé
oferece aos seus clientes para garantir a conformidade?

Com a ultima mudanga de governo na Argentina, hd gran-
des expectativas de que os hdbitos comerciais e de expor-
tagdo mudem muito no futuro. Isto gera muito nervosismo
entre as pequenas e médias empresas que hoje sdo as que
sustentam a nossa economia. Todas estas medidas afetam
0 acesso aos mercados, o prego e a qualidade dos produtos,
a rentabilidade e os custos das operagdes, o cumprimento
das regulamentagbes sanitdrias e fitossanitdrias. , entre
outros aspectos. Por exemplo, o governo em 2024 fez
alteragbes no imposto PAIS, a fim de favorecer o comércio
exterior. Também estabeleceu excegdes para mercadorias
que entram em regime tempordrio ou que entram em zonas
francas, e definiu outras operagdes sujeitas ao imposto.

Cargas del Plata pretende estar ciente das regulamentagées
vigentes e das possiveis mudancgas que possam afetd-las. A
assessoria técnica e juridica é fundamental para se adaptar
eficazmente a elas. Trabalhar com diversos atores como
despachantes aduaneiros, cdmaras especializadas e redes
de agentes nos proporciona uma rede de apoio para ga-
rantir a conformidade e fornecer ferramentas que auxiliam
no sucesso da garantia da conformidade de cada cliente. @

AGENTE DE CARGA INTERNACIONAL
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DESARROLLADORA

DE NEGOCIOS

PARA CENTROAMERICA
Y EL CARIBE
INTERBORDERS
PANAMA

Minerva
De Gracias

INTERBORDERS REVOLUCIONA
LOGISTICA EN LA ZONA

FRANCA DE COLON

INTERBORDERS REVOLUCIONA A LOGISTICA NA

LONA FRANCA DE COLON

¢éCudles son los principales servicios que ofrece Interbor-
ders en su depésito en la zona franca de Colon? Incluye
los factores diferenciales con otras compaiiias que ofrecen
servicios similares en Zona Franca.

Desde Interborders ofrecemos un acompafiamiento integral,
especializados en la gestidn de carga y capacitados para
gestionar mercancias de todo tipo. Ofrecemos servicios de
transporte maritimo, aéreo, terrestre y multimodal. Estamos
comprometidos en extender nuestro negocio mas alla, dan-
do la milla extra, brindando una solucién eficiente y eficaz
aportando seguridad en el seguimiento de su carga tanto en
Panamay cualquier parte del mundo. En este sentido, somos
facilitadores del proceso de importacion y exportacion.

¢Qué ventajas ofrece la ubicacion en la zona franca de Co-
I6n para sus operaciones logisticas y de comercio exterior?

El comercio global contintia creciendo y el poder estar esta-
blecido en la Zona Libre de Coldn. Nos posiciona en un punto
estratégico para el manejo de carga en Latinoamérica. Nuestra
infraestructura es un factor clave porque nos permite brindar
un servicio de alto nivel. Contamos con sistemas de transporte
avanzados de eficiencia en la logistica. El Canal de Panam3,
que conecta los océanos Pacifico y Atlantico, un aeropuerto
internacional que es un HUB impresionante ya que nos conecta
al mundo entero. Tenemos diversas modalidades y formas de
optimizar su negocio, creando estrategias y formas eficientes
dando un resultado 6ptimo acortando tiempos, lo que nos
permite ser facilitadores en todo el proceso.

¢Qué medidas de seguridad y eficiencia implementan en
su depdsito para garantizar la integridad de la carga?

Uno de nuestros principales valores es la seguridad, tanto para
nuestro recurso humano, como para la mercancia de nuestros
clientes por tal razén implementamos el uso de elementos de
proteccidn personal. Realizamos inspecciones técnicas de rac-
ks periddicas y verificaciones de todo el material, infraestructu-
ray maquinaria de la bodega. De igual manera contamos con
Seguro de Contenido, alarmas, sistema de camara, Alarmas
contraincendio ya que para nosotros es primordial garantizar
la seguridad de la carga y nuestro personal.

Quais séo os principais servicos que Interborders oferece
em seu armazém na zona franca de Colon? Inclui os fato-
res de diferenciagéo com outras empresas que oferecem
servicos semelhantes na Zona Franca.

Na Interborders oferecemos suporte abrangente, especia-
lizado em gestdo de cargas e treinado para administrar
mercadorias de todos os tipos. Oferecemos servigos de
transporte maritimo, aéreo, terrestre e multimodal. Temos
o compromisso de ampliar ainda mais nossos negdcios, indo
além, fornecendo uma solugdo eficiente e eficaz que pro-
porcione seguranga no rastreamento de sua carga tanto no
Panamd como em qualquer lugar do mundo. Nesse sentido,
somos facilitadores do processo de importagdo e exportagdo.

Que vantagens oferece a localizagdo na zona franca de Co-
16n para suas operagdes de logistica e comércio exterior?

O comércio global continua a crescer e o poder a ser esta-
belecido na Zona Franca de Coldn. Isso nos posiciona em um
ponto estratégico para movimentagdo de cargas na América
Latina. Nossa infraestrutura é um fator chave porque nos
permite prestar um servico de alto nivel. Possuimos sistemas
de transporte avangados para uma logistica eficiente. O Canal
do Panamd, que liga os oceanos Pacifico e Atldntico, um aero-
porto internacional que é um HUB impressionante porque nos
conecta ao mundo inteiro. Dispomos de diversas modalidades e
formas de otimizar o seu negdcio, criando estratégias e formas
eficientes dando um dtimo resultado encurtando tempos, o que
nos permite ser facilitadores em todo o processo.

Que medidas de seguranga e eficiéncia implementa no seu
armazém para garantir a integridade da carga?

Um dos nossos principais valores é a seguranga, tanto dos
nossos recursos humanos como das mercadorias dos nossos
clientes, por isso implementamos a utilizagéo de elemen-
tos de protegdo individual. Realizamos inspegbes técnicas
periddicas de estantes e verificagbes de todo o material,
infraestrutura e maquindrio do armazém. Da mesma forma,
contamos com Seguro de Conteudo, alarmes, sistemas de
cdmeras e alarmes de incéndio, pois sdo essenciais para
garantirmos a segurang¢a da carga e de nosso pessoal.
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¢Cudles son los principales desafios que enfrenta Inter-
borders en el mercado logistico de Panamd y cémo los
estdn abordando?

Nuestro principal desafio es permanecer en constante revisién
de nuestros procesos, adaptarlos a las necesidades del mer-
cado y de nuestro negocio, Los mercados y las operaciones
son variables, distintas y el movimiento de carga en Zona Libre
es cambiante, diferente y debemos estar a la vanguardia de
las necesidades. Lo estamos enfrentando en el dia a dia de
la mano de nuestros clientes, colaboradores y proveedores.
Creemos en lainclusién y todos somos parte de este engranaje.
No se trata de vender tarifa, se trata de ofrecer soluciones in-
mediatas acompafiadas de una estrategia disefiada por todos.

¢Qué planes de expansion o desarrollo tiene Interborders
para su operacion en Panamd en el futuro cercano?

Tenemos una meta bien definida, llegamos para quedarnos,
posicionarnos y expandirnos. Nuestros planes son tener
presencia principalmente en la Regién de Centroamérica y
Republica Dominicana, reforzando mas nuestra presencia a
nivel regional, ya que contamos con oficinas en Sudamérica y
Estados Unidos. Buscamos crear una combinacién de oficinas
propias y representaciones de agentes que vayan con nues-
tro mismo enfoque de crecimiento, colaboracidn, asesoria y
dinamismo. En Interborders transportamos soluciones, somos
innovadores, incluyentes, gozamos de recursos innovadores
los cuales nos permitiran marcar la diferencia. Es por esto
que creemos que es tiempo de hacer la diferencia. Denos la
oportunidad de servirles y ser la solucién a sus necesidades
de transporte. ®

Quais séo os principais desafios que a Interborders en-
frenta no mercado logistico do Panamd e como os estdo
abordando?

Nosso principal desafio é continuar revendo constantemente
nossos processos, adaptando-os as necessidades do mercado
e dos nossos negdcios. Os mercados e as operagdes sdo varid-
veis, diferentes e a movimentagdo de cargas na Zona Franca
estd mudando, € diferente e devemos estar na vanguarda das
necessidades. Enfrentamos isso todos os dias com a ajuda de
nossos clientes, colaboradores e fornecedores. Acreditamos
na inclusdo e todos fazemos parte deste mecanismo. Nédo se
trata de vender tarifas, trata-se de oferecer solugées imedia-
tas acompanhadas de uma estratégia desenhada por todos.

Que planos de expansdo ou desenvolvimento tem a In-
terborders para a sua operagdo no Panamd num futuro
proximo?

Temos um objetivo bem definido, viemos para ficar, nos
posicionar e expandir. Nossos planos s@o estar presentes
principalmente na Regido Centro-Americana e na Republica
Dominicana, fortalecendo ainda mais nossa presenga em
nivel regional, jd que temos escritorios na América do Sul
e nos Estados Unidos. Procuramos criar uma combinagéo
de escritérios proprios e representagdes de agentes que
sigam a mesma abordagem de crescimento, colaboragdo,
assessoria e dinamismo. Na Interborders transportamos
solugdes, somos inovadores, inclusivos, temos recursos
inovadores que nos permitirdo fazer a diferenga. E por isso
que acreditamos que é hora de fazer a diferen¢a. Dé-nos
a oportunidade de atendé-lo e ser a solugdo para suas
necessidades de transporte. @
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Siendo parte del Grupo Rhenus, la conectividad a nivel
internacional estd garantizada. ¢ Qué otros factores hacen
de la compaiiia una opcion logistica atractiva para los
empresarios paraguayos?

El Grupo Rhenus cuenta con mas de 100 afios de experiencia
y 40,000 empleados a nivel global, operando en mas de
1,100 ubicaciones en todo el mundo. El capital humano que
compone Rhenus es un factor fundamental para nosotros. A
esto, sumamos nuestra experiencia en el mercado logistico
de Latinoamérica, lo que nos brinda una gran fortaleza como
empresa orientada al cliente y a sus necesidades, permitiendo
el desarrollo y la expansion de sus negocios, con la seguridad
de que sus cargas estan respaldadas por una compaiiia global
que busca desarrollar soluciones enfocadas en las necesidades
especificas de las empresas en los tiempos actuales.

¢Cudles son los desafios mds urgentes que tiene la logistica
en el pais y de qué manera vuestra empresa logra eficien-
cia y eficacia aun en el contexto actual?

Tenemos dos retos principales: la navegabilidad fluvial y el
transito en la frontera seca. Ante estos dos retos, la infraes-
tructura de Rhenus en la regidn nos permite tener procesos
mas eficaces, lo que se traduce en agilidad y adaptacién de
los servicios a la medida de las necesidades de cada empresa.
Asimismo, la confianza que brinda una empresa global que
apuesta por el desarrollo en nuestro pais nos permite esta-
blecer acuerdos con socios estratégicos para la prestacion de
nuestros servicios a nivel global, regional y local.

“El rol de la tecnologia es fundamental y cada
vez mds importante para la cadena logjstica.
Una buena tecnologia nos permite generar
informacion certera y en tiempo real para
nuestros clientes.

Fazendo parte do Grupo Rhenus, a conectividade inter-
nacional estd garantida. Que outros fatores tornam a
empresa uma opgdo logistica atraente para os empre-
sdrios paraguaios?

O Grupo Rhenus tem mais de 100 anos de experiéncia
e 40.000 funciondrios em todo o mundo, operando em
mais de 1.100 locais em todo o mundo. O capital humano
que constitui a Rhenus é um fator fundamental para nés.
A isso somamos nossa experiéncia no mercado logistico
latino-americano, o que nos da grande for¢a como uma
empresa orientada ao cliente e suas necessidades, permi-
tindo o desenvolvimento e expansdo de seus negdcios, com
a seguranga de que suas cargas sdo suportadas por um
suporte global. empresa que busca desenvolver solugbes
focadas nas necessidades especificas das empresas nos
tempos atuais.

Quais os desafios mais urgentes que a logistica enfrenta
no pais e como a sua empresa alcanga eficiéncia e eficdcia
mesmo no contexto atual?

Temos dois desafios principais: a navegabilidade fluvial e
o trdnsito na fronteira seca. Perante estes dois desafios, a
infraestrutura da Rhenus na regi@o permite-nos ter proces-
sos mais eficazes, o que se traduz em agilidade e adaptagdo
de servigos @ medida das necessidades de cada empresa.
Da mesma forma, a confianga proporcionada por uma
empresa global e comprometida com o desenvolvimento do
nosso pais permite-nos estabelecer acordos com parceiros
estratégicos para a prestagcdo dos nossos servigos a nivel
global, regional e local.

“O papel da tecnologia € fundamental e cada
vez mais importante para a cadeia logistica.
Uma boa tecnologia nos permite gerar
informagdes precisas e em tempo real para
nossos clientes”
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Expertos internacionales opinan que la situacion de los
fletes y los costos logisticos atentan contra la rentabilidad
de las empresas. En ese sentido, una planificacion eficiente
puede ser clave. {De qué manera se asesora a un cliente
en relacién a qué estrategia usar para, por ejemplo, im-
portar y exportar?

En medio del entorno cambiante que hoy nos presenta la lo-
gistica de cargas, es necesario lograr agilidad en las respuestas
alosimportadores y exportadores. Para alcanzar esta agilidad,
en Rhenus Logistics contamos con un centro de procurement
que trabaja exclusivamente para el mercado latinoamericano,
permitiendo hacer mas eficientes los costos de los servicios y ob-
teniendo beneficios garantizados para nuestros clientes. Incluso
colaboramos con nuestros clientes para adaptar soluciones que
se ajusten a sus modelos de negocio y crear alternativas logisti-
cas flexibles que puedan adaptarse a las condiciones cambiantes
del mercado, generando ahorros en costos.

¢Qué rol juega la tecnologia en este proceso de planifi-
cacion y ejecucion de la logistica desde que el producto
sale del centro logistico o el puerto hasta llegar a destino?

El rol de la tecnologia es fundamental y cada vez mas im-
portante para la cadena logistica. Una buena tecnologia nos
permite generar informacion certera y en tiempo real para
nuestros clientes.

BUSINESS ENGLISH

Want to communicate effectively in different
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Especialistas internacionais acreditam que a situagdo do
frete e os custos logisticos ameagam a rentabilidade das
empresas. Nesse sentido, um planejamento eficiente pode
ser fundamental. Como vocé orienta um cliente sobre qual
estratégia usar para, por exemplo, importar e exportar?

Em meio ao ambiente de mudancas que a logistica de car-
gas nos apresenta hoje, é necessdrio obter agilidade nas
respostas aos importadores e exportadores. Para alcangar
essa agilidade, na Rhenus Logistics contamos com um
centro de compras que atende exclusivamente ao mercado
latino-americano, o que nos permite tornar mais eficientes
0s custos dos servigos e obter beneficios garantidos para
nossos clientes. Colaboramos ainda com nossos clientes
para adaptar solugbes que se ajustem aos seus modelos de
negdcios e criar alternativas logisticas flexiveis que possam
se adaptar as mudangas nas condi¢bes do mercado, geran-
do economia de custos.

Qual o papel da tecnologia nesse processo de planejamen-
to e execugdo logistica desde a saida do produto do centro
logistico ou porto até chegar ao destino?

O papel da tecnologia é fundamental e cada vez mais im-
portante para a cadeia logistica. Uma boa tecnologia nos
permite gerar informagGes precisas e em tempo real para
nossos clientes.
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Con la implementacién de un TMS (Transport Management
System) utilizado por las grandes lineas maritimas y agentes de
carga globales, nuestro equipo de trabajo estd en constante co-
municacidn con nuestros clientes. Sin embargo, no lo dejamos
todo al software. Creemos profundamente que el contacto
humano es esencial en la relacion con nuestros clientes.

La sustentabilidad es hoy un elemento clave en la logistica.
¢éComo Blu Logistics logra coordinar buen servicio con una
operatoria sustentable?

Ahora que somos parte de Rhenus, la empresa esta moldean-
do el futuro de la logistica con innovacidn, sostenibilidad e
integracion tecnoldgica. Rhenus ha recibido reconocimiento
internacional, como el estatus de oro en Responsabilidad
Social Corporativa (RSC) otorgado por EcoVadis en 2023,
destacando en aspectos ambientales, laborales, éticos y de
compras sostenibles. Actualmente estamos midiendo nues-
tra huella de carbono, lo que nos permite enfocarnos en su
reduccién. Trabajamos con aerolineas y navieras que utilizan
biodiésel, lo que nos permite ofrecer a nuestros clientes una
logistica sostenible. Incluso, ofrecemos a nuestros clientes un
panel de emisiones que brinda transparenciay se alinea con los
requisitos especificos del cliente, rastreando las emisiones de
carbono, estableciendo objetivos de reduccion, monitoreando
el progreso y cumpliendo con los requisitos regulatorios.

¢Queé proyectos a corto y mediano plazo tiene la compaiiia
en Paraguay y en la region?

En este momento, estamos iniciando la transicion de la marca
Blu Logistics para convertirnos en Rhenus Logistics en toda
la regidn. Rhenus nos ha abierto la puerta a un portafolio
de posibilidades que podemos desarrollar e implementar en
Paraguay, fortaleciendo los servicios aéreo, fluvial y terrestre.
Asimismo, a corto plazo, estaremos habilitando nuestra ofi-
cina en Ciudad del Este, lo que reafirma el compromiso de la
empresa con el desarrollo de la region. @

Com a implantagdo de um TMS (Transport Management
System) utilizado por grandes companhias maritimas e
despachantes globais, nossa equipe de trabalho estd em
constante comunicagdo com nossos clientes. No entanto,
ndo deixamos tudo por conta do software. Acreditamos
profundamente que o contato humano é essencial no
relacionamento com nossos clientes.

A sustentabilidade é hoje um elemento chave na logistica.
Como a Blu Logistics consegue conciliar um bom atendi-
mento com uma operagéo sustentdvel?

Agora que fazemos parte da Rhenus, a empresa estd mol-
dando o futuro da logistica com inovagdo, sustentabilidade e
integragdo tecnoldgica. A Rhenus recebeu reconhecimentos
internacionais, como o status ouro em Responsabilidade
Social Corporativa (RSE) concedido pela EcoVadis em 2023,
destacando aspectos ambientais, trabalhistas, éticos e de
compras sustentdveis. Atualmente estamos medindo a nossa
pegada de carbono, o que nos permite focar na sua redugdo.
Trabalhamos com companhias aéreas e transportadoras que
utilizam biodiesel, o que nos permite oferecer aos nossos
clientes uma logistica sustentdvel. Oferecemos até aos nossos
clientes um painel de emissGes que proporciona transparéncia
ese alinha com os requisitos especificos do cliente, rastreando
as emissbes de carbono, definindo metas de redugdo, moni-
torando o progresso e atendendo aos requisitos regulatdrios.

Quais projetos de curto e médio prazo a empresa possui
no Paraguai e regido?

Atualmente estamos fazendo a transi¢do da marca Blu
Logistics para se tornar Rhenus Logistics em toda a regido.
A Rhenus abriu as portas para um portfdlio de possibilida-
des que podemos desenvolver e implementar no Paraguai,
fortalecendo os servigos aéreos, fluviais e terrestres. Da
mesma forma, no curto prazo instalaremos nosso escrito-
rio em Ciudad del Este, o que reafirma o compromisso da
empresa com o desenvolvimento da regido. @
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LINK LOGISTICA INICIA EL PROCESO DE
CERTIFICACION DE NORMAS 1509001 E 15014001

LINK LOGISTICS INICIA PROCESSO DE CERTIFICAGAO DAS NORMAS 1S09001 E 1S014001

LI MSOLUCIONES
LOGISTICAS

Link Soluciones Logisticas, empresa lider en el sector de la logistica y distribucion,
anuncia el inicio del proceso de certificacion de las normas 1SO 9001 e ISO 14001,
reafirmando asi su compromiso con la calidad y el cuidado del medio ambiente.

La certificacién 1SO 9001 garantiza un sistema de gestion de calidad que se enfoca
en la satisfaccion del cliente y en la mejora continua de los procesos, asegurando
que los servicios ofrecidos por Link Soluciones Logisticas cumplan con los mas altos
estandares internacionales. Por su parte, la certificacion ISO 14001 refleja el com-
promiso de la empresa con la gestion ambiental, minimizando los impactos de sus
operaciones y promoviendo practicas sostenibles en toda la cadena de suministro.

“Nuestra decision de avanzar con la certificacion 1SO 9001 e I1SO 14001 es un paso
natural en nuestra estrategia de consolidarnos como referentes en calidad y soste-
nibilidad dentro del sector logistico”, afirmd Marcelo Lancelotti, Gerente General
de Link Soluciones Logisticas. “Estamos comprometidos con ofrecer un servicio de
excelencia a nuestros clientes, protegiendo al mismo tiempo el entorno y asegu-
rando la seguridad y bienestar de nuestros empleados.”

Este proceso de certificacion es parte de la vision de Link Soluciones Logisticas
de continuar mejorando sus estandares operativos y de calidad, reafirmando su
posicion como una empresa responsable y comprometida con sus empleados,
clientes y el medio ambiente. ®
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A Link Soluciones Logisticas, empresa lider no setor de
logistica e distribuicdo, anuncia o inicio do processo de
certificagdo nas normas ISO 9001 e ISO 14001, reafirmando
assim seu compromisso com a qualidade e o cuidado com
0 meio ambiente.

A certificagdo ISO 9001 garante um sistema de gestdo da
qualidade que foca na satisfagdo do cliente e na melhoria
continua dos processos, garantindo que os servigos ofereci-
dos pela Link Soluciones Logisticas atendam aos mais altos
padrodes internacionais. Por sua vez, a certificagdo ISO 14001
reflete o compromisso da empresa com a gestéo ambiental,
minimizando os impactos das suas operagées e promovendo
prdticas sustentdveis em toda a cadeia de abastecimento.

“Nossa decisdo de avangar com a certificagdo ISO 9001 e
I1SO 14001 é um passo natural em nossa estratégia de nos
consolidarmos como referéncia em qualidade e sustentabi-
lidade no setor logistico”, disse Marcelo Lancelotti, Gerente
Geral da Link Soluciones Logisticas. “Temos o compromisso
de oferecer um servigo de exceléncia aos nossos clientes,
protegendo ao mesmo tempo o meio ambiente e garantindo
a seguranga e o bem-estar dos nossos funciondrios.”

Este processo de certificacdo faz parte da visGo da Link
Soluciones Logistica de continuar melhorando seus padrées
operacionais e de qualidade, reafirmando sua posi¢éo como
uma empresa responsavel e comprometida com seus cola-
boradores, clientes e o meio ambiente. @
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GERENTE DE SERVICIOS
CORFRISA
URUGUAY

Verodnica Suarez

“LA CLAVE DEL EXITO PASA POR
SOLUCIONES A MEDIDA Y A EXPERIENCIAS
DE NEGOCIACION COLABORATIVAS CON
NUESTROS CLIENTES”

“A CHAVE PARA 0 SUCESSO ESTA NAS SOLUCOES PERSONALIZADAS E NAS
EXPERIENCIAS DE NEGOCIAGAD COLABORATIVA COM 05 NOSSOS CLIENTES”

¢A qué factores atribuye la expansion comercial de vuestra
empresa?

En Corfrisa nos proyectamos para continuar siendo una solu-
cién integral de logistica en Uruguay, como desde hace casi
ocho décadas. En la actualidad, contamos con mas 75,000
metros cubicos de depdsitos de frio (congelados y refrigera-
dos) mas 40,000 metros ctbicos de depdsito seco, no obstante
nuestro proposito es brindar soluciones logisticas en dénde
nos necesiten.

Gran parte de la expansion de los ultimos cinco afios, ha estado
afianzada en los servicios brindados a grandes superficies en
refrigerado junto al fuerte crecimiento del rubro carnico. A
su vez nos enorgullece que nuestros clientes histdricos sigan
expandiéndose y renovando la confianza en nuestra compaiiia.

¢Tienen previsto continuar creciendo?

Por supuesto, la expansion logistica y comercial es esencial
para consolidar el crecimiento. Planificamos crecer en dos
nuevas camaras de congelado con una capacidad de 1500 po-
siciones e incorporar 5000 metros cubicos en nuevo depdsito
en seco. La expansion de nuestros clientes nos motiva e inspira
a continuar mejorando y ampliando nuestra infraestructura.
Parte de la implementacién de nuestra estrategia consiste
es una planificacion cuidadosa y la comprensién de nuestro
segmento objetivo, adaptdndonos a condiciones cambiantes.

¢Cudl identifica como el segmento en el que enfocan la
expansion comercial?

En linea con lo que mencioné previamente, la continuidad
de nuestra expansion refiere a aumentar nuestra capacidad
y habilitaciones para cdrnicos, lacteos sumando nuevas posi-
ciones en congelado con instalaciones que sean funcionales
a los requerimientos de servicio y no a la inversa.

A quais fatores vocé atribui a expansdo comercial da sua
empresa?

Na Corfrisa pretendemos continuar sendo uma solugdo
logistica integral no Uruguai, como tem sido hd quase oito
décadas. Atualmente contamos com mais de 75 mil metros
cubicos de cdmaras frigorificas (congeladas e refrigeradas)
além de 40 mil metros cubicos de armazenagem a seco,
porém nosso propdsito é fornecer solugdes logisticas onde
for necessdrio.

Grande parte da expansdo dos ultimos cinco anos baseou-se
nos servigos prestados aos grandes frigorificos juntamente
com o forte crescimento do setor de carnes. Ao mesmo
tempo, estamos orgulhosos de que os nossos clientes
histéricos continuem a expandir e renovar a sua confian¢a
na nossa empresa.

Vocés planejam continuar crescendo?

Pois é, a expansdo logistica e comercial é essencial para
consolidar o crescimento. Pretendemos crescer em duas
novas cdmaras de congelamento com capacidade para
1.500 posigées e incorporar 5.000 metros cubicos em um
novo armazém seco. A expansdo de nossos clientes nos
motiva e inspira a continuar melhorando e ampliando nossa
infraestrutura. Parte da implementagdo da nossa estratégia
passa por um planeamento e compreensdo cuidadosos do
nosso segmento-alvo, adaptando-nos as novas condi¢ées
que mudam o tempo todo.

Qual vocé identifica como o segmento no qual vocés focam
a expansdo comercial?

Em linha com o que mencionei anteriormente, a continui-
dade da nossa expansdo refere-se ao aumento da nossa
capacidade e qualificagéo para carnes, laticinios, agregando
novas posicdes em congelados com instalagées funcionais
as necessidades do servigo e ndo o contrdrio.
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éCudles son las demandas de servicio mds frecuentes de
sus clientes?

En primer lugar, vale siempre recordar que nuestros clientes nos
confian sumercaderia, el manejo y distribucién junto con infor-
macion critica de sus respectivos negocios. Por ello nuestra pri-
mer obligacion es hacer honor a la confianza recibida brindando
servicios tales como conservacion de la mercaderia, transporte y
distribucion, recepcién de mercaderia de proveedores, servicio
de cross docking, armado de pedidos, control de stock e inventa-
rios, entre otros. A partir de los requerimientos de servicios cada
vez mas integrales e interconectados, es que nos apoyamos con
tecnologia apta para frio, con eficiencia energética, tiempos de
procesos efectivos, asi como el monitoreo y evaluacion conti-
nua. Compromiso, experienciay trabajo en equipo son nuestros
rasgos distintivos en una dinamica donde debemaos ser agiles y
flexibles para adaptarnos a nuevos contextos.

é¢Como se logran planificar los nuevos requerimientos
que menciona?

Nuestra planificacion de servicios incluye un andlisis de la in-
fraestructura, de las regulaciones que son cambiantes, de una
gestion de costos sostenible y de un soporte tecnoldgico que
resuelva satisfactoriamente los desafios logisticos planteados.
Nuestro primer objetivo es lograr interiorizar los desafios de
operacion de nuestros clientes, de forma tal que las soluciones
sean exitosas y el compromiso sea mutuo en una experiencia
de negociacion colaborativa. @

Logistica

Quais sdo as solicitagdes de servigo mais frequentes de
seus clientes?

Em primeiro lugar, vale sempre lembrar que os nossos
clientes nos confiam suas mercadorias, manuseio e distri-
buigdo, além de informagdes criticas sobre seus respectivos
negdcios. Portanto, nossa primeira obrigagdo é honrar a
confianga recebida, prestando servigos como conservagdo
de mercadorias, transporte e distribuigcdo, recebimento de
mercadorias de fornecedores, servico de cross docking,
montagem de pedidos, estoque e controle de estoque, entre
outros. Com base nas necessidades de servigos cada vez
mais abrangentes e interligadas, contamos com tecnologia
adequada ao frio, com eficiéncia energética, tempos de
processo eficazes, bem como monitorizacdo e avalia¢do
continuas. Compromisso, experiéncia e trabalho em equipe
sdo os nossos diferenciais numa dindmica onde devemos ser
dgeis e flexiveis para nos adaptarmos a novos contextos.

Como é que conseguem planejar os novos requisitos que
vocé menciona?

Nosso planejamento de servigos inclui andlise de infraestru-
tura, mudangas regulatdrias, gestdo sustentdvel de custos
e suporte tecnoldgico que resolva satisfatoriamente os
desafios logisticos colocados. Nosso primeiro objetivo é in-
ternalizar os desafios operacionais de nossos clientes, para
que as solugdes sejam bem-sucedidas e o compromisso seja
mutuo em uma experiéncia de negociagdo colaborativa. @

LOGISTICA

Alicia Moreau de Justo 1150 OF 201 "A"

Buenos Aires - Argentina
Telefono: +54 11.4342.2459

Emal: info@camaradepracticaje.com.ar
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DESPACHANTE

DE ADUANAS,
EMPRESARIO EXPERTO
EN COMERCIO EXTERIOR
URUGUAY

Jose Luis Ostria

CUARENTA ANDS EN EL
MUNDO DEL COMERCIO

EXTERIOR

UARENTA ANOS NO MUNDO
0 COMERCIO EXTERIOR

ENTRE NOTAS MUSICALES, CANCIONES,
BARCOS, REGLAMENTACIONES ADUANERAS,
LOGISTICA, CONTENEDORES, IMPORTACIONES,
EXPORTACIONES Y MUCHO MAS, TUVIMOS
UNA CHARLA MANO A MANO CON JOSE
LUIS OSTRIA: DESPACHANTE DE ADUANAS,
EMPRESARIO EXPERTO EN COMERCIO
EXTERIOR Y APASIONADO ARTISTA, QUE
ENCUENTRA EN LA MUSICA UNA CONEXION
DIRECTA CON SU SER INTERIOR.

José Luis, llevas mds de 40 aiios en el mundo del comercio
exterior, la logistica y los despachos aduaneros. ( Como ha
sido ese recorrido profesional?

Ha sido un camino largo pero muy enriquecedor. Comencé en el
rubroen 1973,y en 1993 logré la titularidad como despachante
de aduanas. A lo largo de los afios, hemos crecido hasta formar
un equipo humano de mas de 30 profesionales especializados.
Lo que mas me enorgullece es haber encontrado personas
excepcionales en el camino, lo que nos ha permitido consolidar
una empresa que ofrece soluciones aduaneras integrales, siem-
pre comprometidos con la responsabilidad, calidad y seguridad,
tanto en Uruguay como en Paraguay y otros paises.

éCudles consideras que son los mayores desafios en el
sector de la logistica y aduana hoy en dia?

Uno de los grandes desafios es adaptarnos a los constantes
cambios en normativas, asi como a las transformaciones que
trae el avance tecnoldgico.

Innovaciones en tecnologia, mayores exigencias en temas
ambientales, la integracion de la inteligencia artificial y la
seguridad global son factores que requieren que estemos en
constante aprendizaje y adaptacion. Ademas, la globalizacion
demanda soluciones rapidas, precisas y eficientes, que deben
estar personalizadas segun las necesidades de cada cliente.

Ademads de tu carrera profesional como despachante de
aduanas, tienes otra gran pasion: la musica. ¢ Como logras
combinar ambas de manera exitosa?

La musica siempre ha sido una parte fundamental de mi vida.
Desde nifio he formado parte de grupos musicales y he tenido
la oportunidad de grabar discos.

ENTRE NOTAS MUSICAIS, MUSICAS, NAVIOS,
REGULAMENTACOES ALFANDEGARIAS,
LOGISTICA, CONTEINERES, IMPORTACOES,
EXPORTACOES E MUITO MAIS, CONVERSAMOS
CARA A CARA COM JOSE LUIS OSTRIA:
DESPACHANTE ADUANEIRO, EMPRESARIO
ESPECIALISTA EM COMERCIO EXTERIOR E
ARTISTA APAIXONADO, QUE ENCONTRA NA
MUSICA UMA CONEXAO DIRETA COM O SEU
SER INTERIOR.

José Luis, vocé estd no mundo do comércio exterior, logistica
e desembarago aduaneiro hd mais de 40 anos. Como tem
sido essa jornada profissional?

Foi um caminho longo, mas muito enriquecedor. Comecei na
drea em 1973 e em 1993 consegui estabilidade como despa-
chante aduaneiro. Ao longo dos anos, crescemos e formamos
uma equipe de mais de 30 profissionais especializados. O que
mais me orgulha é ter conhecido pessoas excepcionais ao longo
do caminho, o que nos permitiu consolidar uma empresa que
oferece solugdes aduaneiras integrais, sempre comprometida
com a responsabilidade, qualidade e seguranga, tanto no
Uruguai como no Paraguai e em outros paises.

Quais considera serem os maiores desafios do setor logis-
tico e aduaneiro atualmente?

Um dos grandes desafios é adaptar-se as constantes mu-
dangas nas regulamentagdes, bem como as transformagdes
trazidas pelo avango tecnoldgico.

As inovagdes tecnoldgicas, as maiores exigéncias em ques-
tées ambientais, a integragdo da inteligéncia artificial e a
seguranga global séo fatores que exigem que aprendamos e
nos adaptamos constantemente. Além disso, a globalizagto
exige solugdes rdpidas, precisas e eficientes, que devem ser
personalizadas de acordo com as necessidades de cada cliente.

Além da carreira profissional como despachante aduanei-
ro, vocé tem outra grande paixdo: a musica. Como vocé
consegue combinar os dois com sucesso?

A musica sempre foi uma parte fundamental da minha
vida. Desde crianga fago parte de grupos musicais e tive a
oportunidade de gravar discos.
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A través de la musica, he podido conocer muchos lugares,
tanto desde el escenario como conectdndome con el publico.
Realmente es una pasion que me ha acompafado siempre, y
me ha permitido equilibrar mi vida profesional con algo que
me llena de energia y creatividad.

¢Qué rol juega la musica en tu vida después de una jornada
laboral en la empresa?

Hoy en dia, la musica es mi valvula de escape, mi terapia y
mi forma de desconectar. Es mi pasaje a otra dimension.
Reunirme con amigos para compartir momentos de alegria y
creatividad es una parte esencial de mi vida fuera del trabajo.

¢Qué aprendizaje te ha dejado combinar tu faceta de
empresario y musico?

Ambas actividades requieren mucha disciplina y pasion.
En la empresa debo ser metddico, creativo y estratégico,
mientras que en la musica puedo permitirme ser mas libre y
expresivo. Sin embargo, en ambos casos el trabajo en equipo
es fundamental. La colaboracién y el respeto mutuo son
esenciales tanto para dirigir una empresa como para hacer
musica en grupo. Creo que, de alguna manera, cada una
de estas facetas alimenta a la otra, aportandole equilibrio y
nuevas perspectivas.

PAIS LOG ICO

Logistica

Através da musica, pude conhecer muitos lugares, tanto do
palco quanto me conectando com o publico. E realmente
uma paixdo que sempre me acompanhou e que me permitiu
equilibrar a minha vida profissional com algo que me enche
de energia e criatividade.

Qual o papel da musica na sua vida depois de um dia de
trabalho na empresa?

Hoje em dia a musica é a minha vadlvula de escape, a minha
terapia e a minha forma de me desligar. E minha passagem
para outra dimensdo. Reunir-me com amigos para compar-
tilhar momentos de alegria e criatividade é parte essencial
da minha vida fora do trabalho.

Que ligdes vocé aprendeu ao combinar seu papel de em-
presdrio e musico?

Ambas as atividades exigem muita disciplina e paixdo. Nos
negdcios devo ser metddico, criativo e estratégico, enquanto
na musica posso me permitir ser mais livre e expressivo. No
entanto, em ambos os casos o trabalho em equipe é essencial.
A colaboragdo e o respeito mutuo sdo essenciais tanto para
administrar um negdcio quanto para fazer musica em grupo.
Acredito que, de alguma forma, cada uma dessas facetas ali-
menta a outra, proporcionando equilibrio e novas perspectivas.

LOGISTICA

HIDROGENOf

VERDE 7
EL ROL DE LA LOGISTICA
EN LA TRANSICIGN ENERGETICA

P
THE
DATE
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AUDITORIO MARIO BENEDETTI
TORRE OF LAS TELECOMUNICACIONES DE ANTEL, MONTEVIDEQ, URUGUAY
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éCudles son tus préximos proyectos?

En el dmbito empresarial, estamos trabajando en expandir
nuestras operaciones hacia nuevas regiones, mejorar nues-
tros sistemas e incorporar tecnologia para seguir creciendo y
ofrecer un servicio cada vez mejor. Cuando digo “estamos”,
me refiero a todo el equipo, ya que sin ellos no seria posible
recorrer este fascinante camino en el comercio exterior. Pero,
sobre todo, destaco a mi hijo José Pablo, quien forma parte del
directorio de la empresa junto a Stella Mayoral. El asume un
rol cada vez mas activo, preparandose para liderar en el futuro.

Finalmente, ¢qué mensaje les darias a quienes buscan
equilibrar su carrera profesional con una pasion personal?

Les diria que, si realmente lo desean, se atrevan a intentarlo.
Cuando encuentras una actividad que te llena de energia y
pasion, se vuelve esencial para tu bienestar. La clave esta en
gestionar bien el tiempo y rodearte de personas que compar-
ten ese entusiasmo. El equilibrio no siempre es perfecto, pero
es posible alcanzarlo en gran medida, y cuando lo logras, es
increiblemente gratificante. @

E qualityaminia
[BvRTEs CEnTiFiED]

S

Quais s@o os seus proximos projetos?

Na frente de negdcios, estamos trabalhando na expansdo
de nossa atuagdo para novas regides, aprimorando nossos
sistemas e incorporando tecnologia para continuar crescen-
do e oferecendo um servigo cada vez melhor. Quando digo
“estamos aqui”, me refiro a toda a equipe, pois sem eles
ndo seria possivel percorrer esse fascinante caminho do
comeércio exterior. Mas, acima de tudo, destaco meu filho
José Pablo, que faz parte do conselho de administragdo da
empresa junto com Stella Mayoral. Ele assume um papel
cada vez mais ativo, preparando-se para liderar no futuro.

Por fim, que mensagem vocé daria para quem busca
equilibrar a carreira profissional com uma paixdo pessoal?

Eu diria a eles que, se eles realmente quiserem, ousem ten-
tar. Quando vocé encontra uma atividade que te enche de
energia e paixdo, ela se torna essencial para o seu bem-es-
tar. O segredo é administrar bem o seu tempo e cercar-se de
pessoas que compartilham desse entusiasmo. O equilibrio
nem sempre é perfeito, mas é amplamente alcangdvel e,
quando vocé consegue, € incrivelmente gratificante. @

GRUP 90

OSTRIA &

ASOCIADOS

e

Edificio "Corporacion” - Misiones 1488, Piso 6.

Montevideo - Uruguay. C. P 11000

25

Mavil: (598) 99 665 042 - Tel.: 2915 8880

jlo@riodit.com.uy
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12 A 14 DE AGOSTO DE 2025 EXPOCENTRO BALNEARIO CAMBORIU,SC BRASIL

CADENA LOGISTICA® INTRALOGISTICA ®* TRAMNSPORTE MULTIMODAL * COMERCIO INTERNACIONAL ® SUPPLY CHAIN

‘q

LOGISTIQUE SUMMIT FOROS TECNICOS RONDAS DE NEGOCIOS

COMNFEREMNCISTAS ¥ INTRALOGISTICA Y EMPRESAS DEL
PAMNELISTAS INTERMACIONALES SUPPLY CHAIN SECTOR LOGISTICO

Establezca nuevas conexiones, cierre excelentes negocios en uno de los mayores
eventos de Brasil que retune negocios asociados a la cadena logistica,
intralogistica, transporte multimodal, comercio internacional y supply chain.

+16.000 | 230 EDICICN

VISITANTES EM LA FERIA MARCAS EXPOSITORAS INTERNACIONAL

SEA EXPOSITOR EN UNO DE LOS MAYORES EVENTOS DEL SECTOR EN BRASIL

@ @feiralogistique 1 comercial@logistigue.com.br = www.logistique.com.br
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CEO
KENPORT BUNKERS

Daniel Aguero

KENPORT: INNOVACION

. Y SOSTENIBILIDAD

EN BUNKERS PARA LA

HIDROVIA

KENPORT: INOVAGAQ E SUSTENTABILIDADE

EM BUNKERS HIDROVIARIOS

ADAPTANDONOS A LAS NUEVAS DEMANDAS
ENERGETICAS Y OPTIMIZANDO LA LOGISTICA
DEL SUMINISTRO EN LA REGION.

En un mercado tan competitivo como el de bunkers y

combustibles maritimos, ¢ cudl consideras que es el factor
clave para que Kenport se mantenga como un referente
en la region?

Nuestra presencia regional, es un factor diferencial que agrega
mucho valor. El Armador, a través de la linea de crédito que
le otorgamos, tiene la posibilidad de cargar combustible en
cualquiera de los tres paises. Asimismo, a través de alianzas
comerciales que hemos celebrado, nuestra oferta no se
limita a combustibles sino también a lubricantes marinos de
excelencia.

“Nuestra presencia regional, es un factor
diferencial que agrega mucho valor.

El Armador, a través de la linea de crédito
que le otorgamos, tiene la posibilidad

de cargar combustible en cualquiera de
los tres paises.”

ADAPTAGAO AS NOVAS DEMANDAS ENERGETI-
CAS E OTIMIZAGAO DA LOGISTICA DE ABASTE-
CIMENTO NA REGIAO.

Uh
= b

Em um mercado tdo competitivo como o de bunkers e com-
bustiveis navais, qual vocé considera ser o fator chave para
que Kenport continue sendo uma referéncia na regiéo?

Nossa presenga regional é um fator diferencial que agrega
muito valor. O Armador, através da linha de crédito que lhe
concedemos, tem a possibilidade de carregar combustivel
em qualquer um dos trés paises. Da mesma forma, através
das aliangas comerciais que estabelecemos, a nossa oferta
ndo se limita aos combustiveis, mas também aos excelentes
lubrificantes maritimos.

“Nossa presenca regional € um fator
diferencial que agrega muito valor.

O Armador, através da linha de crédito
que lhe concedemos, tem a possibilidade
de carregar combustivel em qualquer um
dos trés paises.”
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Bunkers & Lubes

COMBUSTIBLES o BIOCOMBUSTIBLES o LUBRICANTES o UREA MARINA

COMBUSTIBLES | LUBRICANTES vsimsen [ ]

Marcela Rodriguez | Luis Pereira kenportbunkers sa
+5491158423654 | +59893323236

sales@kenportbunker.com | lubes@kenportburker.com m.kenpnrlhunker.mm
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Con los cambios en las regulaciones ambientales y la
transicion hacia energias mds limpias, ¢ como se estd pre-
parando Kenport para adaptarse a estas nuevas demandas
en la hidrovia Uruguay-Parand?

La transicion hacia energias limpias, es un planteo que ya veni-
mos haciendo internamente desde el afio 2020. Los acuerdos
internacionales que tienden a la reduccién de emisiones de
carbono, parecian algo lejano en su aplicacion para nuestro
mercado.

Sin embargo, en aquel entonces arrancamos con el abaste-
cimiento de urea marina, hoy bajo nuestra marca KenDef,
siendo los primeros que realizamos un embarque de este
producto en el Puerto de Montevideo. Lo que sigue, son los
biofuels. En esto estamos trabajando.

La eficiencia operativa es fundamental en el suministro
de combustibles. {Qué innovaciones o mejoras logisticas
han implementado recientemente para optimizar la dis-
tribucion de bunkers en la hidrovia?

Nuestra meta es que el Armador logre la mayor competitivi-
dad. Desde nuestro lugar, ademas de combustibles y lubri-
cantes de calidad, nos esforzamos por optimizar los tiempos
operativos de embarque de productos. La coordinacién entre
transportista, muelle y agencia maritima es fundamental y por
eso es que mantenemos una fluida coordinacion entre todos.

_Soluciones integral
el sectorndviero. -

Shell Lubricants
Grupo Condor

©
I

Com as mudancas nas regulamentagcdes ambientais e a
transi¢do para energia mais limpa, como Kenport estd se
preparando para se adaptar a essas novas demandas na
hidrovia Uruguai-Parand?

A transicdo para energia limpa é uma proposta que faze-
mos internamente desde 2020. Acordos internacionais
que tendem a reduzir as emissées de carbono pareciam
distantes na sua aplicagéo para o nosso mercado. Porém,
naquela época comegcamos a fornecer uréia marinha, hoje
com nossa marca KenDef, sendo os primeiros a embarcar
este produto no Porto de Montevidéu. O que se segue sGo
o0s biocombustiveis. Estamos trabalhando nisso.

A eficiéncia operacional é fundamental no fornecimento de
combustiveis. Que inovagdes ou melhorias logisticas vocé
implementou recentemente para otimizar a distribuigdo
de bunkers na hidrovia?

Nosso objetivo é que o Armador alcance a maior competiti-
vidade. Desde nossa casa, além de combustiveis e lubrifican-
tes de qualidade, nos esforcamos para otimizar os tempos
operacionais de envio de produtos. A coordenacgdo entre
transportadora, doca e agéncia maritima é essencial e € por
isso que mantemos uma coordenagdo fluida entre todos.
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En cuanto a la relacion con los armadores y clientes,
écomo ha evolucionado la demanda de combustibles
tradicionales frente a opciones mds sostenibles como el
GNL o el biocombustible

Por el momento estamos en una etapa preparatoria para la
entrega de combustibles alternativos. Asi como desarrolla-
mos la urea marina, estamos seguros que no pasara mucho
tiempo para el inicio de abastecimientos de productos bio. Y
estaremos listos para eso.

Dada la volatilidad de los precios internacionales de los
combustibles, écomo maneja Kenport la planificacion y la
estrategia de precios para mantener la competitividad?

En materia de precios, nuestra region se ve afectada por fac-
toresinternacionales y también regionales ya que las politicas
de precio de los paises del Mercosur son muy diferentes y no
siguen un criterio univoco. Por ello, puede suceder que haya
variaciones en el precio del barril y las mismas no se vean re-
flejadas en la Hidrovia. Nuestra oferta al armador, es analizar
precios en cada etapa de su viaje y brindarle opciones en cada
puerto con todas las herramientas logisticas a nuestro alcance
: entrega por camidn, por tuberia, o incluso por barcaza.

¢Qué desafios especificos ves para el suministro de bunkers
en la hidrovia en los proximos aios, y como planea Kenport
enfrentarlos para seguir siendo un actor clave en la region?

Supongo que las politicas medioambientales de cada empre-
sa sumadas a las disposiciones que pudiera establecer cada
estado, llevaran al consumo de biocombustibles desde una
situacion de excepcion como actualmente a una generalidad.
La trazabilidad respecto de la produccién logistica y entrega
de los combustibles verdes, para requerir una adaptacion
respecto de los procedimientos actuales. Hoy nos estamos
capacitando al respecto. Otro desafio va a ser conseguir un
abastecimiento continuo y finalmente analizar los costos de
estas energias renovables. @
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Em termos de relacionamento com armadores e clientes,
como evoluiu a procura por combustiveis tradicionais em
comparagdo com opgbes mais sustentdveis como o GNL
ou o biocombustivel?

Neste momento estamos numa fase preparatdria para o
fornecimento de combustiveis alternativos. Assim como
desenvolvemos a uréia marinha, temos certeza de que ndo
demorard muito para comegarmos a fornecer produtos
orgdnicos. E estaremos prontos para isso.

Dada a volatilidade dos pregos internacionais dos com-
bustiveis, como a Kenport gerencia o planejamento e a
estratégia de pregos para permanecer competitiva?

Em termos de pregos, nossa regido é afetada por fatores
internacionais e também regionais, uma vez que as politicas
de pregos dos paises do Mercosul sGo muito diferentes e nto
seguem um critério univoco. Portanto, pode acontecer que
haja variagbes no prego do barril e estas ndo sejam refletidas
na Hidrovia. Nossa oferta ao armador é analisar pregos em
cada etapa de sua viagem e oferecer opgdes em cada porto
com todas as ferramentas logisticas a nossa disposicdo: entre-
ga por caminhdo, por dutovidrio ou até mesmo por barcaga.

Quais desafios especificos vocé vé para o fornecimento
de bunkers hidrovidrios nos proximos anos e como a
Kenport planeja enfrentd-los para continuar sendo um
ator importante na regiéo?

Suponho que as politicas ambientais de cada empresa,
somadas as disposi¢bes que cada estado poderia esta-
belecer, levardo o consumo de biocombustiveis de uma
situagdo excepcional como é atualmente para uma situagéo
geral. Rastreabilidade na logistica de produgdo e entrega
de combustiveis verdes, para exigir uma adaptagdo aos
procedimentos atuais. Hoje estamos treinando sobre isso.
Outro desafio serd conseguir um fornecimento continuo e
finalmente analisar os custos destas energias renovdveis. @
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KENPORT Y LUBRICANTES SHELL:
UNA ALIANZA QUE POTENCIA LA CALIDAD

DE LAS OPERACIONES

A KENPORT E A SHELL LUBRCANTES:

MARITIMAS

UMA ALIANGA QUE MELHORA A QUALIDADE DAS OPERAGOES MARITIMAS

En un evento clave para el sector naviero, la empresa Kenport S.A junto a Latin
American Petroleum, Representante Oficial de Lubricantes Shell en Uruguay,
celebraron una jornada que sirvi6 como un espacio de intercambio, ofreciendo
importantes novedades para el sector.

Bajo el lema “Juntos hacia la excelencia de los servicios maritimos” el evento
realizado el pasado 17 de julio en el Hotel Radisson Montevideo cont6 con la
presencia de varios de los principales actores del sector naviero local y de la
region. Durante el mismo, se anuncio la alianza estratégica entre ambas empresas,
enfocadas al abastecimiento de productos Shell a embarcaciones que operan en Ia
hidrovia Paraguay-Parana e Hidrovia del Rio Uruguay. Este acuerdo se suma al ya
existente con Kenport y Grupo Condor, Representante Oficial de Lubricantes Shell
en Paraguay, donde las empresas estan reforzando la propuesta de valor a clientes
de la regidn.

“Esta alianza promueve nuestro compromiso de ofrecer productos de alta calidad
destaco Daniel

|”

y respaldo constante a nuestros clientes en la navegacion fluvial”,
Agliero, Presidente de Kenport S.A.

Em um evento chave para o setor maritimo, a empresa Kenport S.A em conjunto com
a Lubricantes Shell Uruguai realizaram um dia que serviu de espago de intercmbio,
trazendo novidades importantes para o setor.

Sob o lema “Juntos pela exceléncia nos servicos maritimos”, o evento realizado no
dia 17 de julho no Hotel Radisson Montevideo contou com a presenga de vdrios dos
principais atores do setor maritimo local e regional. Nele foi anunciada a alianga
estratégica entre as duas empresas, focada no fornecimento de produtos Shell para
embarcagdes que operam na Hidrovia Paraguai-Parand e na Hidrovia do Rio Uruguai.
Este acordo se soma ao jd existente com Kenport e Grupo Condor, Representante
Oficial da Lubrificantes Shell no Paraguai, onde as empresas estdo fortalecendo a
proposta de valor aos clientes da regido.

“Esta alianga promove o nosso compromisso em oferecer produtos de alta qualidade
e apoio constante aos nossos clientes na navegagdo fluvial”, destacou Daniel Agliero,
Presidente da Kenport S.A.

= Lubricantes Shall

JORNADA
Kenport / Shell

Juntos hocia la excelencia del servicio maritimo
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Juntos hacio lo excelentia
del servicio moritima

Adicionalmente, se presento6 el portafolio de los principales productos marinos
de Lubricantes Shell para el mercado de ultramar, lo que permitird a ambas
empresas expandir su oferta y cobertura. “Estamos entusiasmados de trabajar
junto con Kenport para llevar nuestras soluciones marinas a un mercado mas
amplio”, menciond Pablo Arzuaga, Gerente General de Latin American Petroleum,
Representante Oficial de Lubricantes Shell en Uruguay.

Lajornada KENPORT / SHELL no sélo subrayo la sinergia entre ambas compaififas, sino
también su compromiso con la excelencia y la innovacion en servicios maritimos. @

Una alianza
comprometida con
la excelencia en el
servicio maritimo
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Adicionalmente, foi apresentado o portfélio dos principais produtos maritimos da
Lubricantes Shell para o mercado externo, o que permitira a ambas as empresas
ampliar sua oferta e cobertura. “Estamos entusiasmados em trabalhar junto com
a Kenport para levar nossas solugbes maritimas a um mercado mais amplo”, disse
Pablo Arzuaga, Gerente Geral de Petroleo da América Latina, Representante Oficial
da Lubricantes Shell no Uruguai.

A conferéncia KENPORT/SHELL néo sé destacou a sinergia entre ambas as empresas,
mas também o seu compromisso com a exceléncia e inovagdo nos servicos
maritimos.@

Desde ahora las operaciones de los clientes de Kenport
estdn garantizadas con el servicio y calidad de Lubricantes
Shell, proeductos lideres a nivel mundial hace 17 afios
consecutivos y con mds de 100 afios en el sector naviero.

www.kenportbunker.com
|ubes@k&n pnrtbunker.com

KENP#:RT

Revista PROTAGONISTA do Setor de Portos, Logistica, Transporte e Comércio Exterior | Edi¢do 57 | 16 Anos

| Lubricantes Shell



https://kenportbunker.com/inicio2/

Puertos

PORTOS

PRODEVELOP ESTRENA
NUEVA SEDE EN PERU

PRODEVELOP ABRE NOVA SEDE NO PERU

LA EMPRESA VALENCIANA DE TECNOLOGIAS
PARA EL SECTOR PORTUARIO DA UN PASO MAS
EN LA CONSOLIDACION DE SU ESTRATEGIA DE
INTERNACIONALIZACION CON LA APERTURA
DE ESTA NUEVA SEDE.

CON ESTE MOVIMIENTO, PRODEVELOP PRE-
TENDE ACERCARSE AUN MAS AL MERCADO
LATINOAMERICANO Y AFIANZAR SU CRECI-
MIENTO EN LA ZONA.

A EMPRESA VALENCIANA DE TECNOLOGIA
PARA O SETOR PORTUARIO DA MAIS UM PAS-
SO NA CONSOLIDACAO DA SUA ESTRATEGIA
DE INTERNACIONALIZACAO COM A ABERTURA
DESTA NOVA SEDE.

COM ESTE MOVIMENTO, A PRODEVELOP PRE-
TENDE SE APROXIMAR AINDA MAIS DO MER-
CADO LATINO-AMERICANO E FORTALECER
SEU CRESCIMENTO NA AREA.

Isamel Torres, Manager de Desarrollo de Negdcios para Latinoamérica junto al CEO de Prodevelop, Miguel Montesinos

Que la proximidad es un factor clave en las relaciones laborales
es algo que la tecnoldgica valenciana tiene muy claro. Desde
hace varios afios Prodevelop viene apostando muy fuerte en su
expansion internacional, con una creciente presencia en Africa,
Europa y Latinoamérica. No solo ha aumentado su presencia
en eventos del sector en LATAM, como las Conferencias He-
misféricas de Logistica, Innovacién y Competitividad, el AAPA
LATAM o TOC Américas, sino que, ademads, ha afianzado su
relacién con partners estratégicos como la panamefia Mariti-
me Policy Bureau (MPB) o importantes organismos sectoriales
como la Confederacion Iberoamericana de Puertos (CIP).

La empresa especializada en software para la gestion y digi-
talizacion de autoridades portuarias y terminales arranca el
afio presentando una nueva oficina en Lima, Peru, desde la
que espera ofrecer una atencion mas cercana a sus clientesy
ayudarles, de una manera mds proxima, en su camino hacia
la digitalizacion.

Que a proximidade seja um fator chave nas relagées laborais
é algo que a tecnoldgica valenciana deixa muito claro. Ha
vdrios anos que a Prodevelop aposta fortemente na sua
expansdo internacional, com uma presenga crescente em
Africa, Europa e América Latina. NGo s6 aumentou sua
presenca em eventos do setor na América Latina, como as
Conferéncias Hemisféricas de Logistica, Inovagcdo e Compe-
titividade, a AAPA LATAM ou TOC Américas, mas também
fortaleceu seu relacionamento com parceiros estratégicos
como o Gabinete de Politica Maritima do Panamd ( MPB) ou
importantes organizagdes setoriais como a Confederagdo
Ibero-Americana de Portos (CIP).

A empresa especializada em software para gestdo e digi-
talizagcdo de autoridades portudrias e terminais comega o
ano apresentando um novo escritdrio em Lima, no Peru,
a partir do qual espera oferecer mais atencdo aos seus
clientes e ajudd-los, de forma mais intima, em seu caminho
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Segun declaraciones de su CEO, Miguel Montesinos, “la
apertura de esta nueva sede es un paso clave para nuestro
crecimiento en la regién y nos va a permitir estar mas cerca
de nuestros clientes, para entender mejor sus necesidades y
poder brindarles unas soluciones y servicios que se ajusten a
la idiosincrasia concreta de cada zona. Es una muestra mas
de nuestro compromiso por el desarrollo de los puertos en
LATAM”.

Prodevelop, compaiiia lider en Espafia en digitalizacion del
sector portuario, con una base de clientes de mas del 95% de
las Autoridades Portuarias espafiolas, puso en marcha poco
antes de la pandemia una estrategia de crecimiento basada
en la mejora y consolidacion de sus productos, por un lado,
y en la internacionalizacién de su base de clientes, por otro.
El resultado esta siendo muy exitoso, habiendo duplicado
su cifra de negocios en los Ultimos 4 afios. El acierto en esta
estrategia ha propiciado este nuevo paso de abrir una sede
nueva en Perd, una accion que demuestra su compromiso y
la importancia que supone LATAM para la compafiia.

Esta nueva etapa estara liderada por Ismael Torres, Manager
de Desarrollo de Negocio para Latinoamérica, que afronta el
reto con ilusién y convencimiento, en sus propias palabras
“estoy convencido que va a ser una fase clave en el crecimiento
de Prodevelop y que nos ayudard a conocer de primera mano
los retos a los que se enfrentan los puertos y terminales de
Latinoamérica”. @

Puertos

PORTOS

para a digitalizagdo. Segundo declaragées do seu CEO, Mi-
guel Montesinos, “a abertura desta nova sede é um passo
fundamental para o nosso crescimento na regido e ird
permitir-nos estar mais proximos dos nossos clientes, com-
preender melhor as suas necessidades e poder fornecer-lhes
solugdes e servigos que se ajustam a idiossincrasia especifica
de cada drea. E mais um exemplo do nosso compromisso
com o desenvolvimento dos portos na LATAM.”

A Prodevelop, empresa lider em Espanha na digitalizagdo do
setor portudrio, com uma base de clientes superior a 95%
das Autoridades Portudrias espanholas, langou pouco antes
da pandemia uma estratégia de crescimento baseada na
melhoria e consolidagéo dos seus produtos, por um lado e
na internacionalizagdo da sua base de clientes, por outro. O
resultado estd sendo muito bem sucedido, tendo duplicado
o seu faturamento nos ultimos 4 anos. O sucesso desta es-
tratégia levou a este novo passo de abertura de uma nova
sede no Peru, uma agdo que demonstra o seu compromisso
e a importdncia que a LATAM representa para a empresa.

Esta nova etapa serd liderada por Ismael Torres, Gerente
de Desenvolvimento de Negdcios para a América Latina,
que encara o desafio com entusiasmo e convicgdo, em suas
proprias palavras “Estou convencido de que serd uma fase
chave no crescimento do Prodevelop e que nos ajudard
a conhecer em primeira méo os desafios que os portos e
terminais da América Latina enfrentam.” @

d prodevelop

ESPECIALISTAS EN, LA
DIGITALIZACION

DE PROCESOS DE
PUERTOS Y TERMINALES
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INAUGURACION

PUERTO CAPURRD

INAUGURAGAD DE PORTO CAPURRD

El pasado 3 de setiembre, el presidente de la Republica,
Luis Lacalle Pou, encabezd la inauguracién del Puerto Capurro
en Montevideo, un proyecto largamente esperado que ha
visto finalmente la luz después de 25 afios de idas y vueltas.
Este nuevo puerto pesquero fue ejecutado por el Consorcio
Teyma-Chediak y representa una inversion superior a los
110 millones de ddlares, financiada en su totalidad por la
Administracién Nacional de Puertos (ANP) de Uruguay.

La nueva Terminal Pesquera de Capurro se convierte en la
mayor ampliacién del Puerto de Montevideo, ofreciendo ca-
pacidad para albergar hasta 50 embarcaciones de hasta 2,500
toneladas. La infraestructura, que se extiende a lo largo de un
kilémetro, cuenta con modernas instalaciones que incluyen
servicios de energia, iluminacién, agua potable, drenaje pluvial
y sistemas contra incendios, lo que la posiciona como una de
las mas completas y seguras de la region.

Durante la ceremonia, Lacalle Pou destacd la importancia
estratégica de esta obra para el desarrollo del sector pes-
quero uruguayo, subrayando que este nuevo espacio no solo
optimiza la operativa portuaria, sino que también ayuda a
descongestionar la terminal principal de Montevideo, permi-
tiendo un mayor flujo de cargay mejorando la competitividad
del puerto a nivel regional.

{TO MONTEVIDEQ 2

No dia 3 de setembro, o Presidente da Republica,

Luis Lacalle Pou, liderou a inauguragdo de Puerto Capurro
em Montevidéu, um projeto muito aguardado que finalmen-
te viu a luz do dia apds 25 anos de idas e vindas. Este novo
porto pesqueiro foi feito pelo Consorcio Teyma-Chediak
e representa um investimento superior aos 110 milhées
de ddlares, financiado totalmente pela Administracion
Nacional de Puertos (ANP) do Uruguai

O novo Terminal Pesqueiro de Capurro se torna a maior
expansdo do Porto de Montevidéu, oferecendo capacidade
para acomodar até 50 embarcagdes de até 2.500 toneladas.
A infraestrutura, que se estende por um quilémetro, conta
com instalagdes modernas que incluem servigos de energia,
iluminagdo, dgua potdvel, drenagem pluvial e sistemas de
protegdo contra incéndio, o que a posiciona como uma das
mais completas e seguras da regido.

Durante a ceriménia, Lacalle Pou destacou a importdncia
estratégica desta obra para o desenvolvimento do setor
pesqueiro uruguaio, enfatizando que este novo espago néo
sO otimiza as operagdes portudrias, mas também ajuda a
descongestionar o principal terminal de Montevidéu, permi-
tindo um maior fluxo de carga e melhorar a competitividade
do porto a nivel regional.

52 | Revista PROTAGONISTA del Sector Puertos, Logistica, Transporte y Comercio Exterior | Edicién 57 | 16 Afios



LD

ADMINISTRACION NACIONAL DE PUERTOS
Republica Oriental del Uruguay

TEMPORADA RECORD DE CRUCEROS
Puerto de Montevideo 2023/2024

ESCALAS

Se recibieron 140 escalas comerciales
y 22 escalas tecnicas, totalizando 162 arribos
de cruceros.

TEMPORADA EXTENSA

La temporada de cruceros se extendio
durante 7 meses, desde mediados del mes
de octubre hasta fines del mes de abril.

SERVICIOS BRINDADOS

El aumento de la actividad tambien se refleja
en los servicios anexos al pasajero como ser,
transporte, tours y excursiones.

ECONOMIA

;E/ La actividad de los eruceros en Uruguay
- genera un importante derrame a partir del Turismo,
el Comercio y la Gastronomia.
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El presidente de la ANP, Juan Curbelo, también estuvo pre-
sente en la inauguracion y detallé que el proyecto incluyé la
recuperacion de 25 hectareas ganadas al rio, de las cuales 20
seran destinadas a la actividad portuaria y las otras cinco se
utilizaran para mejorar el entorno del barrio. Ademas, resalto
que esta obra es una reivindicacidn para el sector pesquero,
que vera fortalecida su operativa y presencia en el puerto.

Otro aspecto relevante de la nueva infraestructura es el inicio
de las obras de dragado en el canal de acceso al puerto, que
buscaran alcanzar una profundidad de 14 metros, con el
objetivo de mejorar las condiciones de navegacion y recibir
embarcaciones de mayor calado. Este proyecto se llevara a
cabo en colaboracion con entidades privadas y publicas, en
un esfuerzo conjunto por posicionar al Puerto de Montevideo
como un hub de referencia en el Rio de la Plata.

Lainauguracion del Puerto Capurro marca un hito en la historia
portuaria del pais, consolidando a Montevideo como un punto
clave para la actividad pesquera en la regién y reafirmando
el compromiso del gobierno con el desarrollo logistico y eco-
némico de Uruguay. @

O presidente da ANP, Juan Curbelo, também esteve pre-
sente na inauguragdo e explicou que o projeto prevé a
recuperagdo de 25 hectares recuperados ao rio, dos quais
20 serdo destinados a atividade portudria e os outros cinco
serdo destinados a melhoria do ambiente do bairro. Além
disso, destacou que este trabalho é uma reivindicagdo para
o setor das pescas, que verd fortalecida a sua operativa e
presenga no porto.

Outro aspecto relevante da nova infraestrutura € o inicio
das obras de dragagem do canal de acesso ao porto, que
procurard atingir a profundidade de 14 metros, com o
objetivo de melhorar as condigdes de navegagdo e receber
embarcagdes de maior calado. Este projeto serd realizado
em colaboragdo com entidades publicas e privadas, num
esfor¢o conjunto para posicionar o Porto de Montevidéu
como um polo de referéncia no Rio de la Plata.

A inauguragdo de Puerto Capurro marca um fato na his-
téria portudria do pais, consolidando Montevidéu como
ponto-chave para a atividade pesqueira da regido e reafir-
mando o compromisso do governo com o desenvolvimento
logistico e econémico do Uruguai. @
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LA TERMINAL DE GRANELES
MAS MODERNA DEL URUGUAY

- Capacidad de operar buques Panamax y PostPanamax
- Control de calidad asegurando los estandares internacionales

- Balanzas propias autorizadas y certificadas DNA y ANP

- Capacidad de carga de buques a 1200 toneladas por hora

- Seguimiento online de mercaderias en tiempo real

[M] contacto@tgm.com.uy @ www.tgm.com.uy @> + 598 2929 6587

Revista PROTAGONISTA do Setor de Portos, Logistica, Transporte e Comércio Exterior | Edigdo 57 | 16 Anos PHE”PL{-'I ﬂ!xl";‘]h | 55


http://tgm.com.uy/

Puertos

CARMELO IMPULSA

U DESARROLLO

CON

0BRAS CLAVE EN SU PUERTO

CARMELO PROMOVE SEU DESENVOLVIMENTO
COM OBRAS CHAVE EM SEU PORTO

El 26 de agosto, el presidente Luis Lacalle Pou inaugurd las
obras de dragado del Canal Sur Isla Sola en el puerto deportivo
de Carmelo. El proyecto, con una inversion de 3 millones de

ddlares, busca mejorar la seguridad de la navegacion, facilitar
el acceso al puerto y promover el crecimiento econémico
regional. El canal, de 2,5 kilémetros de largo, 40 metros
de ancho y 1,8 metros de profundidad, fue balizado por la
Armada Nacional.

En el evento participaron autoridades como el ministro de
Transporte, José Luis Falero, y el presidente de la Adminis-
tracién Nacional de Puertos (ANP), Juan Curbelo, quienes
destacaron el impacto positivo de las obras. Curbelo resaltd
la importancia de la conectividad para el desarrollo turistico
y menciond que el canal atraera nuevamente embarcaciones
argentinas que dejaron de frecuentar el puerto debido a las
malas condiciones previas.

Ademas, se exoneraran las tarifas portuarias hasta diciembre
de 2024 para incentivar el uso del puerto. La ANP también
realiza inversiones por 40 millones de ddlares en Colonia, que
incluyen mejoras en Nueva Palmira y la terminal de Colonia
del Sacramento.

Posteriormente, Lacalle Pou visité el futuro comedor auto-
sustentable de la asociacidn civil Comedor Solidario Carmelo,
que ampliard su capacidad de atencion a nifios y adultos ma-
yores en un edificio recuperado de OSE. La inauguracion esta
prevista para 2025, con una biblioteca que llevara el nombre
del presidente. ®

No dia 26 de agosto, o presidente Luis Lacalle Pou inaugurou
as obras de dragagem do Canal Sul Isla Sola, na marina de
Carmelo. O projeto, com um investimento de 3 milhées de
ddlares, visa melhorar a sequranga da navegagdo, facilitar
0 acesso o porto e promover o crescimento econémico re-
gional. O canal, com 2,5 quilémetros de extensdo, 40 metros
de largura e 1,8 metros de profundidade, foi sinalizado pela
Marinha Nacional.

Participaram do evento autoridades como o ministro dos
Transportes, José Luis Falero, e o presidente da Adminis-
tragdo Nacional de Portos (ANP), Juan Curbelo, que des-
tacaram o impacto positivo das obras. Curbelo destacou
a importéncia da conectividade para o desenvolvimento
do turismo e mencionou que o canal voltard a atrair em-
barcagdes argentinas que deixaram de frequentar o porto
devido as mds condigbes anteriores.

Além disso, as taxas portudrias serdo dispensadas até
dezembro de 2024 para incentivar a utilizagéo do porto. A
ANP também realiza investimentos de 40 milhdes de dolares
em Colbnia, que incluem melhorias em Nueva Palmira e no
terminal de Col6nia del Sacramento.

Posteriormente, Lacalle Pou visitou o futuro refeitdrio autos-
sustentdvel da associagdo civil Comedor Soliddrio Carmelo,
que ampliard sua capacidade de atendimento a criangas e
idosos em prédio recuperado da OSE. A inauguragdo estd
prevista para 2025, com uma biblioteca que levard o nome
do presidente. @
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GERENTE COMERCIAL
ADMINISTRACION
NACIONAL DE PUERTOS
DE URUGUAY

ANP

Cra. Ana Rey

EL IMPULSO DE LA RED

PORTUARIA Y LA

APUESTA

POR LA HIDROVIA

0 IMPULSO DA REDE PORTUARIA

E A APOSTA COM A HIDROVIA

Uruguay esta dando un paso gigante en su estrategia de
transformacién portuaria. Con una inversién de 600 millones
de dolares destinada a la modernizacion de la Terminal de
Contenedores de Montevideo, el pais no solo busca mejorar
suinfraestructura portuaria, sino también consolidarse como
unactor clave en el comercio internacional de América del Sur.
Esta renovacion liberara muelles publicos, permitiendo mayor
capacidad para el manejo de graneles y otros tipos de carga, y
posicionara a Uruguay como un punto estratégico en la region.

Ana Rey, gerente comercial de la Administracion Nacional de
Puertos de Uruguay (ANP), presentd estos avances durante
el Encuentro de Protagonistas Paraguay 2024, y dejé en claro
que el objetivo es mirar mas alla de las fronteras nacionales.
La conectividad de la region mediante la Hidrovia del Paranay
otras rutas fluviales se estd convirtiendo en un eje crucial para
el desarrollo logistico y comercial del continente. En 2024, Uru-
guay ya ha registrado un crecimiento del 9% en el movimiento
de contenedores, lo que demuestra la confianza del sector
privado y los armadores en la eficiencia de sus operaciones.

Uno de los puntos clave de la estrategia es mejorar no solo las
operaciones en los puertos de ultramar, sino también ampliar
la red de hidrovias que conectan a Uruguay con el centro del
continente. Rey explicd que, ademas de la Hidrovia del Parana,
se estan haciendo grandes esfuerzos para desarrollar las rutas
del rio Uruguay y la Laguna Merin, que conectan con Brasil.
Estas vias fluviales son cruciales para que la produccién de
paises sin salida al mar, como Bolivia y Paraguay, tenga una
salida eficiente y competitiva hacia mercados globales.

El transporte fluvial, seguin Rey, requiere una especializacion
cada vez mayor. En ese sentido, destaco los avances que ha
hecho Paraguay en la mejora de su flota fluvial, con embar-
caciones mas grandes que permiten economias de escala.
Esta evolucion es un ejemplo de cémo la hidrovia se esta
convirtiendo en una opcién mas viable y competitiva frente
al transporte terrestre, reduciendo costos y mejorando los
tiempos de traslado.

O Uruguai estd dando um passo gigante em sua estratégia
de transformagdo portudria. Com um investimento de 600
milhGes de ddlares destinados a modernizagdo do Terminal
de Contéineres de Montevidéu, o pais busca ndo apenas
melhorar sua infraestrutura portudria, mas também conso-
lidar-se como um player-chave no comércio internacional da
Ameérica do Sul. Esta reforma ird liberar as docas publicas,
permitindo maior capacidade de movimentagdo de granéis
e outros tipos de carga, e posicionard o Uruguai como um
ponto estratégico na regido.

Ana Rey, gerente comercial da Administragdo Nacional
de Portos do Uruguai (ANP), apresentou esses avangos
durante o Encontro de Protagonistas Paraguai 2024, e
deixou claro que o objetivo é olhar além das fronteiras
nacionais. A conectividade da regido através da Hidrovia
do Parand e outras rotas fluviais estd se tornando um eixo
crucial para o desenvolvimento logistico e comercial do
continente. Em 2024, o Uruguai jd registrou um crescimento
de 9% na movimentagdo de contéineres, demonstrando a
confianga do setor privado e dos armadores na eficiéncia
de suas operagdes.

Um dos pontos-chave da estratégia é melhorar ndo sé as
operagdes nos portos ultramarinos, mas também expandir
a rede de hidrovias que ligam o Uruguai ao centro do conti-
nente. Rey explicou que, além da Hidrovia do Parand, estdo
sendo feitos grandes esfor¢os para desenvolver as rotas
do Rio Uruguai e da Lagoa Merin, que se conectam com o
Brasil. Estas hidrovias sdo cruciais para que a produgdo de
paises sem litoral, como a Bolivia e o Paraguai, tenha uma
saida eficiente e competitiva para os mercados globais.

O transporte fluvial, sequndo Rey, exige uma especializagdo
cada vez maior. Nesse sentido, destacou os avangos que o
Paraguai tem feito na melhoria de sua frota fluvial, com
embarcagdes maiores que permitem economias de escala.
Essa evolugdo é um exemplo de como a hidrovia estd se
tornando uma opg¢do mais vidvel e competitiva em relagéo
ao transporte terrestre, reduzindo custos e melhorando os
tempos de traslado.
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Cooperacion publico-privada
y proyectos en marcha

Rey destacd laimportancia de la cooperacidn publico-privada
en el desarrollo de la infraestructura portuaria y fluvial. Un
ejemplo claro es la inversién de 600 millones de délares en
la Terminal Especializada de Contenedores en Montevideo,
que sera clave para liberar los muelles publicos, dandoles
una nueva funcién en la carga de graneles. Ademas, la ANP
estd trabajando para mejorar las condiciones de espera de las
barcazas que conectan con el comercio de ultramar, con un
muelle de 14 metros de profundidad que facilitara el atraque
de embarcaciones de mayor calado.

En cuanto al desarrollo de infraestructura, Rey subrayé que
Uruguay ya ha comenzado con el dragado de varios puertos
clave, logrando profundidades de 13 metros y avanzando hacia
los 14 metros, lo que permitird una mayor capacidad de carga
sinaumentar las tarifas portuarias. Este esfuerzo, en conjunto
con la actualizacion tecnoldgica en los sistemas de acceso y
control de carga, pone a Uruguay en una posicion favorable
para recibir mayores volimenes de comercio.

La apuesta por la sostenibilidad es otro de los pilares en la
estrategia de crecimiento portuario de Uruguay. La certifica-
cién como Puerto Verde de Montevideo es un logro que Rey
quiso resaltar, como parte de un compromiso mas amplio
para integrar la tecnologia y las practicas sostenibles en las
operaciones portuarias.

Puertos

Cooperagdo publico-privada e
projetos em andamento

Rey destacou a importdncia da cooperagdo publico-privada
no desenvolvimento da infraestrutura portudria e fluvial. Um
exemplo claro é o investimento de 600 milhGes de ddlares no
Terminal Especializado de Contéineres de Montevidéu, que
serd fundamental para desocupar as docas publicas, conferin-
do-lhes uma nova fungdo no carregamento de granéis. Além
disso, a ANP trabalha para melhorar as condigGes de espera
das barcagas que fazem ligagdo com o comércio exterior,
com um cais de 14 metros de profundidade que facilitard a
atracagdo de embarcagbes de maior porte.

Em relagdo ao desenvolvimento de infraestruturas, Rey
sublinhou que o Uruguai jé comegou a dragar vdrios por-
tos importantes, atingindo profundidades de 13 metros e
avangando para 14 metros, o que permitird maior capacida-
de de carga sem aumentar as taxas portudrias. Esse esforgo,
aliado a atualizagdo tecnoldgica nos sistemas de acesso e
controle de carga, coloca o Uruguai em posigdo favordvel
para receber maiores volumes de comércio.

O compromisso com a sustentabilidade é outro dos pilares
da estratégia de crescimento portudrio do Uruguai. A cer-
tificagdo Porto Verde de Montevidéu é uma conquista que
Rey quis destacar, como parte de um compromisso mais
amplo de integragdo de tecnologia e prdticas sustentdveis
nas operagdes portudrias.

PORTOS

Boluda Towage Reyla - Piedras 172 - 11000 Montevideo + Uruguay
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Este tipo de iniciativas buscan atraer aempresas con concien-
cia medioambiental, que ven en Uruguay un socio estratégico
capaz de ofrecer operaciones eficientes y respetuosas con el
medio ambiente.

En esa linea, Rey también anuncié que Uruguay esta en
proceso de adjudicar la primera Terminal de Atraque para
Biocombustibles, un proyecto que refuerza la apuesta del
pais por el desarrollo sostenible y las energias renovables.
Esta terminal permitird que los biocombustibles, un sector
en crecimiento, se integren de manera eficiente a las rutas
de exportacion desde el Puerto de Montevideo.

Nuevos sistemas de acceso y control

Ademas de las mejoras en la infraestructura portuaria, Uru-
guay estd invirtiendo en tecnologia de Gltima generacién para
agilizar el acceso a los puertos. Rey menciond una inversién
de 3 millones de ddlares en un sistema inteligente de acceso,
inspirado en los modelos europeos mas avanzados. Este siste-
ma permitird el acceso automatizado con pesaje automatico,
eliminando la necesidad de intervenciéon humanay mejorando
la eficiencia operativa.

Ademas, se estan instalando nuevos escaneres aduaneros en
Montevideo. Estos escaneres permitiran un control mas agily
preciso de las mercancias, brindando una mayor confianza a
los armadores y operadores logisticos internacionales que eli-
gen a Uruguay como un punto clave en sus rutas de comercio.

En su intervencidn, Rey dejo claro que el futuro de Uruguay
pasa por el desarrollo de una red de hidrovias bien conectada
y eficiente. La Hidrovia del Parang, que facilita la salida de
mercancias desde Paraguay y Bolivia, es solo una parte del
plan. Uruguay también esta trabajando en la hidrovia del rio
Uruguay y en otras rutas fluviales que conectan con Brasil, lo
que permitird que mas industrias regionales puedan acceder
de manera competitiva a los mercados internacionales.

El crecimiento del 9% en el movimiento de contenedores hasta
junio de 2024 es un indicador positivo de que la estrategia esta
funcionando. Sin embargo, Rey advirtié que la clave para man-
tener este crecimiento sera continuar invirtiendo en infraes-
tructura, tecnologia y sostenibilidad, y seguir fortaleciendo las
alianzas publico-privadas que han sido fundamentales para el
éxito de Uruguay en los Ultimos afos. ®

Este tipo de iniciativas buscam atrair empresas ambien-
talmente conscientes, que veem no Uruguai um parceiro
estratégico capaz de oferecer operagdes eficientes e eco-
logicamente corretas.

Nessa linha, Rey também anunciou que o Uruguai estd
em processo de adjudicagdo do primeiro Terminal de
Ancoragem para Biocombustiveis, projeto que refor¢a o
compromisso do pais com o desenvolvimento sustentdvel e
as energias renovdveis. Este terminal permitird a integragdo
eficiente dos biocombustiveis, um setor em crescimento, nas
rotas de exportagdo do Porto de Montevidéu.

Novos sistemas de acesso e controle

Além de melhorias na infraestrutura portudria, o Uruguai in-
veste em tecnologia de ponta para agilizar o acesso aos portos.
Rey mencionou um investimento de 3 milhGes de délares num
sistema de acesso inteligente, inspirado nos modelos europeus
mais avangados. Este sistema permitird o acesso automatiza-
do com pesagem automdtica, eliminando a necessidade de
intervengdo humana e melhorando a eficiéncia operacional.

Além disso, novos scanners alfandegdrios estdo sendo
instalados em Montevidéu. Esses scanners permitirdo um
controle mais dgil e preciso das mercadorias, proporcionan-
do maior confianga aos armadores e operadores logisticos
internacionais que escolhem o Uruguai como ponto-chave
em suas rotas comerciais.

Em seu discurso, Rey deixou claro que o futuro do Uruguai
reside no desenvolvimento de uma rede hidrovidria bem
conectada e eficiente. A Hidrovia do Parand, que facilita a
saida de mercadorias do Paraguai e da Bolivia, é apenas parte
do plano. O Uruguai também estd trabalhando na hidrovia
do Rio Uruguai e em outras rotas fluviais que se conectam
com o Brasil, o que permitird que mais industrias regionais
tenham acesso competitivo aos mercados internacionais.

O crescimento de 9% nos movimentos de contéineres até
Junho de 2024 é um indicador positivo de que a estratégia
estd a funcionar. No entanto, Rey alertou que a chave para
manter este crescimento serd continuar investindo em
infraestrutura, tecnologia e sustentabilidade, e continuar
fortalecendo as parcerias publico-privadas que tém sido fun-
damentais para o sucesso do Uruguai nos ultimos anos. @
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GERENTE GENERAL
TERMINAL CUENCA
DEL PLATA (TCP)
URUGUAY

Kenny Pauwels

PUERTO DE MONTEVIDEQ
IMPULSA EL FUTURD DEL
COMERCIO GLOBAL

0 PORTO DE MONTEVIDEU IMPULSIONA

Durante el encuentro “Protagonistas Uruguay 2024”, Kenny
Pauwels, Gerente General del Terminal Cuenca del Plata (TCP),
ofrecid una vision clara y ambiciosa sobre el futuro del puerto
de Montevideo. En su ponencia, Pauwels delined los avances
y las expectativas que rodean el proyecto de inversién de 600
millones de délares destinado a transformar el puerto en un
nodo logistico de primer nivel en la region.

Lainversidn que TCP esta realizando en el puerto de Montevi-
deo no solo es significativa por su magnitud econémica, sino
también por su relevancia estratégica. El proyecto incluye la
ampliacion y modernizacién de las instalaciones portuarias,
con la construccién de un nuevo muelle de 730 mts y una
ampliacién de 20 hectéreas en la playa de contenedores. Estas
mejoras, seglin Pauwels, estan disefiadas para asegurar que
el puerto pueda recibir los buques mas grandes que operan
en las rutas comerciales internacionales.

La vision detras de esta inversion es clara: posicionar a Mon-
tevideo como un puerto clave en la regidn, capaz de competir
con otros puertos sudamericanos y de servir como puerta de
entrada y salida para el comercio exterior uruguayo. Pauwels
subrayd la importancia de preparar el puerto no solo para
las necesidades actuales, sino también para las demandas
futuras, especialmente en términos de sostenibilidad y efi-
ciencia operativa.

A 0 FUTURO 0O COMERCIO GLOBAL

Durante o encontro “Protagonistas Uruguai 2024”, Kenny

Pauwels, Gerente Geral do Terminal Cuenca del Plata
(TCP), ofereceu uma viséo clara e ambiciosa sobre o futuro
do porto de Montevidéu. Na sua apresentagdo, Pauwels
descreveu o progresso e as expectativas em torno do pro-
jecto de investimento de 600 milhdes de ddlares que visa
transformar o porto num né logistico de alto nivel na regido.

O investimento que a TCP estd realizando no porto de
Montevidéu ndo é significativo apenas pela sua magnitude
econémica, mas também pela sua relevdncia estratégica. O
projeto inclui a ampliagdo e modernizagdo das instalagdes
portudrias, com a construgdo de um novo cais com sete
atraques e ampliagdo do pdtio de contéineres em 59 hecta-
res. Essas melhorias, sequndo Pauwels, visam garantir que
0 porto possa acomodar os maiores navios que operam nas
rotas comerciais internacionais.

A visdo deste investimento é clara: posicionar Montevidéu
como um porto chave na regidéo, capaz de competir com
outros portos sul-americanos e servir como porta de en-
trada e saida para o comércio exterior uruguaio. Pauwels
sublinhou a importdncia de preparar o porto ndo so para
as necessidades atuais, mas também para as exigéncias
futuras, especialmente em termos de sustentabilidade e
eficiéncia operacional.
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Oportunidad

/Del latin op hacia’ y portus ‘puerto’./

Hacia el puerto van las oportunidades y desde ahi
llegan a todos. Como la de ampliar la Terminal Cuenca del
Plata y mejorar su infraestructura, duphcandu el tamanu de
los muelles y sumando hectareas de area de gesnnn
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Conexiones globales
y competitividad regional

Uno de los puntos destacados de la intervencién de Pauwels
fue la necesidad de fortalecer las conexiones globales del puer-
to. Actualmente, Montevideo cuenta con servicios directos a
Europa, el Lejano Oriente, Estados Unidos y otras regiones
clave del mundo. Sin embargo, Pauwels enfatiz6 que para
mantener y mejorar estas conexiones, es esencial que el puer-
to sea altamente productivo y confiable en sus operaciones.

“Queremos recibir buques grandes en Montevideo”, afirmé
Pauwels. La capacidad de manejar estos buques de gran
tamafiio es crucial para atraer y retener a las lineas maritimas
internacionales.

Esto no solo beneficiara al comercio exterior uruguayo, sino
que también permitira que Montevideo juegue un papel
vital en el comercio de la regidn, facilitando el transito de
mercancias hacia y desde paises vecinos como Argentina,
Paraguay y Brasil.

En este sentido, Pauwels explicd que aproximadamente el
62-64% de los flujos que maneja el puerto de Montevideo
corresponden a mercancias que estan en transito hacia otros
destinos regionales. Esta funcion de “hub” logistico es lo
que permite al puerto captar los buques grandes y asegurar
conexiones directas con mercados en todo el mundo, sin la
necesidad de depender de otros puertos para la distribucién
de estas mercancias.

Infraestructura y productividad

Para lograr los objetivos propuestos, TCP ha puesto un fuerte
énfasis en lainfraestructuray la productividad. Ademads de las
obras en el muelle y la playa de contenedores, la empresa ha
invertido en la adquisicidn de gruas de alta tecnologia. Actual-
mente, el puerto cuenta con cuatro grias de gran tamafio y
otras de menor capacidad, pero ya se han encargado cinco
gruas adicionales para el nuevo muelle.

La llegada de estas nuevas gruas, permitird que Montevideo
aumente su capacidad de carga y descarga, un factor critico
para mantener la competitividad en un entorno donde los
tiempos de operacién son fundamentales para las lineas
maritimas.

“Los servicios funcionan como un émnibus”, sefialé Pauwels,
destacando laimportancia de que los puertos puedan operar
de manera eficiente para que los buques cumplan con sus
horarios y rutas planificadas.

Otro aspecto clave es la optimizacion de la entrada de camio-
nes al puerto, un proceso que TCP también estd mejorando
mediante la automatizacién y la optimizacién del acceso. La
capacidad de mover mercancias rapidamente desde y hacia
el puerto es esencial para maximizar la productividad y ase-
gurar que Montevideo siga siendo un destino atractivo para
el comercio internacional.

Conexdes globais e
competitividade regional

Um dos destaques da intervengdo de Pauwels foi a necessi-
dade de reforgar as ligagbes globais do porto. Montevidéu
atualmente oferece servigos diretos para a Europa, Extremo
Oriente, Estados Unidos e outras regides importantes do
mundo. No entanto, Pauwels enfatizou que para manter e
melhorar estas ligagbes é essencial que o porto seja alta-
mente produtivo e confidvel nas suas operagdes.

“Queremos receber navios de grande porte em Monte-
vidéu”, disse Pauwels. A capacidade de lidar com estes
grandes navios é crucial para atrair e reter companhias
maritimas internacionais.

Isto ndo s beneficiard o comércio exterior uruguaio, mas
também permitird que Montevidéu desempenhe um papel
vital no comércio da regido, facilitando o trdnsito de mer-
cadorias para paises vizinhos como Argentina, Paraguai
e Brasil.

Nesse sentido, Pauwels explicou que aproximadamente 62-
64% dos fluxos movimentados pelo porto de Montevidéu
correspondem a mercadorias que estéo em trdnsito para
outros destinos regionais. Essa fungdo de “hub” logistico
é o que permite ao porto captar navios de grande porte
e garantir conexdes diretas com mercados ao redor do
mundo, sem a necessidade de depender de outros portos
para a distribuigdo dessas mercadorias.

Infraestrutura e produtividade

Para atingir os objectivos propostos, a TCP colocou forte
énfase na infra-estrutura e na produtividade. Além das
obras no cais e pdtio de contéineres, a empresa investiu na
aquisi¢do de guindastes de alta tecnologia. Atualmente, o
porto conta com quatro guindastes de grande porte e outros
de menor capacidade, mas jé foram encomendados cinco
guindastes adicionais para o novo cais.

A chegada destes novos guindastes, prevista para meados
de 2024, permitird a Montevidéu aumentar a sua capacida-
de de carga e descarga, fator critico para manter a compe-
titividade num ambiente onde os tempos de operagdo sdo
essenciais para as linhas maritimas.

“Os servigos funcionam como um autocarro”, disse Pauwels,
destacando a importdncia de os portos poderem operar de
forma eficiente para que os navios cumpram os hordrios
e rotas planejadas.

Outro aspecto fundamental é a otimizagdo da entrada de
caminhdes no porto, processo que a TCP também estd apri-
morando ao automatizar e otimizar o acesso. A capacidade
de transportar mercadorias rapidamente para o porto é
essencial para maximizar a produtividade e garantir que
Montevidéu continue a ser um destino atraente para o
comeércio internacional.
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Competitividad y vision a largo plazo

La competencia en la regidn es feroz, y Pauwels fue claro al
reconocer los desafios que enfrentan. Paises vecinos como
Brasil también estan invirtiendo en la profundizacién de sus
puertos, lo que subraya la necesidad de que Uruguay conti-
nle mejorando sus propias instalaciones para mantenerse
competitivo.

Un logro significativo en este sentido ha sido el acuerdo alcan-
zado con Argentina para profundizar el puerto de Montevideo
hasta 14 metros, lo que permitira la llegada de buques mas
grandes. Sin embargo, Pauwels advirtié que otros paises de
la region ya estan planeando alcanzar profundidades de 15
0 16 metros en los proximos afios, lo que obliga a Uruguay a
mantenerse alerta y planificar a largo plazo.

Puertos

PORTOS

Competitividade e viséo a longo prazo

A concorréncia na regido é acirrada e Pauwels foi claro ao
reconhecer os desafios que enfrentam. Os paises vizinhos,
como o Brasil, também estdo a investir no aprofundamento
dos seus portos, sublinhando a necessidade de o Uruguai
continuar a melhorar as suas proprias instalagdes para se
manter competitivo.

Uma conquista significativa nesse sentido foi o acordo
alcangado com a Argentina para aprofundar o porto de
Montevidéu em até 14 metros, o que permitird a chegada
de navios de maior porte. No entanto, Pauwels alertou que
outros paises da regido ja planejam atingir profundidades
de 15 ou 16 metros nos préximos anos, obrigando o Uruguai
a permanecer alerta e planejar a longo prazo.
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Avances y proyecciones

El proyecto de expansion del puerto de Montevideo avanza
a buen ritmo. Desde el inicio de las obras en septiembre de
2023, se han logrado avances importantes, incluyendo el
relleno de areas con arena y la remocién de rocas mediante
voladuras diarias. Pauwels informé con orgullo que Uruguay
ya ha “crecido” en 48.000 metros cuadrados gracias a estos
trabajos, un testimonio tangible del progreso del proyecto.

El puerto de Montevideo esta en camino de convertirse en
un pilar fundamental del comercio regional y global. Con una
inversion sin precedentes, un enfoque en la sostenibilidad y
la productividad, y una vision clara para el futuro, este puerto
esta bien posicionado para enfrentar los desafios del siglo XXl y
continuar siendo un motor clave para laeconomia uruguaya. @

“Pauwels informé con orgullo que Uruguay
ya ha “crecido” en 48.000 metros cuadrados
gracias a estos trabajos, un testimonio
tangible del progreso del proyecto.”

ARGELAN

ARGENTIMNA - URUGUAY. LUIS ALBERTO DE HERRERA 1183

Avangos e projegoes

O projeto de expans@o do porto de Montevidéu avanca
a bom ritmo. Desde o inicio das obras, em setembro de
2023, foram alcang¢ados progressos significativos, incluin-
do o preenchimento de dreas com areia e a remogdo de
rochas através de detonagdes didrias. Pauwels informou
com orgulho que o Uruguai ja “cresceu” 48.000 metros
quadrados gragas a estas obras, um testemunho tangivel
do progresso do projeto.

O porto de Montevidéu estd a caminho de se tornar um
pilar fundamental do comércio regional e global. Com
investimentos sem precedentes, foco na sustentabilidade
e produtividade e uma visdo clara para o futuro, este porto
estd bem posicionado para enfrentar os desafios do século
21 e continuar a ser um motor-chave para a economia
uruguaia. @

“Pauwels informé con orgullo que Uruguay
ya ha “crecido” en 48.000 metros cuadrados
gracias a estos trabajos, un testimonio
tangible del progreso del proyecto.”

TRIDOI

OF. 101, MONTEVIDEQ. +(598 2
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TRANSPORTE

¢PUEDE EL TRANSPORTE
FLUVIAL SOSTENER EL
CRECIMIENTO DE PARAGUAY?

0 TRANSPORTE FLUVIAL PODE

SUSTENTAR 0 CRESCIMENTO DO PARAGUAI?

Raul Valdez, presidente del Centro de Armadores Fluviales y
Maritimos del Paraguay (Cafym), ofrecié una detallada exposicion
durante el Encuentro de Protagonistas Paraguay 2024 sobre los
desafios y las oportunidades que presenta la Hidrovia Paraguay-Pa-
rana. Alolargo de su ponencia, destacé laimportancia estratégica
de esta via fluvial para el comercio exterior paraguayo y cémo,
pese a los crecientes problemas climaticos, sigue siendo un pilar
fundamental para la economia del pais.

Valdez comenz6 su intervencién recordando que el Centro de
Armadores es una organizacion sin fines de lucro que agrupa a
los principales actores del transporte fluvial del Paraguay. Con una
flota de aproximadamente 2,800 embarcaciones, la tercera mas
grande del mundo, el sector ha experimentado un crecimiento
anual del 6.8% entre 2010y 2020. Esta expansidn estd intimamente
ligada al crecimiento agricola del pais, mostrando la interdepen-
dencia entre ambos sectores. De hecho, Valdez sefialé que el
transporte fluvial genera mas de 5,000 empleos directos y 30,000
empleos indirectos, con una inversion total estimada en activos y
capital de trabajo de aproximadamente 3,000 millones de ddlares.

La hidrovia, que recorre 3,400 kilometros desde Céceres, Brasil,
hasta Nueva Palmira en Uruguay y Buenos Aires, es compartida
por cinco paises: Argentina, Bolivia, Brasil, Paraguay y Uruguay.
Esta via es fundamental no solo para Paraguay, sino para toda la
region agricola e industrial de la Cuenca del Plata. Sin embargo, la
gobernanza de la hidrovia es compleja debido a la diversidad de
actores involucrados.

Un pilar del comercio paraguayo

Durante el 2023, el sector fluvial transportd 24 millones de
toneladas a lo largo de la hidrovia, con casi el 46% de las
mercancias provenientes de Paraguay. La importancia de la
hidrovia para el comercio exterior es critica, ya que alrededor
del 80% del comercio exterior del pais pasa por esta ruta.
Valdez resalto que, al ser un pais sin litoral maritimo, Paraguay
enfrenta costos de importacion y exportacion 1.4 veces mas
altos que aquellos paises con acceso directo al mar.

Ademas, destacd que la hidrovia transporta alrededor de 50
tipos de carga, principalmente productos agricolas y minerales.
En particular, el 100% de los combustibles fésiles importados
por Paraguay llegan a través de la hidrovia, lo que subraya su
importancia para la economia del pais.

Radl Valdez, presidente do Centro de Armadores Fluviais e Ma-
ritimos do Paraguai (Cafym), fez uma apresentagdo detalhada
durante o Encontro de Protagonistas Paraguai 2024 sobre os de-
safios e oportunidades apresentados pela Hidrovia Paraguai-Pa-
rand. Ao longo de sua apresentagdo, destacou a importancia
estratégica desta hidrovia para o comércio exterior paraguaio e
como, apesar dos crescentes problemas climdticos, ela continua
sendo um pilar fundamental para a economia do pais.

Valdez iniciou sua fala lembrando que o Centro de Armadores
é uma organizag@o sem fins lucrativos que retine os principais
atores do transporte fluvial no Paraguai. Com uma frota de apro-
ximadamente 2.800 embarcagdes, a terceira maior do mundo,
o setor registrou um crescimento anual de 6,8% entre 2010 e
2020. Esta expansdo estd intimamente ligada ao crescimento
agricola do pais, mostrando a interdependéncia entre ambos os
setores. De fato, Valdez destacou que o transporte fluvial gera
mais de 5.000 empregos diretos e 30.000 empregos indiretos,
com um investimento total estimado em ativos e capital de giro
de aproximadamente 3.000 milhdes de ddlares.

A hidrovia, que percorre 3.400 quilémetros de Cdceres, no Brasil,
até Nueva Palmira, no Uruguai e Buenos Aires, é compartilhada
por cinco paises: Argentina, Bolivia, Brasil, Paraguai e Uruguai.
Esta rota é fundamental ndo sé para o Paraguai, mas para toda
a regido agricola e industrial da Cuenca del Plata. Contudo, a
governanga da hidrovia é complexa devido a diversidade de
atores envolvidos.

Um pilar do comércio paraguaio

Durante 2023, o setor fluvial transportou 24 milhées de
toneladas pela hidrovia, sendo quase 46% das mercadorias
provenientes do Paraguai. A importdncia da hidrovia para
0 comércio exterior é critica, uma vez que cerca de 80%
do comércio exterior do pais passa por esta rota. Valdez
destacou que, por ser um pais sem litoral maritimo, o
Paraguai enfrenta custos de importagdo e exportagdo 1,4
vezes maiores do que os paises com acesso direto ao mar.

Além disso, destacou que a hidrovia transporta cerca de 50 ti-
pos de cargas, principalmente produtos agricolas e minerais.
Em particular, 100% dos combustiveis fésseis importados
pelo Paraguai chegam através da hidrovia, o que sublinha
a sua importdncia para a economia do pars.

PRESIDENTE

CENTRO DE ARMADORES
FLUVIALES Y MARITIMOS
DEL PARAGUAY

CAFYM

Raul Valdez
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A pesar de estos logros, Valdez advirtié sobre la situacidn critica que atraviesa la
hidrovia debido a la baja en los niveles de los rios Paraguay y Parana. Desde 2019,
los niveles del rio han estado descendiendo, un fendmeno que Valdez atribuye tanto
a factores climaticos como a un uso irracional de los recursos hidricos en la cuenca.
El Pantanal, que funciona como una gran represa natural, ha sido particularmente
afectado, impactando negativamente el caudal de agua en la region.

El nivel del rio Paraguay en la estacion de Asuncidn ha alcanzado su punto mas
bajo registrado, y se espera que siga descendiendo durante los préximos meses,
superando los registros criticos anteriores de 2021. Valdez sefialé que esta situa-
cién tendrd un impacto directo en el transporte fluvial y en la economia del pais.

Acciones para mitigar el impacto

A pesar de la gravedad de la situacién, Valdez destacé las medidas que se estan
tomando para mitigar el impacto de la bajante. Por un lado, menciond laimportancia
de lasinversiones en obras de dragado, que han permitido mantener la navegacién
en niveles aceptables a pesar de las dificultades. En este sentido, explicé que con
unainversion relativamente baja, se podrian obtener resultados exponencialmente
beneficiosos para todo el trafico de productos en la region.

Otraaccion relevante es la cooperacién técnica entre el Ministerio de Obras Publicas,
la Administracién Nacional de Navegaciony Puertos, y el Centro de Armadores. Este
acuerdo ha permitido compartir informacion clave entre los distintos actores, lo que
ha contribuido a mejorar las condiciones de navegacion en momentos criticos. A
pesar de las dificultades, Valdez afirmd que se ha logrado mantener una profundidad
de navegacion aceptable en el tramo sur del rio.

Mirando hacia el futuro, Valdez subrayé que la demanda por el transporte fluvial
sigue creciendo, impulsada en gran parte por el transporte de minerales desde
Brasil y el crecimiento estable de la produccién agricola en Paraguay. Ademas,
destacd la posibilidad de que granos brasilefios comiencen a utilizar la hidrovia
para su exportacion, lo que aumentaria alin mas el volumen de carga transportado.

Valdez también sefiald que el futuro de la hidrovia no solo dependera del transporte
de commodities, sino también de productos con mayor valor agregado, lo que
requerira una mayor sofisticacion en el transporte. En este sentido, menciond la
industrializacion de la regidn, con la instalacién de plantas de celulosa, cemento y
otros sectores que demandaran un transporte mas especializado.

Apesar dessas conquistas, Valdez alertou sobre a situagdo critica que atravessa
a hidrovia devido a queda dos niveis dos rios Paraguai e Parand. Desde 20189,
o nivel dos rios vem caindo, fenémeno que Valdez atribui tanto aos fatores
climdticos quanto ao uso irracional dos recursos hidricos da bacia. O Pantanal,
que funciona como uma grande barragem natural, foi particularmente afetado,
impactando negativamente o fluxo de dgua na regido.

O nivel do rio Paraguai na estagdo Assungdo atingiu o ponto mais baixo ja re-
gistrado e deverd continuar caindo nos proximos meses, superando os recordes
criticos anteriores em 2021. Valdez destacou que esta situagdo terd um impacto
direto no transporte fluvial e na economia do pais.

A¢les para mitigar o impacto

Apesar da gravidade da situagdo, Valdez destacou as medidas que estdo sendo
tomadas para mitigar o impacto da baixa. Por um lado, referiu a importdncia dos
investimentos em obras de dragagem, que tém permitido manter a navegagéo
em niveis aceitdveis apesar das dificuldades. Neste sentido, explicou que com
um investimento relativamente baixo poderdo ser obtidos resultados exponen-
cialmente benéficos para todo o trdfego de produtos na regido.

Outra agdo relevante é a cooperagdo técnica entre o Ministério das Obras Publi-
cas, a Administragdo Nacional de Navegagdo e Portos e o Centro de Armadores.
Este acordo permitiu a partilha de informagées fundamentais entre os diferentes
intervenientes, o que contribuiu para melhorar as condi¢ées de navegagdo
em momentos criticos. Apesar das dificuldades, Valdez afirmou que tem sido
possivel manter uma profundidade de navegagdo aceitdvel no trecho sul do rio.

Olhando para o futuro, Valdez destacou que a demanda pelo transporte fluvial
continua a crescer, impulsionada em grande parte pelo transporte de minerais do
Brasil e pelo crescimento estdvel da produgdo agricola no Paraguai. Além disso,
destacou a possibilidade de os grdos brasileiros passarem a utilizar a hidrovia
para exportagdo, o que aumentaria ainda mais o volume de cargas transportadas.

Valdez destacou ainda que o futuro da hidrovia ndo dependerd apenas do
transporte de commodities, mas também de produtos de maior valor agregado,
0 que exigird maior sofisticagdo no transporte. Nesse sentido, mencionou a
industrializagdo da regido, com a instalagdo de fdbricas de celulose e cimento
e outros setores que demandardo transportes mais especializados.
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Energia y seguridad

En cuanto a la matriz energética, Valdez destacd la creciente
importancia de los biocombustibles, como el bioetanol y el
biodiesel, que ya se estan exportando a través de la hidrovia.
Estos nuevos actores en el mercado energético refuerzan
la relevancia de la hidrovia no solo para el transporte de
combustibles fésiles, sino también para energias alternativas.

Finalmente, Valdez abordé un tema delicado: el tréfico de
drogas através de la hidrovia. En colaboracion con la Secretaria
Nacional Antidrogas (SENAD) y otros organismos, el Centro
de Armadores esta implementando medidas para mejorar
el control y la prevencion del trafico ilegal en la regidn, inclu-
yendo lainstalacién de un centro de operaciones en el puerto
de Pilar y el uso de tecnologia avanzada para monitorear el
trafico de mercancias.

En sus comentarios finales, Valdez subrayo la necesidad de
una mayor institucionalizacién de la hidrovia en Paraguay. A
pesar de suimportancia estratégica, el pais no cuenta con una
secretaria o ministerio dedicado exclusivamente a la hidrovia.
Segun Valdez, es fundamental que el gobierno paraguayo
implemente reformas institucionales para modernizar la ges-
tion de la hidrovia y asegurar que el pais pueda defender sus
intereses soberanos en este importante corredor de comercio
internacional. ®
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Em relagdo a matriz energética, Valdez destacou a crescente
importdncia dos biocombustiveis, como o bioetanol e o
biodiesel, que ja sdo exportados por via hidrovidria. Esses
novos players do mercado energético reforcam a relevancia
da hidrovia ndo so para o transporte de combustiveis fésseis,
mas também para energias alternativas.

Por fim, Valdez abordou um tema delicado: o trdfico de
drogas pela hidrovia. Em colaboragdo com a Secretaria Na-
cional Antidrogas (SENAD) e outras organizagdes, o Centro
de Armadores estd implementando medidas para melhorar o
controle e a prevengdo do trdfico ilegal na regiéo, incluindo
a instalagdo de um centro de operagbes no porto de Pilar e a
utilizagdo de tecnologia avangada para monitorar o trafego
de mercadorias.

Em seus comentdrios finais, Valdez destacou a necessidade
de maior institucionalizagdo da hidrovia no Paraguai. Ape-
sar da sua importdncia estratégica, o pais ndo possui uma
secretaria ou ministério dedicado exclusivamente a hidrovia.
Segundo Valdez, é fundamental que o governo paraguaio
implemente reformas institucionais para modernizar a ges-
tdo da hidrovia e garantir que o pais possa defender seus
interesses soberanos neste importante corredor comercial
internacional. @
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“EL IMPACTO MILLONARIO DE
LA HIDROVIA PARAGUAY-PARANA
EN LA ECONOMIA PARAGUAYA™

“0 IMPACTO MILIONARIO DA HIDROVIA
PARAGUAI-PARANA NA ECONOMIA PARAGUAIA™

En el marco del Encuentro de Protagonistas de Paraguay, en el
panel sobre Hidrovia, Martinez, compartié una presentacién
donde resalta el impacto econdémico de la hidrovia sobre la
economia paraguaya. Con una trayectoria de mas de 70 afios,
la empresa Navios South Logistics ha jugado un rol fundamen-
tal en el transporte fluvial, inicialmente movilizando minerales
y expandiéndose hasta convertirse en un referente clave para
el comercio en la region.

Martinez, explicé que Navios opera desde los afios 50 en la
hidrovia Paraguay-Parand, cuando inicié su actividad transpor-
tando mineral desde la frontera de Bolivia y el sur de Brasil
hacia Nueva Palmira, Uruguay. Ubicada en el Puerto de Nueva
Palmira, esta terminal, por sus caracteristicas geograficas y
su régimen de zona franca, es un lugar privilegiado para el
trasbordo de mercancias, permitiendo que tanto convoyes
de barcazas como buques de ultramar realicen operaciones
de carga y descarga con gran eficiencia.

Actualmente, la empresa cuenta con tres areas de negocio:
terminales portuarias, una flota de barcazas y remolcadores, y
buques para el cabotaje en el Atlantico Sur. Martinez destaco
la reciente inauguracion de una nueva terminal de graneros
liquidos en Nueva Palmira con capacidad para 30,000 metros
cubicos, que se proyecta crecer hasta 100,000 metros ctibicos
en el futuro. Ademas, la incorporacién de un nuevo buque
especializado, el Navios Vega, mejorara los trasbordos entre
Nueva Palmira y el rio de la Plata, optimizando ain mas las
operaciones logisticas.

En cuanto al estudio que la empresa esta desarrollando junto
al gobierno paraguayo, Martinez detallé que se han evaluado
todas las variables relacionadas con la hidrovia, desde termi-
nales portuarias hasta proveedores de servicios, para medir
su impacto en la economia paraguaya.

“La hidrovia facilita el 80% de las
exportaciones paraguayas y el 90% de sus
importaciones, subrayando su importancia

estratégica para la economia del pais”

No dmbito do Encontro de Protagonistas do Paraguai, no
painel sobre Hidrovia, Martinez fez uma apresentagdo onde
destaca o impacto econémico da hidrovia na economia pa-
raguaia. Com mais de 70 anos de histdria, a empresa Navios
South Logistics tem desempenhado papel fundamental
no transporte fluvial, mobilizando inicialmente minerais e
expandindo-se para se tornar uma referéncia fundamental
para o comércio da regido.

Martinez explicou que a Navios atua desde a década de
1950 na hidrovia Paraguai-Parand, quando iniciou sua ati-
vidade transportando minério desde a fronteira da Bolivia
e sul do Brasil até Nueva Palmira, no Uruguai. Localizado
no Porto de Nueva Palmira, este terminal, pelas suas ca-
racteristicas geogrdficas e pelo seu regime de zona franca,
é um local privilegiado para o transbordo de mercadorias,
permitindo que tanto comboios de barcagas como navios
ultramarinos realizem operagbes de carga e descarga com
grande eficiéncia.

Atualmente, a empresa conta com trés dreas de negdcios:
terminais portudrios, frota de barcagas e rebocadores e
navios para cabotagem no Atldntico Sul. Martinez destacou
a recente inauguragdo de um novo terminal de grdos liqui-
dos em Nueva Palmira com capacidade para 30 mil metros
cubicos, que deverd crescer para 100 mil metros cubicos
no futuro. Além disso, a incorporagdo de um novo navio
especializado, o Navios Vega, melhorard as transferéncias
entre Nueva Palmira e o Rio de la Plata, otimizando ainda
mais as operagdes logisticas.

Sobre o estudo que a empresa estd desenvolvendo em
conjunto com o governo paraguaio, Martinez explicou que
foram avaliadas todas as varidveis relacionadas & hidrovia,
desde terminais portudrios até prestadores de servigos, para
medir seu impacto na economia paraguaia.

“A hidrovia facilita 80% das exportagdes
paraguaias € 90% das suas importacdes,
ressaltando sua importancia estratégica para
a economia do pais”
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Los resultados preliminares del estudio revelan que la hidro-
via genera un impacto econémico de aproximadamente mil
millones de délares anuales, lo que representa un 10% del
PIB paraguayo. Ademas, crea alrededor de 26,000 empleos
directos e indirectos, con salarios que superan el promedio
nacional.

El ingeniero también sefial6 que la hidrovia facilita el 80% de
las exportaciones paraguayas y el 90% de sus importaciones,
subrayando su importancia estratégica para la economia del
pais. A lo largo de la presentacidn, subrayé la necesidad de
continuar invirtiendo en la mejora de la flota, la digitalizacion
de las operacionesy la estabilidad del marco regulatorio, para
garantizar que Paraguay pueda aprovechar plenamente el
potencial de la hidrovia en los préximos afios.

Martinez concluyé con una reflexién sobre el futuro de la
hidrovia, sefialando que con las inversiones y mejoras nece-
sarias, el sector podria triplicar su impacto econémico y crear
hasta 30,000 empleos adicionales. Este crecimiento estaria
impulsado no solo por la demanda actual de commodities,
sino también por nuevos proyectos industriales, como la pro-
duccidn de pulpa y celulosa, que se espera aporten millones
de toneladas adicionales de carga.

Con esta nota, queda claro que la hidrovia Paraguay-Parana
no solo es una via de transporte, sino un pilar clave para el
desarrollo econdmico de Paraguay, y que su potencial futuro
depende de la capacidad del pais para mejorar su competi-
tividad en el sector logistico y aprovechar las oportunidades
de crecimiento. @

‘e \Encuentro
de Protagonistas

ir

—

Os resultados preliminares do estudo revelam que a hidro-
via gera um impacto econémico de aproximadamente um
bilhdo de ddlares anuais, o que representa 10% do PIB do
Paraguai. Além disso, cria cerca de 26 mil empregos diretos
e indiretos, com saldrios que superam a média nacional.

O engenheiro destacou ainda que a hidrovia facilita 80% das
exportagbes paraguaias e 90% das suas importagoes, res-
saltando sua importdncia estratégica para a economia do
pais. Ao longo da apresentagdo, destacou a necessidade de
continuar investindo na melhoria da frota, na digitaliza¢éio
das operagbes e na estabilidade do marco regulatdrio,
para garantir que o Paraguai possa explorar plenamente
o potencial da hidrovia nos proximos anos.

Martinez concluiu com uma reflexdo sobre o futuro da
hidrovia, destacando que com os investimentos e melho-
rias necessdrias, o setor poderd triplicar o seu impacto
econbémico e criar até 30.000 empregos adicionais. Este
crescimento serd impulsionado ndo so pela atual procura
de matérias-primas, mas também por novos projetos indus-
triais, como a produgdo de pasta e celulose, que deverdo
fornecer milhbes de toneladas adicionais de carga.

Com esta nota, fica claro que a hidrovia Paraguai-Parand
ndo é apenas uma rota de transporte, mas um pilar funda-
mental para o desenvolvimento econémico do Paraguai, e
que seu potencial futuro depende da capacidade do pais de
melhorar sua competitividade no setor logistico e aproveitar
as oportunidades de crescimento. @
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MINISTRO DE INDUSTRIAY
COMERCIO DE PARAGUAY

Javier Giménez

AMBICI0S0S PLANES
LOGISTICOS Y ENERGETICOS

EN PARAGUAY

MINJSTRO GIMENEZ ANUNCIOU AMBICIOSOS PLANOS
LOGISTICOS E ENERGETICOS NO PARAGUAI

En el marco del Encuentro de Protagonistas Paraguay 2024,
Javier Giménez, ministro de Industria y Comercio de Paraguay,
ofrecié una ponencia en la que delined los planes estratégicos
del gobierno en materia logistica y su impacto en la politica
industrial del pais. Aunque el ministro no pudo estar presente
fisicamente, su intervencion, grabada en video, dejo en claro la
ambicion del gobierno por transformar a Paraguay en un hub
logistico y energético de relevancia regional.

Unode los ejes principales de la ponencia fue el Corredor Bioced-
nico, un proyecto de infraestructura vial que promete conectar
el Atlantico con el Pacifico, pasando por Paraguay y Brasil, y
que actualmente se encuentra a menos de 100 kilometros de su
finalizacion. Giménez destacé laimportancia de esta ruta parael
desarrollo industrial de Paraguay, subrayando que la conexion
vial no solo impulsara el comercio regional, sino que también
revitalizara los puertos chilenos, permitiendo una integracion
logistica mas profunda entre los paises involucrados.

El ministro también resalté los esfuerzos coordinados entre
Paraguay, Brasil, Argentina y Chile para garantizar que la in-
fraestructura esté a la altura de las necesidades logisticas de la
region. En particular, mencioné la importancia de modernizar
los procesos aduaneros, especialmente enlafrontera con Brasil,
para reducir los tiempos de espera de los camiones y hacer que
los procesos sean mas dinamicos y eficientes.

El gasoducto:
un proyecto complementario

Ademas del Corredor Bioceanico, Giménez introdujo otro pro-
yecto estratégico: la construccion de un gasoducto que cruzara
Paraguay, trayendo gas desde Neuquén, Argentina, hacia Brasil.
Este gasoducto seguira el mismo trazado del corredor vial, lo que
facilitard su construccion y permitird una mayor eficiencia en la
gestion de los impactos ambientales.
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No dmbito do Encontro de Protagonistas do Paraguai
2024, Javier Giménez, Ministro da Indiistria e Comércio do
Paraguai, fez uma apresentagdo na qual delineou os planos
estratégicos do governo em logistica e seu impacto na poli-
tica industrial do pais. Embora o ministro ndo pudesse estar
presente fisicamente, a sua interveng¢do, gravada em video,
deixou clara a ambigdo do governo de transformar o Para-
guai num pélo logistico e energético de relevdncia regional.

Um dos principais eixos da apresentagdo foi o Corredor
Biocednico, projeto de infraestrutura rodovidria que pro-
mete ligar o Atldntico ao Pacifico, passando pelo Paraguai
e pelo Brasil, e que atualmente estd a menos de 100 qui-
lémetros de conclusdo. Giménez destacou a importdncia
desta rota para o desenvolvimento industrial do Paraguai,
sublinhando que a ligagdo rodovidria ndo sé impulsionara
o comércio regional, mas também revitalizard os portos
chilenos, permitindo uma integragdo logistica mais pro-
funda entre os paises envolvidos.

O ministro destacou ainda os esforcos coordenados entre
Paraguai, Brasil, Argentina e Chile para garantir que a
infraestrutura esteja a altura das necessidades logisticas
da regido. Em particular, mencionou a importdncia da
modernizagdo dos processos aduaneiros, especialmente na
fronteira com o Brasil, para reduzir os tempos de espera dos
camides e tornar os processos mais dindmicos e eficientes.

O gasoduto: um projeto complementar

Além do Corredor Biocednico, Giménez apresentou outro
projeto estratégico: a construgdo de um gasoduto que
atravessard o Paraguai, trazendo gds de Neuquén, na
Argentina, para o Brasil. Este gasoduto seguird o mesmo
tracado do corredor rodovidrio, o que facilitard a sua
construgdo e permitird maior eficiéncia na gestdo dos
impactes ambientais.

/de Protagonistas 2024
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La construccion del gasoducto no solo abastecera a Brasil, el
mayor consumidor de gas natural de la regidn, sino que también
incentivara la exploracion de recursos en el Chaco paraguayo,
donde ya existen estudios que indican un potencial significativo.
Giménez expres6 su optimismo respecto a los avances en este
proyecto, destacando que se trata de una oportunidad tnica
para que Paraguay juegue un papel crucial en la logistica y el
suministro energético de la region.

La hidrovia:
clave para la navegacion fluvial

Otro tema central en la ponencia fue la hidrovia Paraguay-Pa-
rand, que juega un papel fundamental en la logistica del pais.
El ministro anuncid que se ha firmado un acuerdo histdrico con
una empresa brasilefia para la remocion de obstaculos rocosos
en la ruta fluvial, lo que permitira reducir el tiempo de navega-
ciény aumentar la carga transportada. Actualmente, un convoy
tarda entre 22 y 25 dias en recorrer la hidrovia, pero con las
mejoras previstas, este tiempo se reducira a solo seis o siete dias.

Giménez subrayé que este proyecto no solo mejorara la
eficiencia del transporte fluvial, sino que también tendra un
impacto significativo en la economia paraguaya. La capacidad
de carga de las barcazas aumentar3, y se espera que el volu-
men de mercancias transportadas por la hidrovia pase de 15
millones a 50 millones de toneladas en los préximos afios. Este
aumento en la demanda impulsard la construccién de nuevas
barcazasy el crecimiento de los astilleros en Paraguay, creando
miles de empleos y fortaleciendo la cadena de valor logistica.

Paraguay:
un hub logistico y energético regional

En su intervencion, Giménez hizo hincapié en la vision del
gobierno de transformar a Paraguay en un hub logistico y
energético en América del Sur. Con el Corredor Bioceanico
como eje horizontal y la hidrovia como eje vertical, el pais se
posiciona en el cruce de dos grandes corredores de integracion
que potencian su capacidad de conectar los mercados regio-
nales. Ademds, la incorporacién del gasoducto al trazado del
corredor vial afiade una dimensién energética que refuerza
el papel de Paraguay en la region.

El ministro destacé la importancia de estos proyectos para
el desarrollo industrial y logistico del pais, subrayando que
Paraguay tiene la tercera mayor flota de barcazas del mundo,
con aproximadamente 2500 unidades. Con las nuevas obras
de infraestructura, se espera que esta cifra aumente signifi-
cativamente, fortaleciendo aiin mas la posicién de Paraguay
como un actor clave en la logistica fluvial.

Giménez concluyd su ponencia expresando su confianza en
que estos proyectos transformaran el panorama logistico y
energético de Paraguay, impulsando su desarrollo industrial
y creando nuevas oportunidades para el pais. A pesar de no
poder estar presente en el evento, dejo en manos de sus
viceministros la tarea de profundizar en los detalles de estos
proyectos, asegurando a los asistentes que el gobierno estd
comprometido con el progreso y la integracion regional. @

A construgdo do gasoduto ndo so abastecerd o Brasil, maior
consumidor de gds natural da regido, mas também incentivard
a exploragdo de recursos no Chaco paraguaio, onde jd existem
estudos que indicam potencial significativo. Giménez expres-
sou seu otimismo com o avang¢o deste projeto, destacando
que se trata de uma oportunidade unica para o Paraguai
desempenhar um papel crucial na logistica e no abastecimento
energético da regido.

A hidrovia: chave para a navegagdo fluvial

Outro tema central da apresentagdo foi a hidrovia Para-
guai-Parand, que desempenha papel fundamental na logistica
do pais. O ministro anunciou que foi assinado um acordo
histérico com uma empresa brasileira para a remogdo de
obstdculos rochosos no percurso fluvial, o que reduzird o
tempo de navegagdo e aumentard a carga transportada.
Atualmente, um comboio leva de 22 a 25 dias para percorrer
a hidrovia, mas com as melhorias previstas esse tempo serd
reduzido para apenas seis ou sete dias.

Giménez destacou que este projeto ndo sé melhorard a efi-
ciéncia do transporte fluvial, mas também terd um impacto
significativo na economia paraguaia. A capacidade de carga
das barcagas aumentard e o volume de mercadorias trans-
portadas pela hidrovia deverd aumentar de 15 milhGes para
50 milhées de toneladas nos préximos anos. Este aumento da
demanda impulsionard a construgdo de novas barcagas e o
crescimento dos estaleiros no Paraguai, criando milhares de
empregos e fortalecendo a cadeia de valor logistico.

Paraguai: um hub logistico
e de energia regional

Em seu discurso, Giménez enfatizou a visdo do governo de
transformar o Paraguai em um centro logistico e energético
na América do Sul. Com o Corredor Biocednico como eixo hori-
zontal e a hidrovia como eixo vertical, o pais estd posicionado
na encruzilhada de dois grandes corredores de integragdo que
aumentam a sua capacidade de ligar os mercados regionais.
Além disso, a incorporagdo do gasoduto ao tragado do co-
rredor rodovidrio acrescenta uma dimensdo energética que
refor¢a o papel do Paraguai na regido.

O ministro destacou a importdncia desses projetos para o
desenvolvimento industrial e logistico do pais, destacando
que o Paraguai possui a terceira maior frota de barcagas do
mundo, com aproximadamente 2.500 unidades. Com novas
obras de infraestrutura, esse nimero deverd aumentar signi-
ficativamente, fortalecendo ainda mais a posi¢do do Paraguai
como ator-chave na logistica fluvial.

Giménez concluiu sua apresentagdo expressando sua con-
fianga de que esses projetos transformardo o cendrio logistico
e energético do Paraguai, promovendo seu desenvolvimento
industrial e criando novas oportunidades para o pais. Apesar
de ndo poder estar presente no evento, deixou nas mdos dos
seus vice-ministros a tarefa de aprofundar os detalhes destes
projetos, garantindo aos participantes que o governo estd
comprometido com o progresso e a integragdo regional. @
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DE PARAGUAY

Lorena Méndez

EL ROL DE PARAGUAY EN LA
INTEGRACION REGIONAL

0 PAPEL DO PARAGUAI NA INTEGRACGAD REGIONAL

En el marco del encuentro “Protagonistas Paraguay 2024”,
Lorena Méndez, viceministra de Industria y Comercio, abordd
temas clave para el desarrollo industrial y logistico de Para-
guay, subrayando la importancia de la inversién extranjera y
lainfraestructura como pilares para el crecimiento econémico
del pais.

Méndez inici6 su ponencia haciendo referencia a la reciente
mision en Corea liderada por el Ministro de Industria, quien
se encontraba en el pais asiatico finalizando una serie de reu-
niones clave. La viceministra destacd que esta mision abarco
areas estratégicas como matriceria, autopartes y movilidad
eléctrica, sectores que son cruciales para la transformacion
de la industria paraguaya. “La movilidad eléctrica es una
transformacion esencial para Paraguay, especialmente en lo
que respecta a buses y vehiculos eléctricos”, sefialéd Méndez.
Estos esfuerzos estan siendo coordinados con el Ministerio
de Obras Publicas, con el objetivo de atraer inversiones y
desarrollar la industria local.

Otro punto destacado en su intervencién fue la instalacion de
una empresa coreana en Paraguay, la cual ya estd produciendo
medidores inteligentes para el servicio de la Administracion
Nacional de Electricidad (ANDE). Este avance se enmarca en
una estrategia mas amplia de gestion eficiente de la energia
en Paraguay. Ademas, se hizo énfasis en la produccién de
paneles solares, un area de inversion clave para el pais, que
busca aprovechar al maximo su potencial energético y pro-
mover la sostenibilidad.

Uno de los ejes centrales de la presentacién de Méndez fue la
creacion de empleo. “Tenemos una meta de generar 500,000
nuevos empleos durante los afios de gestion”, afirmd. Para
alcanzar esta meta, la inversion en infraestructura multimo-
dal es fundamental, especialmente en areas como energia
y distribucién, que son vitales para asegurar un entorno
industrial robusto.

Logistica y conectividad:
Claves para la integracion regional

Bajo el titulo “Logistica y conectividad: Elimpacto en la integra-
cién regional,” Méndez destacd laimportancia geoestratégica
de Paraguay, ubicado en el centro de América del Sur. Esta
posicion, segun la viceministra, convierte al pais en un punto
clave para convertirse en un hub logistico regional. Con costos
atractivos y regimenes especiales como la maquila, Paraguay
ya esta integrandose en cadenas productivas con paises veci-
nos como Argentina y Brasil.

No dmbito do encontro “Protagonistas Paraguai 2024”,
Lorena Méndez, Vice-Ministra da Industria e Comércio,
abordou questées fundamentais para o desenvolvimento
industrial e logistico do Paraguai, sublinhando a importdan-
cia do investimento estrangeiro e da infraestrutura como
pilares para o crescimento econémico do pais.

Méndez iniciou a sua apresentagdo referindo-se a recente
missdo a Coreia liderada pelo Ministro da Industria, que
esteve no pais asidtico realizando uma série de reunioes im-
portantes. O vice-ministro destacou que esta missdo abran-
geu dreas estratégicas como ferramentaria, autopegas e
mobilidade elétrica, setores cruciais para a transformagdo
daindustria paraguaia. “A mobilidade elétrica é uma trans-
formagdo essencial para o Paraguai, especialmente no que
diz respeito aos 6nibus e veiculos elétricos”, disse Méndez.
Esses esforgos estdo sendo coordenados com o Ministério
de Obras Publicas, com o objetivo de atrair investimentos
e desenvolver a industria local.

Outro destaque de sua fala foi a instalagdo de uma empresa
coreana no Paraguai, que jé produz medidores inteligen-
tes para o servico da Administra¢do Nacional de Energia
Elétrica (ANDE). Este avango faz parte de uma estratégia
mais ampla de gestdo eficiente de energia no Paraguai.
Além disso, foi dada énfase a produgdo de painéis solares,
uma drea de investimento fundamental para o pais, que
procura aproveitar ao mdximo o seu potencial energético
e promover a sustentabilidade.

Um dos eixos centrais da apresentagdo de Méndez foi a
criagdo de empregos. “Temos a meta de gerar 500 mil
novos empregos durante os anos de gestdo”, afirmou. Para
atingir este objetivo, o investimento em infraestruturas
multimodais é essencial, especialmente em dreas como a
energia e a distribuicdo, que sdo vitais para garantir um

ambiente industrial robusto.

Logistica e conectividade:
chaves para a integragdo regional

Sob o titulo “Logistica e conectividade: o impacto na inte-
gragdo regional”, Méndez destacou a importdncia geoes-
tratégica do Paraguai, localizado no centro da América
do Sul. Essa posicdo, segundo o vice-ministro, faz do pais
um ponto-chave para se tornar um pélo logistico regional.
Com custos atrativos e regimes especiais como a maquila,
o Paraguai jd estd se integrando a cadeias produtivas com
paises vizinhos como Argentina e Brasil.
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Méndez presentd datos relevantes sobre el comercio exterior
paraguayo, sefialando que mas del 60% de las exportaciones
del pais provienen de cinco productos principales, todos rela-
cionados con la produccién agropecuaria. Entre los principales
destinos de exportacion, menciond a Argentina, Brasil, Chile,
Estados Unidos, Rusia y Taiwan. Por otro lado, China sigue
siendo el principal proveedor de importaciones para Paraguay,
seguido por Brasil, Estados Unidos y Argentina.

Uno de los desafios mencionados por la viceministra es la de-
pendencia del transporte fluvial, que actualmente representa
el 55% de las exportaciones. A pesar de este reto, Méndez des-
tacd el potencial de Paraguay en la exportacion de productos
farmacéuticos, un sector en crecimiento que ha permitido al
pais expandirse a mercados regionales.

Plan Nacional de Logistica y
Corredor Biocednico

La viceministra también habl sobre el Plan Nacional de Lo-
gistica, liderado conjuntamente por el Ministerio de Industria
y Comercio y el Ministerio de Obras Publicas. Este plan busca
desarrollar una hoja de ruta para mejorar la infraestructura
y los procesos logisticos del pais. “Nuestra oferta de infraes-
tructura multimodal y un sistema de transporte eficiente son
fundamentales para dar un salto cualitativo en la region”,
subrayé Méndez.
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Meéndez apresentou dados relevantes sobre o comércio
exterior paraguaio, destacando que mais de 60% das
exportagbes do pais provém de cinco produtos principais,
todos relacionados com a produgdo agricola. Entre os
principais destinos de exportagdo, citou Argentina, Brasil,
Chile, Estados Unidos, Russia e Taiwan. Por outro lado, a
China continua a ser o principal fornecedor de importacées
do Paraguai, sequida pelo Brasil, pelos Estados Unidos e
pela Argentina.

Um dos desafios mencionados pelo vice-ministro é a depen-
déncia do transporte fluvial, que representa atualmente
55% das exportagGes. Apesar deste desafio, Méndez des-
tacou o potencial do Paraguai na exportagdo de produtos
farmacéuticos, um setor em crescimento que tem permitido
ao pais expandir-se para mercados regionais.

Plano Logistico Nacional e
Corredor Biocednico

Avice-ministra falou ainda sobre o Plano Nacional de Logis-
tica, liderado conjuntamente pelo Ministério da Industria e
Comeérecio e pelo Ministério das Obras Publicas. Este plano
procura desenvolver um roteiro para melhorar a infraes-
trutura e os processos logisticos do pais. “Nossa oferta
de infraestrutura multimodal e um sistema de transporte
eficiente sdo essenciais para dar um salto qualitativo na
regito”, destacou Méndez.

www.agenciasallustro.com.py by
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En cuanto al Corredor Bioceanico, la viceministra menciond
que el proyecto estd en su fase final, con aproximadamente
200 kilémetros de construccion fisica pendientes. Este corre-
dor no solo facilitara el comercio con Asia, sino que también
reducira significativamente los tiempos de transporte, bene-
ficiando especialmente a la industria alimentaria.

La hidrovia, descrita por Méndez como el mayor recurso
natural de Paraguay, también fue un tema central en su
presentacion. Actualmente, Paraguay cuenta con 13 astille-
ros y alrededor de 220 remolcadores y casi 3,000 barcazas,
lo que resalta la importancia de este medio de transporte
para la economia del pais. Ademds, Méndez menciono el
reciente acuerdo con la empresa J&F, que permitira mejorar
la infraestructura fluvial, aumentando la capacidad de carga
y reduciendo los tiempos de transito.

También se menciond el crecimiento en la produccion de
biocombustibles, impulsado por una ley que eleva la mezcla
de aceite de soja con diésel importado del 2% al 5%. @

“Paraguay utiliza el 99% de su energia para
el desarrollo industrial. La previsibilidad en
las tarifas y la inversion en infraestructura de
transmision son esenciales para

atraer mas inversiones extranjeras y
fortalecer la industria local”

I Ir&r.:m‘rmln

Relativamente ao Corredor Biocednico, a vice-ministra refe-
riu que o projeto estd na fase final, estando pendentes cerca
de 200 quilometros de construgdo fisica. Este corredor ndo
s6 facilitard o comércio com a Asia, mas também reduzird
significativamente os tempos de transporte, beneficiando
especialmente a industria alimenticia.

A hidrovia, descrita por Méndez como o maior recurso
natural do Paraguai, também foi tema central de sua
apresentagdo. Atualmente, o Paraguai conta com 13 esta-
leiros e cerca de 220 rebocadores e quase 3 mil barcagas,
o0 que evidencia a importdncia desse meio de transporte
para a economia do pais. Além disso, Méndez mencionou
o recente acordo com a empresa J&F, que ird melhorar a
infraestrutura fluvial, aumentando a capacidade de carga
e reduzindo os tempos de transito.

Também foi mencionado o crescimento da produgdo de
biocombustiveis, impulsionado por uma lei que aumenta
a mistura de dleo de soja com diesel importado de 2%
para 5%. @

“Paraguai utiliza 99% de sua energia para o
desenvolvimento industrial. A previsibilidade
nas tarifas e o investimento em
infraestruturas de transmiss3o s3o essenciais
para atrair mais investimento estrangeiro e
fortalecer a industria local”
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Durante su ponencia en el evento “Encuentro de Protagonistas
Paraguay 2024”, el economista Emiliano Fernandez, viceminis-
tro de Obras Publicas y Comunicaciones de Paraguay, compar-
ti6 una visién integral del futuro logistico del pais, destacando
una serie de inversiones estratégicas que buscan potenciar el
desarrollo econdmico y la eficiencia en el transporte.

Fernandez abrid su discurso sefialando que Paraguay se en-
cuentra en un periodo sostenido de crecimiento econémico,
con una tasa proyectada del 3,8%, una de las mas altas del
Cono Sur. Este crecimiento, sustentado por una estabilidad
macroeconomica y un grado de inversién favorable, atrae
tanto a inversores publicos como privados, quienes encuen-
tran en Paraguay un entorno propicio para el desarrollo de
grandes proyectos.

El viceministro destacé que la inversidn publica y privada es
fundamental para mantener el ritmo de crecimiento del pais, y
en ese sentido, Paraguay ha estado trabajando para consolidar
un marco financiero que facilite la llegada de capitales a través
de tasas preferenciales.

El Corredor Bioceanico:
una obra estratégica

Uno de los proyectos mas emblematicos en los que el gobierno
paraguayo estd centrando sus esfuerzos es el Corredor Bio-
cednico, que contara con una inversién aproximada de 1.300
millones de dolares, representando el 25% del presupuesto
total de inversidn en infraestructura de los préximos cinco
afos. Este corredor no solo es clave para mejorar la conectivi-
dad dentro del pais, sino que también posicionard a Paraguay
como un punto estratégico en la logistica regional, conectando
el Atlantico con el Pacifico.

Fernandez enfatiz6 que el Corredor Biocednico no es solo un
proyecto de infraestructura, sino una apuesta significativa por
el futuro del pais. El financiamiento estd asegurado a través
de recursos propios y de organismos internacionales, lo que
garantiza la viabilidad y continuidad de la obra.

Durante sua apresentag¢do no evento Encontro de Prota-
gonistas do Paraguai 2024, o economista Emiliano Ferndn-
dez, vice-ministro de Obras Publicas e Comunicag¢bes do
Paraguai, compartilhou uma visGo abrangente do futuro
logistico do pais, destacando uma série de investimentos
estratégicos que buscam melhorar o desenvolvimento
econdmico e a eficiéncia do transporte .

Ferndndez abriu seu discurso destacando que o Paraguai
vive um periodo sustentado de crescimento econémico,
com uma taxa projetada de 3,8%, uma das mais altas
do Cone Sul. Este crescimento, apoiado na estabilidade
macroeconémica e num nivel favordvel de investimento,
atrai investidores publicos e privados, que encontram no
Paraguai um ambiente favordvel para o desenvolvimento
de grandes projetos.

O vice-ministro destacou que o investimento publico e
privado é essencial para manter o ritmo de crescimento
do pais e, nesse sentido, o Paraguai tem trabalhado para
consolidar um quadro financeiro que facilite a chegada de
capitais através de taxas preferenciais.

O Corredor Biocednico:
um trabalho estratégico

Um dos projetos mais emblemdticos em que o governo
paraguaio concentra seus esforgos é o Corredor Biocednico,
que terd um investimento aproximado de 1,3 bilhdo de
ddlares, representando 25% do orgamento total de inves-
timento em infraestrutura para os préximos cinco anos.
Este corredor ndo é apenas fundamental para melhorar a
conectividade dentro do pais, mas também posicionard o
Paraguai como um ponto estratégico na logistica regional,
ligando o Atléntico ao Pacifico.

Ferndndez enfatizou que o Corredor Biocednico ndo é
apenas um projeto de infraestrutura, mas um compromis-
so significativo com o futuro do pais. O financiamento é
garantido através de recursos proprios e de organismos
internacionais, o que garante a viabilidade e continuidade
dos trabalhos.
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La hidrovia: columna vertebral
del comercio internacional

Elviceministro dedicd una parte importante de su intervencién
a la hidrovia, una de las rutas fluviales mas largas del mundo,
con 3.500 kildémetros que conectan varias ciudades. Fernandez
explicd que el 70% del comercio paraguayo se realiza a través
de esta hidrovia, la cual mueve actualmente 20 millones de
toneladas de mercancias, con el potencial de duplicar esa
cantidad en los proximos afos.

La hidrovia es vital no solo para Paraguay, sino para toda lare-
gion, ya que facilita el comercio de paises como Brasil y Bolivia.

C.H. ROBINSON
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A hidrovia: espinha dorsal do
comércio internacional

O vice-ministro dedicou parte importante do seu discurso a
hidrovia, uma das rotas fluviais mais longas do mundo, com
3.500 quilémetros que ligam diversas cidades. Ferndndez
explicou que 70% do comércio paraguaio é feito por meio
desta hidrovia, que movimenta atualmente 20 milhées de
toneladas de mercadorias, com potencial para dobrar esse
valor nos proximos anos.

A hidrovia é vital nGo sé para o Paraguai, mas para toda

a regido, pois facilita o comércio entre paises como Brasil
e Bolivia.
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Para mantener y mejorar esta autopista fluvial, el gobierno
ha destinado 50 millones de ddlares a la mejora de los pasos
criticos, garantizando asi que esta via contintie siendo un pilar
del comercio internacional.

Fernandez también destacd el rol de Paraguay en la cons-
truccién y operacion de barcazas, mencionando que el pais
cuenta con la tercera flota més grande del mundo, compuesta
por 2.500 barcazas de bandera paraguaya. Con la expectativa
de que el trafico en la hidrovia se duplique, el pais ya esta
preparandose para incrementar su capacidad de produccién
de barcazas, invitando a mas inversiones en astilleros locales.

Otro aspecto clave de la ponencia fue la conexién entre la
logistica de carga y el transporte de pasajeros en el area
metropolitana de Asuncion. Fernandez sefialé que el princi-
pal aeropuerto internacional del pais, ubicado en la capital,
mueve actualmente a 3.000 personas por dia, una cifra que
seguird aumentando conforme el pais contintie su crecimiento
econdémico.

En este contexto, el viceministro subrayd la importancia de
optimizar el sistema de transporte metropolitano, que incluye
tanto el transporte publico de pasajeros como la logistica de
carga. Con 49 puertos distribuidos a lo largo del rio Paraguay
y Parand, y 31 de ellos ubicados en el area metropolitana
de Asuncidn, la gestion eficiente del trafico es crucial para
evitar congestionamientos y garantizar el flujo continuo de
mercancias y personas.

Reforma del transporte
publico: hacia la electromovilidad

Uno de los pilares de la vision de Fernandez para el futuro es
la reforma del transporte publico metropolitano, que busca
no solo mejorar lainfraestructura vial, sino también introducir
cambios normativos que optimicen la eficiencia del sistema.
Actualmente, el drea metropolitana de Asuncién cuenta con
una flota de 1.500 buses, una cifra que, si bien es significativa,
palidece en comparacion con otras ciudades latinoamericanas
como Santiago de Chile o Montevideo.

La reforma del transporte no solo se centrara en laampliacién
y renovacion de la flota, sino que también incluira una tran-
sicién hacia la electromovilidad. Paraguay, con su abundante
energia hidroeléctrica, esta en una posicion privilegiada para
liderar esta transicion en la regién. Fernandez anuncié que
a finales de afio el pais planea poner en marcha 30 buses
eléctricos, dando inicio a un proceso que espera escalar en
los préximos afios.

El viceministro concluy6 su intervencidn reiterando el com-
promiso del gobierno con la mejora de la infraestructura de
transporte. Con una inversion estimada de 300 millones de
ddlares para la renovacién y ampliacion de la flota de buses,
y con fondos adicionales provenientes de Itaipu, el pais esta
decidido a mejorar la travesia en el area metropolitana, garan-
tizando que la logistica de carga y el transporte de pasajeros
puedan coexistir de manera eficiente. ®

Para manter e melhorar esta autoestrada fluvial, o governo
destinou 50 milhdes de ddlares para melhorar travessias
criticas, garantindo que esta autoestrada continue a ser
um pilar do comércio internacional.

Ferndndez destacou ainda o papel do Paraguai na cons-
trugdo e operagdo de barcagas, mencionando que o pais
possui a terceira maior frota do mundo, composta por
2.500 barcacgas de bandeira paraguaia. Com a expectativa
de duplicagdo do trdfego na hidrovia, o pais jd se prepara
para aumentar a sua capacidade de produgdo de barcagas,
convidando a mais investimentos em estaleiros locais.

Outro aspecto fundamental da apresentagdo foi a ligagdo
entre a logistica de cargas e o transporte de passageiros
na regido metropolitana de Assungdo. Ferndndez destacou
que o principal aeroporto internacional do pais, localizado
na capital, movimenta atualmente 3.000 pessoas por dia,
numero que continuard a aumentar @ medida que o pais
prossegue o seu crescimento econémico.

Neste contexto, o vice-ministro destacou a importdncia da
otimizagdo do sistema de transporte metropolitano, que
inclui tanto o transporte publico de passageiros como a
logistica de cargas. Com 49 portos distribuidos ao longo dos
rios Paraguai e Parand, sendo 31 deles localizados na regido
metropolitana de Assungdo, a gestdo eficiente do trdfego
é fundamental para evitar congestionamentos e garantir
o fluxo continuo de mercadorias e pessoas.

Reforma dos transportes publicos:
rumo a eletromobilidade

Um dos pilares da visdo de Ferndndez para o futuro é a refor-
ma do transporte publico metropolitano, que busca néo sé
melhorar a infraestrutura rodovidria, mas também introduzir
mudangas regulatdrias que otimizem a eficiéncia do sistema.
Atualmente, a regiéo metropolitana de Assungéo conta com
uma frota de 1.500 énibus, nimero que, embora significa-
tivo, € insignificante em comparagdo com outras cidades
latino-americanas como Santiago do Chile ou Montevidéu.

A reforma dos transportes ndo se concentrard apenas na
expansdo e renovagdo da frota, mas incluird também uma
transi¢do para a eletromobilidade. O Paraguai, com sua
abundante energia hidrelétrica, estd em uma posicdo pri-
vilegiada para liderar esta transicdo na regido. Ferndndez
anunciou que no final do ano o pais prevé langar 30 6nibus
elétricos, iniciando um processo que espera ganhar escala
nos préximos anos.

O vice-ministro concluiu o seu discurso reiterando o com-
promisso do governo com a melhoria da infra-estrutura de
transportes. Com um investimento estimado de 300 milhées
de ddlares para a renovagdo e ampliagdo da frota de 6nibus,
e com recursos adicionais de Itaipd, o pais estd determinado
a melhorar a viagem na regiéo metropolitana, garantindo
que a logistica de cargas e o transporte de passageiros
possam coexistir de forma eficiente. @
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UNA RED DE ESPECIALISTAS
A TU DISPOSICION.

GUIA LOGISTICA TE PONE EN CONTACTO
CON NUESTROS CLIENTES,

PARA QUE REALICES BUENOS
NEGOCIOS CON ELLOS.

UMA REDE DE ESPECIALISTAS
A SUA DISPOSICAO.

GUIA LOGISTICA COLOCA VOCE EM CONTATO
COM OS NOSSOS CLIENTES,

PARA QUE VOCE FACA BONS

NEGOCIOS COM ELES.

GUIA
LOGISTICA

¥ DE COMERCIO EXTERIOR

DESCARGA SIN COSTO LA NUEVA
GUIA LOGISTICA Y DE COMERCIO
EXTERIOR 2024 - 20 ANOS

CONSULTA EL MULTIMEDIO ESPECIALIZADO
LIDER EN PUERTOS, LOGISTICA, TRANSPORTE
Y COMERCIO EXTERIOR
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Web:www.bbc-chartering.com Web:grupomgl.com.uy Web:www.spottoradar.com.au Web:www.labarquita.com.ar

ENBOARD KONECRANES @'

CONSOLIDADOR NEUTRAL OPERADORES LOGISTICOS MANIPULACION DE CARGA AGENTES DE CARGA
NvOCe LOGISTICS OPERATORS MATERIAL HANDLING SOLUTIONS FREIGHT FORWARDERS
SACO

ONBOARD LOGISTICS KONECRANES AIRSEALAND S.A.
Mail:comercial@cl.sacoshipping.com Mail:contact@onboardlogistics.net Mail:andres.ramirez@konecranes.com Mail:airsealand@airsealand-group.com.ar
Web:www.sacolatam.com Web:www.onboardlogistics.net Web:www.kclifttrucks.com Web: www.airsealand-group.com.ar
CONSULTORA PLATAFORMA DE COMUNICACION TECNOLOGIA, SOFTWARE AGENTES DE CARGA
CONSULTANS COMMUNICATION PLATFORM TECHNOLOGY, SOFTWARE FREIGHT FORWARDERS
DUAGA ¢~ Todovogisica [J prodevelop () Avemcana
DUAGA TODOLOGISTICA PRODEVELOP INTERNATIONAL AMERICANA SHIPPING GROUP
Mail:j.duarte@duaga.com Mail:info@todologistica.com Mail:itorres@prodevelop.es Mail:fdeloof@americanashipping.com
Web:www.duaga.com Web:www.todologistica.com Web:www.prodevelop.es Web:www.americanashipping.com
LOGISTICA EN CADENA DE FRIO j PUERTOS ZONA FRANCA AGENTES DE CARGA
COLD CHAIN LOGISTICS PORTS FREE TRADE ZONES FREIGHT FORWARDERS
>, .
& emergentcold @ ZOFRI Bi€rost
PORTALA
EMERGENT COLD PORT MIAMI ZOFRI BIFROST CARGO
Mail:info@emergentcold.com Mail:POMservice@miamidade.gov Mail:comerciallogistica@zofri.cl Mail:virginia@bifrostcargo.com
Web:www.emergentcold.com Web:www.miamidade.gov/portmiami Web:www.zofri.cl Web:www.bifrostcargo.com
MANEJO DE CARGA RED DE AGENTES DE CARGA ZONA FRANCA AGENTES DE CARGA
CARGO HANDLING EQUIPMENT NETWORK OF FREIGHT FORWARDERS FREE TRADE ZONES FREIGHT FORWARDERS
COMBIlIET f g B2 ZONAMERICA @ FINvESA
LIFTING INNOVATION '-_,I_ .-"‘ FLATR A ER SRS B Tl MLITS
COMBILIFT GFK NETWORK ZONAMERICA FINVESA
Mail:comercial@combilift.es Mail:customersupport@gkfnetwork.com Mail:atencionalcliente@zonamerica.com Mail:rjpf@finvesa.com.ar
Web:www.combilift.com/es Web:www.gkfnetwork.com Web:zonamerica.com Web:finvesa.com.ar

OPERADORES LOGISTICOS SEGUROS AGENCIAS MARITIMAS AGENTES DE CARGA
LOGISTICS OPERATORS INSURANCE MARITIME AGENCIES FREIGHT FORWARDERS

= o
s Gt "
5 A & 4
GLC Assekuransa l U@
GLC AMERICA ASSEKURANSA COMPANIA DE SEGUROS ~ GENTE DE RIO GRIFURON
Mail:amilcar.luna@glcamerica.com Mail:comerciales@assekuransa.com Mail:ops@gentederio.com.ar Mail:julio.nocito@grifuron.com.ar
Web:www.glcamerica.com Web:www.assekuransa.com Web:www.gentederio.com.ar Web:www.grifuron.com.ar
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ARGENTINA ARGENTINA ARGENTINA ARGENTINA
ARMADORES DEPOSITOS ZONA FRANCA OPERADORES LOGISTICOS OPERADORES LOGISTICOS
SHIPOWNERS FREE ZONE WAREHOUSE LOGISTICS OPERATORS LOGISTICS OPERATORS

MSG : @ Building Time 5.4 CEIE_L.IB’?
MSG MERCOSUR SHUTTLE GROUP BUILDING TIME CELSUR SINERLOGIC
Mail:info@msgcontainerline.com Mail:indo@btsa.com.ar Mail:celsur@celsur.com.ar Mail:comercial@sinerlogic.com
Web:www.msgcontainerline.com Web:www.buildingtime.com.ar Web:www.celsur.com.ar Web:www.sinerlogic.com

ASTILLEROS Y AMARRADEROS DESPACHANTES OPERADORES LOGISTICOS OPERADORES LOGISTICOS

SHIPYARDS AND MOORINGS CUSTOMS BROKERS LOGISTICS OPERATORS LOGISTICS OPERATORS

‘ (&)Costa Libre.. P»DCH

. e vl
ASTILLERO RiO PARANA SUR S.A. COSTA LIBRE DCH LOGISTICA TML LOGISTICA
Mail:info@astilleroparanasur.com Mail:Info@costalibre.com.ar Mail:Esteban.desosa@dchlog.com Mail:info@tmlogistica.com.ar
Web:www.astilleroparanasur.com Web:www.costalibre.com.ar Web:www.instagram.com/dch.log Web:www.tmlogistica.com.ar

CONSOLIDADOR NEUTRAL EQUIPOS PARA MANEJO DE CARGA i OPERADORES LOGISTICOS OPERADORES PORTUARIOS
Nvoce CARGO HANDLING EQUIPMENT LOGISTICS OPERATORS PORT OPERATOR

SAcon e PPTP...

SACO DEFIBA DEFIBA SERVICIOS PORTUARIOS PTP GROUP
Mail:comercial@ar.sacoshipping.com Mail:comercial@dfba.com.ar Mail:comercial@dfba.com.ar Mail:info@ptpgroup.com.ar
Web:www.sacolatam.com Web:www.defiba.com Web:www.defiba.com Web:www.ptpgroup.com.ar
CONSTRUCCIONES Y ESTRUCTURAS EQUIPOS PARA MANEJO DE CARGA OPERADORES LOGISTICOS OPERADORES PORTUARIOS
BUILDING AND STRUCTURES CARGO HANDLING EQUIPMENT LOGISTICS OPERATORS PORT OPERATOR
Grupe
BAUTEC v’ MOVERTEC I8 URCEL
LGGISTJCS

GRUPO BAUTEC S.A. MOVERTEC ID LOGISTICS URCEL
Mail:consultas@bautec.com.ar Mail:info@movertec.com Mail:contacto@id-logistics.com.ar Mail:comercial@urcel.com
Web:www.grupobautec.com.ar Web:www.movertec.com Web:www.id-logistics.com Web:www.urcel.com

CONSTRUCCIONES Y ESTRUCTURAS | EQUIPOS PARA MANEJO DE CARGA [l OPERADORES LOGISTICOS PARQUES INDUSTRIALES
BUILDING AND STRUCTURES CARGO HANDLING EQUIPMENT LOGISTICS OPERATORS INDUSTRIAL PARKS

2 TPS et LINK s 105 LIBERTADORES

TONOTA MATERIAL HANDUMNG MERCOSUR

COMRTH

TPS CONSTRUCTORA TOYOTA MATERIAL HANDLING MERCOSUR ~ LINK SOLUCIONES LOGISTICAS PARQUE IND. LOS LIBERTADORES
Mail:info@tps.com.ar Mail:info@tmhm.com.ar Mail:info@linklogistica.com Mail:info@loslibertadores.com.ar
Web:www.tps.com.ar Web:www.toyota-industries.com.ar Web:www.linklogistica.com Web:www.loslibertadores.com.ar

DEPGSITO FISCAL GRUAS OPERADORES LOGISTICOS PRACTICOS
BONDED WAREHOUSE CRANES LOGISTICS OPERATORS PILOT

DEFIBA SERVICIOS PORTUARIOS GRUAS GOLISANO PAMSA - LOGISTICA INTEGRAL NAUTICA DEL SUR S.A.
ail:comercial@dfba.com.ar Mail:info@gruasgolisano.com.ar Mail:pamsa@pamsa.com.ar Mail:info@nauticadelsur.com.ar
Web:www.defiba.com Web:www.gruasgolisano.com.ar Web:www.pamsa.com.ar Web:www.nauticadelsur.com.ar
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ARGENTINA BOLIVIA BOLIVIA BRASIL

PUERTOS ZONAS FRANCA COURIERS TRANSPORTE INTERNACIONAL
PORTS FREE TRADE ZONES COURIERS INTERNATIONAL TRANSPORT
= Q V/FEDERAL a TRADEX
e PO B aTa
CONS. DE GESTION PUERTO BAHIA BLANCA  ZONA FRANCA LA PLATA FEDERAL JUST IN TIME SRL TRADEX INTERNATIONAL
Mail:secretaria@puertobahiablanca.com Mail:rdezotti@bazflp.com Mail:federal.jit@hotmail.com Mail:trimbol@tradexla.com
Web:www.puertobahiablanca.com Web:www.bazflp.com Web:www.federaljit.com Web:www.tradexla.com
SEGUROS AGENTES DE CARGA EVENTOS INTERNACIONALES TRANSPORTE INTERNACIONAL
INSURANCE FREIGHT FORWARDERS EXHIBITIONS INTERNATIONAL TRANSPORT
CTRANS gnmm.lm EXPRESS
Assekuransa GO REf RO E@ELEE
ASSEKURANSA COMPANIA DE SEGUROS  CTRANS CORPORACION RUEDA DE NEGOCIOS - CAINCO TRANSPORTE DINAMICO EXPRESS
Mail:comerciales@assekuransa.com Mail:comercial@ctransbolivia.com Mail:ruedas@cainco.org.bo Mail:comercial@dinamicoexpress.net
Web:www.assekuransa.com Web:www.ctransbolivia.com” Web:www.ruedadenegociosbolivia.com Web:www.dinamicoexpress.com.br

SOLUCIONES DE MANIPULACIGN DE CARGA Jl AGENTES DE CARGA INSTITUCIONES REFERENTES AGENCIAS MARITIMAS
MATERIAL HANDLING SOLUTIONS FREIGHT FORWARDERS MAIN INSTITUTIONS MARITIME AGENCIES

DEZE ;. .
KONECGRANES e CaINCO m

KONECRANES DEZE LTDA CAINCO MSC CARGO
Mail:andres.ramirez@konecranes.com Mail:gerencia@dezeltda.com Mail: cainco@cainco.org.bo Mail:Bra-info@msc.com
Web:www.kclifttrucks.com Web:www.dezeltda.com Web:www.cainco.org.bo Web:www.msc.com/bra

TECNOLOGIA, SOFTWARE & TRAZABILIDAD Jl AGENCIAS MARITIMAS INSTITUCIONES REFERENTES AGENTES DE CARGA
TECHNOLOGY, SOFTWARE & TRACEABILITY MARITIME AGENCIES MAIN INSTITUTIONS FREIGHT FORWARDERS

A

PUMP g m 3 ACE
C.Ri _:I \' Lopisics inpersacieaal

PUMP CONTROL MSC BOLIVIA CRDA ACE LOGISTICA INTERNACIONAL
Mail:sales@pump-control.com Mail:bol-info@msc.com Mail:camararegional@crdascz.com Mail:pricing01@acelogistica.com
Web:www.pump-control.com Web:www.msc.com Web:www.crdascz.com Web:www.acelogistica.com

TERMINALES PORTUARIAS CONSOLIDADOR NEUTRAL - NVOCC g OPERADORES LOGISTICOS AGENTES DE CARGA

PORT TERMINALS NON VESSEL OPERATING COMMON CARRIER LOGISTICS OPERATORS FREIGHT FORWARDERS
=
- Fida

C | Sacom JRANSA RIFURGN/
PAMSA - LOGISTICA INTEGRAL SACO RANSA BOLIVIA GRIFURON
Mail:pamsa@pamsa.com.ar Mail:comercial@bo.sacoshipping.com Mail:tsuarezb@ransa.net Mail: laerte.coutinho@grifuron.com.br
Web:www.pamsa.com.ar Web:secure.saco.de/en/contact/bolivia Web:www.ransa.net Web:www.grifuron.com.br

TERMINALES PORTUARIAS CONTENEDORES SISTEMAS PARA MANEJJO DE CARGAS AGENTES DE CARGA

PORT TERMINALS CONTAINERS SYSTEMS FOR CARGO MANAGEMENT FREIGHT FORWARDERS
l_t\\‘Tllrmmnl.r:; — S R
163 D 1A f ~ONESER i Vs : SEAEXPRESS
Prazs s = T O o ST shipping

TERMINALES RIO DE LA PLATA CONSER LTDA. ELEVA BOLIVIA SRL SEA EXPRESS
Mail:atencionalcliente@trp.com.ar Mail:jcgs@conser.com.bo Mail:elevabolivia@uranel.com.uy Mail:contato@seaexpress.com.br
Web:www.trp.com.ar Web:www.conser.com.bo Web:www.seaexpress.com.br

88 | Revista PROTAGONISTA del Sector Puertos, Logistica, Transporte y Comercio Exterior | Edicién 57 | 16 Afios



_GUIA
LOGiSTICA

¥ DE COMERCIO EXTERIOR

EMPRESAS PARTICIPANTES DO GUIA LOGISTICA 2024

BRASIL BRASIL BRASIL BRASIL / CENTROAMERICA
AGENTES DE CARGA EXPOSICIONES OPERADOR LOGISTICO TECNOLOGIA, SOFTWARE & TRAZABILIDAD
FREIGHT FORWARDERS EXHIBITIONS LOGISTICS OPERATORS [l TECHNOLOGY, SOFTWARE & TRACEABILITY

'ﬁXEN F@GiSTIﬂUE MG':,' (! logcomex

VIXEN LOGISTICS LOGISTIQUE MGL BRASIL LOGCOMEX
Mail:duilio.oliveira@vixenlogistics.com.br Mail:info@logistique.com.br Mail:customer@grupomgl.com Mail:inteligencia-comercial@logcomex.com
Web:www.vixenlogistics.com.br Web:www.logistique.com.br Web:www.grupomgl.com Web:www.logcomex.com
CARGA PROYECTO EXPOSICIONES PUERTOS Y TERMINALES TECNOLOGIA, SOFTWARE & TRAZABILIDAD
PROJECT CARGO EXHIBITIONS PORTS AND TERMINALS TECHNOLOGY, SOFTWARE & TRACEABILITY
,--.:’.f
i Lot 5 -
«» BBC Chartering POLLER Brasil . SPOTTO
BBC CHARTERING POWER MEETING INTERNACIONAL BRASIL TERMINAL PORTUARIO SPOTTO
Mail:chartering.saopaulo@bbc-chartering.com  Mail:luciano@todologistica.com Mail:comercial@btp.com.br Mail:info@spottoradar.com.au
Web:www.bbc-chartering.com Web:www.powermeetinginternacional.com  Web:www.btp.com.br Web:www.spottoradar.com
DESPACHANTES INSTITUCIONES REFERENTES PUERTOS Y TERMINALES TRANSPORTE INTERNACIONAL
CUSTOMS BROKERS MAIN INSTITUTIONS PORTS AND TERMINALS INTERNATIONAL TRANSPORT
PIBERNAT et fERESENCA
Logetica PORTONAVE
COMISSARIA PIBERNAT CIESP ]UNDIAi PORTONAVE BRAMORIM
Mail:matias.pibernat@pibernat.com.br Mail:ciespjun@ciespjun.com.br Mail:comercial@portonave.com.br Mail:contato@bramorim.com.br
Web:www.pibernat.com.br Web:regional.ciesp.com.br/jundiai Web:www.portonave.com.br Web:www.bramorim.com.br
EXPOSICIONES LOGISTICA EN CADENA DE FRIO g PUERTOS Y TERMINALES AGENTES DE CARGA
EXHIBITIONS COLD CHAIN LOGISTICS PORTS AND TERMINALS FREIGHT FORWARDERS
‘s \Encontro & emergentcold - .. JNBOARD
’ de Protagonistas Gatam AN Ak C 4 1 P
ENCONTRO DE PROTAGONISTAS EMERGENT COLD SANTOS BRASIL ONBOARD LOGISTICS
Mail:luciano@todologistica.com Mail:info@emergentcold.com Mail:relacionamentoimp@santosbrasil.com.br ~ Mail:contact@onboardlogistics.net
Web:www.encuentrodeprotagonistas.com Web:www.emergentcold.com Web:www.santosbrasil.com.br Web:www.onboardlogistics.net
EXPOSICIONES MEDIOS ESPECIALIZADOS SOLUCIONES DE MANIPULACION DE CARGA g CONSOLIDADOR NEUTRAL - NVOCC
EXHIBITIONS SPECIALIZED MEDIA MATERIAL HANDLING SOLUTIONS NON VESSEL OPERATING COMMON CARRIER
INTERMODAL o INIS HOMECRANES sSacon
INTERMODAL SOUTH AMERICA PROTAGONISTA KONECRANES SACO
Mail:comercial.intermodal@informa.com Mail:luciano@todologistica.com Mail:andres.ramirez@konecranes.com Mail:comercial@uy.sacoshipping.com
Web:www.intermodal.com.br Web:www.revistaprotagonista.com Web: www.kclifttrucks.com Web:www.sacolatam.com
EXPOSICIONES MEDIOS ESPECIALIZADOS TECNOLOGIA, SOFTWARE & TRAZABILIDAD @ CORREDORES DE ADUANA
EXHIBITIONS SPECIALIZED MEDIA TECHNOLOGY, SOFTWARE & TRACEABILITY CUSTOMS BROKERS
INTRA-LOE
Todouosisnca KRAFTONE AR e
INTRALOG-EXPO TODOLOGISTICA KRAFTONE GROUP ARTURO ARAUZ, S.A.
Mail:intralog@interlinkexhibitions.com Mail:luciano@todologistica.com Mail:info@kraftonegroup.com Mail:info@arturoarauz.com
Web:www.intralogexpo.com.br Web:www.todologistica.com Web:www.kraftonegroup.com Web:www.arturoarauz.com
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CENTROAMERICA/ESPANAf ~ ESPANA | ESPANA/MEXICO [ MEXCO |
EQUIPOS PARA MANEJO DE CARGA [l EQUIPOS PARA MANEJO DE CARGAJ TECNOLOGIA, SOFTWARE & TRAZABILIDAD |l EVENTOS
CARGO HANDLING EQUIPMENT CARGO HANDLING EQUIPMENT TECHNOLOGY, SOFTWARE & TRACEABILITY EVENTS

= =
COMBILIET COMBILIET Fj prodevelop
LIFTING INNOWATION LIFTING INNOWATION
LOGIRTICS
COMBILIFT COMBILIFT IBERIA S.L. PRODEVELOP C12 LOGISTICS
Mail:comercial@combilift.es Mail:ventas@combilift.es Mail:info@prodevelop.es Mail:hola@c12community.com
Web:www.combilift.es Web:www.combilift.es Web:www.prodevelop.es Web:www.c12community.com

OPERADORES LOGISTICOS INSTITUCIONES REFERENTES |l AGENTES DE CARGA INSTITUCIONES REFERENTES
LOGISTICS OPERATORS MAIN INSTITUTIONS FREIGHT FORWARDERS MAIN INSTITUTIONS
\Y4 . ?

CGLC VALERCIAPCRT
GLC AMERICA FUNDACION VALENCIAPORT GRUPO LOGISTICS ALACAT
Mail:amilcar.luna@glcamerica.com Mail: info@fundacion.valenciaport.com Mail:info@grupo-logistics.com - Mail:presidente@alacat.org
Web:www.glcamerica.com Web:www.fundacion.valenciaport.com Web:www.grupo-logistics.com.mx Web:www.alacat.org
PARQUES LOGISTICOS Y ZONAS ESPECIALES @ OPERADOR PORTUARIO AGENTES DE CARGA INSTITUCIONES REFERENTES
LOGISTICS PARKS AND SPECIAL ZONES PORT OPERATOR FREIGHT FORWARDERS MAIN INSTITUTIONS
PA_ﬁEEtgH’T _.F PT P " M% SMICIGE
Feepatantrr] mﬂﬂﬁ '
PANEXPORT PTP GROUP MULTI TRANSPORTES INTERN. AMACARGA
Mail:panexport@unesa.com Mail:info@ptpgroup.com.ar Mail:contacto@mtinter.com.mx Mail:informacion@amacarga.mx
Web:www.unesa.com Web:www.ptpgroup.com Web:www.mtinter.com.mx Web:www.amacarga.mx
SEGUROS OPERADORES LOGISTICOS AGENTES DE CARGA INSTITUCIONES REFERENTES
INSURANCE LOGISTICS OPERATORS FREIGHT FORWARDERS MAIN INSTITUTIONS
WLAR - LOGISTICS AMTI
CARGOX ID LOGISTICS RRUV AMTI
Mail:info@cargox.com Mail:info@id-logistics.com Mail:direccion@rruv.com.mx Mail:socios@amti.org.mx
Web:www.cargox.com Web:www.id-logistics.com/ Web:www.rruv.com.mx Web:www.amti.org.mx
VOLUMETRIA Y PESO PUERTOS ASEGURADORAS INSTITUCIONES REFERENTES
VOLUMETRY & WEIGHT PORTS INSURANCE MAIN INSTITUTIONS
MONTRAE @ N aniE
v HA Port de Barcelona ¥ Grpo Muho* e ———_
MONTRA SOLUTIOS PORT DE BARCELONA GRUPO NUNO ANIERM
Mail:ventas@montrasolutions.com Mail:promocio@portdebarcelona.cat Mail:jsanchez@gruponuno.com Mail:info@anierm.org.mx
Web:www.montrasolutions.com Web:http://www.portdebarcelona.cat Web:www.gruponuno.com Web:www.anierm.org.mx

CARGA PROYECTO PUERTOS CONSOLIDADOR NEUTRAL - NVOCC j INSTITUCIONES REFERENTES
PROJECT CARGO PORTS NON VESSEL OPERATING COMMON CARRIER MAIN INSTITUTIONS
"‘V‘

=
+» BBC Chartering valensiepars @ a% TR

et 0D Prod Vel OF VRENIG
BBC CHARTERING IBERIA VALENCIA PORT IFS NEUTRAL CLAA
Mail:chartering.bilbao@bbc-chartering.com  Mail:comercial@valenciaport.com Mail:pricing@mdf.ifsneutral.com Mail:contacto@claa.org.mx
Web:www.bbc-chartering.com Web:www.valenciaport.com Web:www.ifsmexico.com Web:www.claa.org.mx
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MEXICO / PARAGUAY PARAGUAY PARAGUAY PARAGUAY
OPERADOR LOGISTICO AGENCIAS MARITIMAS AGENTES DE CARGA EVENTOS INTERNACIONALES
LOGISTIC OPERATOR MARITIME AGENCIES FREIGHT FORWARDERS EXHIBITIONS

M!-:F_mpﬂlf'u,\ ————t PA!‘“.-:.H:MA
LARRABEZUA GRUPO EMPRESARIAL MSG MERCOSUR SHUTTLE GROUP PANORAMA CARGO S.A.
Mail:jsmither@Larrabezua.com.mx Mail:info@msgcontainerline.com Mail:camilo@panorama.com.py
Web:www.larrabezua.com.mx Web:www.msgcontainerline.com” WWW.panoramacargo.com.py

LOG[STICA

EXPOLOGISTICA PARAGUAY
Mail:marketcom@marketcomunicaciones.com
Web:www.marketcomunicaciones.com

SEGUROS AGENTES DE CARGA AGENTES DE CARGA EVENTOS INTERNACIONALES
INSURANCE FREIGHT FORWARDERS FREIGHT FORWARDERS EXHIBITIONS

i

Assekuransa AcGroup T
ASSEKURANSA ACGROUP WORLDWIDE PARAGUAY SERVIMEX
Mail:info@assekuransa.com Mail:acgroup.paraguay@iamerica.com.py Mail:servimex@servimex.com.py
Web:www.assekuransa.com Web:www.acgroup.com.py Web:www.servimex.com.py

TECNOLOGIA AGENTES DE CARGA CONSOLIDADOR NEUTRAL - NVOC

TECHNOLOGY FREIGHT FORWARDERS NON VESSEL OPERATING COMMON CARRIER

SINVIPAPE S Amaman &) Saconm
SIMMPAPEL AEROMAR INTERNACIONAL S.R.L. SACO
Mail:ventas@simmpapel.com Mail:aeromar@aeromar.com.py Mail:comercial@py.sacoshipping.com
Web:www.simmpapel.com Web:www.aeromar.com.py Web:www.sacolatam.com

NAVEGISTIC
Web:www.navegistic.com
Mail:Directorio@navegistic.com

INSTITUCIONES REFERENTES
MAIN INSTITUTIONS

CAFYM
Mail:cafym@cafym.org.py
Web:www.cafym.org.py

UNIDAD DE VERIFICACION AGENTES DE CARGA DESPACHANTES OPERADORES LOGISTIC0S
VERIFICATION UNIT FREIGHT FORWARDERS CUSTOMS BROKERS LOGISTICS OPERATORS

S g
KFL.~ Agencia( Sausiro
KRUV GRUPO KAFT AGENCIA SALLUSTRO
Mail:direccion@rruv.com.mx Mail:gloria@grupokaft.com Mail:contacto@agenciasallustro.com.py
Web:www.rruv.com.mx Web:www.agenciasallustro.com.py

MGL g

MGL PARAGUAY
Mail:customer@grupomgl.com
Web:grupomgl.com.uy

VOLUMETRIA Y PESO AGENTES DE CARGA DESPACHANTES SOLUCIONES LOGISTICAS
VOLUMETRY & WEIGHT FREIGHT FORWARDERS CUSTOMS BROKERS LOGISTICS SOLUTIONS

MONTRAB £ JAUSER 6

MONTRA SOLUTIONS JAUSER SOLUCIONES LOGISTICAS FB DESPACHOS ADUANEROS
Mail:ventas@montrasolutions.com Mail:Info@jauser.net Mail:comercial@fb.com.py
Web:www.montrasolutions.com Web:www.jauser.net Web:www.fb.com.py

PUERTO SEGURO SOLUCION LOGISTICA
Mail:comercial@puertoseguro.com.py
Web:www.puertoseguro.com.py

AGENCIAS MARITIMAS AGENTES DE CARGA EVENTOS TERMINALES PORTUARIAS
MARITIME AGENCIES FREIGHT FORWARDERS EXHIBITIONS PORT TERMINALS

i Encuentro
o Sooing () Masterline 1 Encuentro
GLOBAL SHIPPING PARAGUAY S.A. MASTERLINE LOGISTICS PARAGUAY ENCUENTRO DE PROTAGONISTAS
Mail:mktg@globalasu.com.py Mail:master@masterline-logistics.com.py Mail:info@todologistica.com
Web:www.globalasu.com.py Web:www.masterline-logistics.com Web:www.encuentrodeprotagonistas.com

FENIX

PUERTO FENIX
Mail:comercial@puertofenix.com.py
Web:www.puertofenix.com.py
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PARAGUAY / URUGUAY URUGUAY URUGUAY URUGUAY
TERMINALES PORTUARIAS AGENCIAS MARITIMAS AGENCIAS MARITIMAS AGENTES DE CARGA
PORT TERMINALS MARITIME AGENCIES MARITIME AGENCIES FREIGHT FORWARDERS

PUERTO ™ @v_

4. £ A Vi s it

?QGURD 5 ."'.E" m i
1 T

rn:l.-nv:nqu:- 2 . I'II:.I.-I.(If‘ﬁ Tﬂﬁ:‘:.:‘" | possitle
PUERTO SEGURO FLUVIAL AMS MARITIMA NOBLEZA NAVIERA OCEAN LINK GROUP
Mail:comercial@psf.com.py Mail:agency@ams.com.uy Mail:nobleza@deambrosi.com.uy Mail:oceanlink@oceanlinkgroup.com
Web:www.puertosegurofluvial.com Web:ams.com.uy Web:noblezanaviera.com Web:www.oceanlinkgroup.com
TRANSPORTE INTERNACIONAL AGENCIAS MARITIMAS AGENCIAS MARITIMAS BANCOS
INTERNATIONAL TRANSPORT MARITIME AGENCIES MARITIME AGENCIES BANKS
_‘.l—
MSPORT PP A
JCTRANSPORT BRINGS URUGUAY TRANSHIP BBVA
Mail:info@jctransport.com.py Mail:marketing@brings.com.uy Mail:tranship@tranship.com.uy Mail:sac@bbva.com
Web:www.jctransport.com.py Web:ams.com.uy Web:www.tranship.com.uy Web:www.bbva.com

TRANSPORTE INTERNACIONAL AGENCIAS MARITIMAS AGENTES DE CARGA BANCOS
INTERNATIONAL TRANSPORT MARITIME AGENCIES FREIGHT FORWARDERS BANKS
n AT A
& cac Bes.

AMFEEIE L
RCT GAC URUGUAY AITA CARGAS BROU
Mail:fabian.uribe@empresas-rct.com Mail:shipping.uruguay@gac.com Mail:alvaro@aitacargas.uy Web:www.brou.com.uy
www.instragram.com/riocoloradotransportes ~ Web:www.gac.com Web:www.aitacargas.com.uy
TRANSPORTE INTERNACIONAL AGENCIAS MARITIMAS AGENTES DE CARGA CAPACITACION
INTERNATIONAL TRANSPORT MARITIME AGENCIES FREIGHT FORWARDERS TRAINING
BITENORA om‘-‘b“-l éﬂ;zdemar
Shipping ﬁ! Centro de Novegocién
TENORA GLOBAL SHIPPING URUGUAY BLADEMAR LOGISTICS CENTRO DE NAVEGACION
Mail:sac@tenora.com.py Mail:mktg@globalmvd.com.uy Mail:info@blademar.com Mail:cennave@cennave.com.uy
Web:www.tenora.com.py Web:ams.com.uy Web:www.blademar.com Web:www.cennave.com.uy
TRANSPORTE INTERNACIONAL AGENCIAS MARITIMAS AGENTES DE CARGA CONSOLIDADOR NEUTRAL - NVOCC
INTERNATIONAL TRANSPORT MARITIME AGENCIES FREIGHT FORWARDERS NON VESSEL OPERATING COMMON CARRIER
’ Ay
©@TRANSUR MSG (& oo camen sacon
TRANSUR MSG MERCOSUR SHUTTLE GROUP CARGO CENTER LOGISTICS SACO
Mail:info@transur.com.uy Mail:info@msgcontainerline.com Mail:comercial@cargocenter.com.uy Mail:comercial@uy.sacoshipping.com
Web:www.transur.com.uy Web:www.msgcontainerline.com Web:www.cargocenter.com.uy Web:www.sacolatam.com

AGENCIAMIENTO Y SOLUCIONES INTEGRALES Jll AGENCIAS MARITIMAS AGENTES DE CARGA CONSULTORAS
AGENCY AND INTEGRATED SOLUTIONS MARITIME AGENCIES FREIGHT FORWARDERS CONSULTANS
AMS Q Multimar Cac GIBA

AMS MULTIMAR GAC URUGUAY IBA WE LINK THE WORLD
Mail:contacto@ams.com.uy Mail:commercial@multimar.com.uy Mail:shipping.uruguay@gac.com Mail:iba@ibauy.com
Web:ams.com.uy Web:www.multimar.com Web:www.gac.com Web:www.ibauy.com
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_GUIA
LOGiSTICA

¥ DE COMERCIO EXTERIOR

EMPRESAS PARTICIPANTES DO GUIA LOGISTICA 2024

URUGUAY URUGUAY URUGUAY URUGUAY
CONSULTORAS EQUIPAMIENTO LOGISTICO EQUIPOS PARA MANEJO DE CARGAJ INMUEBLES LOG.E INDUSTRIALES
CONSULTANTS CARGO HANDLING EQUIPMENT LOGISTICS AND INDUSTRIAL REAL STATES

- T LES
| i COMPAT. [ T # AltoPanorama
EVENTUALES CONSULTORA STORAGE COMPAT URU TOYOTA MATERIAL HANDLING ALTO PANORAMA
Mail:glopez@eventuales.com.uy Mail:ventas@storagecompat.com.uy Mail:info@ayaxonline.com Mail:contacto@altopanorama.com
Web:www.eventuales.com.uy Web:www.storagecompat.com Web:www.toyota-equiposindustriales.com.uy ~ Web:www.altopanorama.com
CONSULTORAS EQUIPAMIENTO LOGISTICO EQUIPOS PARA MANEJO DE CARGAJE INSTITUCIONES REFERENTES
CONSULTANTS CARGO HANDLING EQUIPMENT MAIN INSTITUTIONS
ﬂ i T l DYF a UfﬂﬂE’:.-. amﬁmmmm
hi Sapadmn (rwr il b ey
EENAN [REL Soiaeea v Erbart
MERCOSOFT CONSULTORES TIDY URANEL ANP
Mail:info@todologistica.com Mail:isabel.ventasdirectas@gmail.com Mail:uranel@uranel.com.uy Mail:AtencionAClientes@anp.com.uy
Web:www.todologistica.com INSTAGRAM @tidy_group Web:www.uranel.com.uy Web:www.anp.com.uy
CONSULTORAS EQUIPOS PARA MANEJO DE CARGA | EVENTOS INSTITUCIONES REFERENTES
CONSULTANS CARGO HANDLING EQUIPMENT EXHIBITIONS MAIN INSTITUTIONS
{5Possum % \Encuentro audach
b L2220 437 ewicanrn =
POSSUM EPICENTRO ENCUENTRO DE PROTAGONISTAS AUDACA
Mail:contacto@possum.com.uy Mail:epicentro@epicentro.com.uy Mail:info@todologistica.com Mail:secretaria@audaca.com.uy
Web:www.possum.com.uy Web:www.epicentro.uy Web:www.encuentrodeprotagonistas.com Web:www.audaca.com.uy
CORREO PRIVADO EQUIPOS PARA MANEJO DE CARGAJE EVENTOS INSTITUCIONES REFERENTES
COURIER CARGO HANDLING EQUIPMENT EXHIBITIONS MAIN INSTITUTIONS
&3 MarcoPostal (\7)
T e e [Eloemov POWER -
MEETING Centro de Novegockén
MARCO POSTAL IDEMOV POWER MEETING INTERNACIONAL CENTRO DE NAVEGACION
Mail:informes@marcopostal.com.uy Mail:info@movertec.com Mail:info@todologistica.com Mail:secretariacn@cennave.com.uy
Web:www.marcopostal.com.uy Web:www.movertec.com Web:www.powermeetinginternacional.com  Web:www.cennave.com.uy
DEPOSITOS FRIGORIFICOS EQUIPOS PARA MANEJO DE CARGAJM FUMIGACIONES LOGISTICA ONDEMAND
REFRIGERATED STORAGE & WAREHOUSING CARGO HANDLING EQUIPMENT FUMIGATIONS ON DEMAND LOGISTICS
[Ju:coN FURMINAY #ae
ARBIEA 5.2, i ] WARE UR
FRIGORIFICO ARBIZA LINCON GROUP PREMAX FUMIMAX WAREUP
Mail:B.perez@frigorificoarbiza.com.uy Mail:info@lincon.com.uy Mail:secretaria@fumimax.com.uy Mail:contacto@wareup.com.uy
Web:www.frigorificoarbiza.com.uy Web:www.lincon.com.uy Web:www.fumimax.com.uy Web:wareup.com.uy
DESPACHANTES/AGENTES DE ADUANA § EQUIPOS PARA MANEJO DE CARGAR GRUAS Y TRANSPORTE DE CARGAS @ MULTIMEDIOS
CUSTOMS BROKERS CARGO HANDLING EQUIPMENT CRANES AND SPECIAL CARGO TRANSPORT MULTIMEDIA
< SALOMON
S.M.A.C.S.C. DEFIBA SALOMON GRUAS TODOLOGISTICA
Mail:info@smac.com.uy Mail:comercial@dfba.com.ar Mail:salomongruas@salomongruas.com Mail:info@todologistica.com
Web:www.smac.com.uy Web:www.defiba.com Web:www.salomongruas.com Web:www.todologistica.com
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_GUIA
LOGiSTICA

¥ DE COMERCIO EXTERIOR

EMPRESAS PARTICIPANTES DE GUIA LOGISTICA 2024

URUGUAY URUGUAY URUGUAY URUGUAY
OPERADORES LOGISTICOS OPERADORES PORTUARIOS PROVEEDORES DE EQUIPOS Y SERVICIOS B SEGUROS
LOGISTICS OPERATORS PORT OPERATORS SUPPLIERS OF EQUIPMENT AND SERVICES INSURANCE
" : ad Gripa Jerge
Corfrisa B MOVILUNO Qs

T ——— Vlarban B M nise Sorvies

CORFRISA HARBOUR & MARITIME SERVICE MOVILUNO GRUPO JORGE SEGUROS
Mail:info@corfrisa.com Mail:jlpizzi45@hormail.com Mail:info@moviluno.com.uy Mail:info@grupojorgeseguros.uy
Web:www.corfrisa.com Web:www.moviluno.com.uy Web:www.grupojorgeseguros.uy

OPERADORES LOGISTICOS OPERADORES PORTUARIOS PUBLICACIONES ESPECIALIZADAS [l SERVICIOS DE GESTION DE PROYECTOS
LOGISTICS OPERATORS PORT OPERATORS SPECIALIZED PUBLICATIONS PROJECT MANAGEMENT SERVICES

MGL - - PROTAGONISTA e
T LOBRALUS . =

MGL LOBRAUS REVISTA PROTAGONISTA GRUPO TRANSAMERICAN
Mail:mgluruguay@grupomgl.com Mail:lobraus@lobraus.net Mail:info@todologistica.com Mail:negocios@grupotransamerican.com.uy
Web:grupomgl.com.uy Web:www.lobraus.net Web:www.revistaprotagonista.com Web:www.grupotransamerican.com.uy
OPERADORES LOGISTICOS OPERADORES PORTUARIOS RECURS0S HUMANOS SOLUCIONES EN COMERCIO EXTERIOR
LOGISTICS OPERATORS PORT OPERATOR HUMAN RESOURCES INTEGRAL SOLUTIONS IN FOREIGN TRADE
MURCHISON —P‘ PTP:ue Starfip ¢y octopus
MURCHISON PTP GROUP STARFIP 0CTOPUS
Mail:murchison@murchison.com.uy Mail:info@ptpgroup.com.ar Mail:comercial@starfip.com Mail:contacto@ohss.com.uy
Web:www.murchison.com.uy Web:www.ptpgroup.com.ar Web:www.starfip.com Web:ohss.com.uy
OPERADORES LOGISTICOS OPERADORES PORTUARIOS REMOLCADORES SOLUCIONES LOGISTICAS INTEGRALES
LOGISTICS OPERATORS PORT OPERATORS TUGBOATS INTEGRAL LOGISTICS SOLUTIONS
r\ ﬁﬁ -
o - ) BOLUDA 359
REPREMAR- TAMIBEL GROUP TEWAGE FREYLA
REPREMAR GROUP TAMIBEL GROUP BOLUDA TOWAGE REYLA 359°
Mail:group@repremar.com Mail:comercial@tamibel.com.uy Mail:info@boluda.com.uy Mail:comercial@359.com.uy
Web:www.repremar.com Web:www.tamibel.com.uy Web:www.reyla.com.uy Web:359.com.uy
OPERADORES LOGISTICOS PLATAFORMAS LOGISTICAS REMOLCADORES TERMINALES DE GRANELES
LOGISTICS OPERATORS LOGISTICS PLATFORMS TUGBOATS BULK COLLECTION CENTERS
GOMISTAR
Ll PoloOestea oy S e MYR IN
TAILORED LOGISTICS SERVICES POLO OESTE GOMISTAR MYRIN
Mail:info@tailoredlogisticsservices.com Mail:info@polooeste.com.uy Mail:info@gomistar.com.uy Mail:administracion@myrin.com.uy
Web:tailoredlogisticsservices.com Web:www.polooeste.com.uy Web:www.gomistar.com.uy Web:www.myrin.com.uy
OPERADORES LOGISTICOS PROMOCION DE INVERSIONES SEGUIMIENTO SATELITAL TERMINALES PORTUARIAS
LOGISTICS OPERATORS INVESTMENT PROMOTION SATELLITE TRACKING PORT TERMINALS
EASYMAIL =N = Corperaciin
TransCargo =N Navios sa
TRANSCARGO API DE CANELONES EASYMAIL CORPORACION NAVIOS
Mail:Info@transcargo.com.uy Mail:api@imcanelones.gub.uy Mail:ventas@easymail.net.uy Mail:naviossa@naviosterminals.com
Web:www.transcargo.com.uy Web:inversion.imcanelones.gub.uy Web:www.easymail.net.uy Web:www.naviosterminals.com
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TCP | TERMINAL CUENCA DEL PLATA TIRAPU
Mail:info@katoennatie.com.uy Mail:tirapu@tirapu.com.uy

Web:www.terminaltcp.com.uy Web:www.tirapu.com.uy mmate@tmologisticamm

TERMINALES PORTUARIAS TRANSPORTE INTERNACIONAL
PORT TERMINALS INTERNATIONAL TRANSPORT

5= i:—’-‘-:s '.\. .

| G a TRADEX
TERMINAL DE GRANELES MONTEVIDEO - TGM | TRADEX INTERNATIONAL
Mail:contacto@tgm.com.uy Mail:tradex@tradex.com.uy
Web:www.tgm.com.uy Web:www.tradexla.com

TERMINALES Y SOLUCIONES LOGISTICAS 8 TRANSPORTE INTERNACIONAL
LOGISTICS TERMINALS AND SOLUTIONS INTERNATIONAL TRANSPORT

@ TRANSUR

STL TRANSUR
Mail:contacto@stl.com.uy Mail:info@transur.com.uy
Web:www.stl.com.uy Web:www.transur.com.uy
TRANSPORTE DE CARGAS ZONAS FRANCAS
FREIGHT TRANSPORTATION FREE TRADE ZONES

3 ZONAMERICA
CALVG BSILVA
CALVO & SILVA || ZONAMERICA
_ Mail:administracion@calvoysilva.com.uy Mail:atencionalcliente@zonamerica.com
Web:www.calvoysilva.com.uy Web:www.zonamerica.com

TRANSPORTE INTERNACIONAL
INTERNATIONAL TRANSPORT

%fH-HUS
e

MELHUS TRANSPORT
Mail:comercial.melhus@gmail.com

TRANSPORTE INTERNACIONAL
INTERNATIONAL TRANSPORT

e,

SURCENTRAL
Mail:surcentral@surcentral.com.uy
Web:www. surcentral.com.uy
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' - - QUEREMOS AYUDARTE
TOdOLOGlSTl CA A GENERAR NUEVAS
Marketing & networking OPORTUNIDADES DE NEGOCIOS

Nuestro equipo esta listo para acompanarte
y ayudarte a alcanzar tus objetivos comerciales con éxito.

Ing. Maric Alonso Juan Lessa Rafael Pereira Luciano Delle Ville Alvaro Sienra
marioiitodologisticacom Jlessaghmerosaft.com rafaelBtodologisticanews.com lucisnofitodologisticacom aham.sienm@nevistaprotagonista.com

r

Valentina Alonso Karina Salas Metfrateri Abrego Gerardo Chanadari Lilian Maar
valonsoghmercosaft.com ksalasiptodoiogisticanews.com rabregofitodologicticansws.com  gehanadariftodologlsticanews.com IFian.mencosof@gmail.oom

Macarena Alonso Laura Canzalez Ahldaro Alonso
macanenafimercosoft.com lauragloaizagpgmall.com sharoiitodologistica.com

L0GISTICA PROTAGONISTA PEncuentre, SHUB  Jodowcisncs

¥ DE COMERCIO EXTERIGR
é INT TICHA oy . A
TodoLoaisTicA ) 2 O
MEETING Tﬂd_‘nlk-f:.'.'_;':‘_"l«" LETUD IO o®kFILD TodoLosisnca

Ponte en contacto YA MISMO, hay empresarios que necesitan de tus servicios.

www.todologistica.com

OXf Dlinl-Jalo
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) Encuentro
de Protagonistas

ENCUENTRO DE PROTAGONISTAS

PUERTOS, TRANSPORTE, LOGISTICA Y COMERCIO EXTERIOR

CIESP Jundial, S3o Paulo Hoted Hadisson, Montevideo Conmebal, Asuncion
29 de octubre 21y 22 de mayo 27 y 28 de agosto
:Qué son los Encuentros de Protagonistas? £Queé lograras siendo sponsor?
La cita més importante del Comercio Exterior y |a Posicionards tu empresa con alta exposicion
logistica regional. Tres mercados para hacer negocios, de marca.
aprender, intercambiar opiniones y hacer networking
al mas alto nivel en el sector. TodolLogistica organiza y relne a protagonistas

empresariales e instituciones de las principales
camaras y asociaciones en negocios de importacion y
exportacion de la regién, junto a un selecto auditorio

EMPRESARIOS PRESENTES * en un foro de capacitacién y networking regional.
x Encuentro
PATROCINADORES CON E‘[AHI]
x Encuentro

EI ca rar:ter de evento e‘cra\r'|r.'f:a-1r=u:i':::~1 perfila la audtencpa OPCIONES DE PATROCINIO DISPONIBLES
omedis. Los Dposi Slands varian-se _] JI"I

AR MICIALE B ETINIIM i IVE
tHAMLRRL PLATIRUM GOLD SILYER

CONSIATE SO8RE LOS FORMATEES DE LAS RFERENTES DPCIONES

= — =
Mas informacion: T d .
www.encuentrodeprotagonistas.com OQOLOGISTICA
Marketing & networking
-
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https://encuentrodeprotagonistas.com/es/

PLAN DE MARKETING

2025 EN SEIS PASOS

HERRAMIENTA HERRAMIENTA HERRAMIENTA
IMPRESA IMPRESA DIGITAL
ANUNCIE PUBLIQUE COLOQUE
EN LA GUIA LOGISTICA EN REVISTA PROTAGONISTA UN BA ER
EN TODOLOGISTICANEWS.COM

TodoLoacisTica
Y

HEWS

Conviértase en el referente de su
ruborg, llegando a las manos de
empresarios en mas de 60

eventos de América y Espana. +30.°00
lectores por edicion
- 10.000 PDF+FLIPP+eBOOK+IMPRESO
ejemplares impresos — =]
.|.25.o oo Las notas ermnpresariales le

permiten conectar con sus

descargas potenciales clientes

+72.000

visitantes Gnicos/mes
PDF+FLIPP+eBOOK+IMPRESO

y TodoLocisTica
aLe l nt? reﬁ NEWSLETTER SEMAMAL

promaocionar +1.000.000
SU empresa vistantes Unicos afio
dentro y fue"ra Nuestra audiencia estd a un click
d@l paIS? de distancia de su ermpresa

Mas empresas te conocen, mas oportunidades tienes,
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“La mejor manera de crear oportunidades

para uno mismo, es crearlas para otros"
Todologistica

HERRAMIENTA HERRAMIENTA HERRAMIENTA
DIGITAL NETWORKING NETWORKING

INSTALE PARTICIPE PATROCINE
LA APP DE NUESTROS EVENTOS Y OFREZCA GOLDEN PASS

("' Encuentro

¥ /de Protagonistas

EHUB

PAIS LOGISTICO

LOGESGTF& . Genere netmrking
AMPS interactuando con doscientos
empresariosy actores de la Disfrute de los beneficios y
. cadena. active el principio de
En forma gecreferenciada reciprocidad en sus potenciales
encontrara los mejores clientes.

provesdoras mas cercanos, Las
estrellas de cada proveedor
pueden ser degran
ayuda.Mantenga la informacién
al alcance de sumano

USA TU SMARTPHONE

TodoLoaGisTiCA

& Appstore | P> Google Play Marketing & networking

todologistica.com
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Todologistica TodoLoaisTicA
te conecta Marketing & networking

con empresarios
de Ameérica

Mas empresas te conocen,
mas oportunidades tienes

LOGISTICA  PROTAGONISTA ~ “y MEncuentro

Y DE COMERCIO EXTERIOR

UHUB  Jodowaistica  Todologistica

INTERNATIONAL P
ER ) Fj TODOLOGISTICA Q
MEETING Todomﬁ'snm ““““““““““““““ TodoiogisTica
: E Todologistica
. conecta voce
com empresarios
em toda Ameérica

Quanto mais empresas
conhecerem vocé, mais
oportunidades vocé tera

0 ® @ e o @ www.todologistica.com


https://todologistica.com/sp/

