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ilniciamos el 2024 con innovacién y compromiso!

La dindmica cambiante de la industria logistica, los
puertos, el transporte y el comercio exterior continda
evolucionando. Desde la digitalizacién y automatizacién
hasta los desafios en sostenibilidad y gestién de la cadena
de suministro global, el sector demanda adaptabilidad e
innovacién constante.

En la edicién nimero 55 de nuestra Revista Protagonista,
mantenemos nuestro compromiso de conectar a los
verdaderos protagonistas de esta industria. Aquellos que,
dia tras dia, enfrentan desafios y buscan soluciones para
mejorar la eficiencia y la competitividad.

En este ndimero, presentamos entrevistas y perfiles de
lideres y expertos que comparten experiencias, opiniones
y visiones sobre temas relevantes. Los invito a explorar las
Ultimas novedades tecnoldgicas y tendencias disruptivas
que transforman la gestién logistica, junto con iniciativas
y proyectos que buscan mejorar la sostenibilidad y
responsabilidad social del sector.

No podemos olvidar la importancia de los encuentros
y eventos que nos permiten conectarnos con otros
actores de la industria, compartir conocimientos y
experiencias, para fortalecer nuestras redesy alianzas.
Este afio, se viene una gran agenda con tres Encuentros
de Protagonistas que se llevaran a cabo en: Uruguay,
Paraguay y Brasil.

En la seccién final, compartimos un anticipo de la Guia
Logistica 2024 edicién 20 afios, que estaremos lanzando

en Mayo.

Como siempre, agradecemos tu confianza y apoyo
continuo a Todologistica.

Mantente en sintonia para mas actualizaciones
emocionantes en los préximos meses.

ilniciamos el 2024 con toda la energia y el compromiso de
siempre!

Que disfrutes de una excelente lectura.

Ing. Mario Alonso
Fundador Multimedio Todologistica

Editores de las publicaciones: Guia Logistica y Revista Protagonista.
Organizadores de los eventos: Encuentro de Protagonistas y U-Hub Pais Logistico
Productores de los medios digitales: Power Meeting y TodologisticaNEWS

Comecamos 2024 com inova¢@o e comprometimento!

A dindmica de mudanca da industria de logistica, portos,
transporte e comércio exterior continua a evoluir. Da digitalizagéo
e automacdo aos desafios de sustentabilidade e gestdo da cadeia
de abastecimento global, o setor exige adaptabilidade e inovagéo
constante.

Na 55%edicdo da nossa Revista Protagonista, mantemos o
compromisso de conectar os verdadeiros protagonistas desta
industria. Aqueles que, dia apds dia, enfrentam desafios e buscam
solucdes para melhorar a eficiéncia e a competitividade.

Nesta edictio apresentamos entrevistas e perfis de lideres e
especialistas que compartilham experiéncias, opinioes e visées
sobre temas relevantes. Convido vocé a explorar os tltimos
desenvolvimentos tecnoldgicos e tendéncias disruptivas que
transformam a gestdo logistica, juntamente com iniciativas

e projetos que buscam melhorar a sustentabilidade e a
responsabilidade social do setor.

Néo podemos esquecer a importdncia dos encontros e eventos

que nos permitem conectar com outros players do setor, partilhar
conhecimentos e experiéncias, para fortalecer as nossas redes

e aliangas. Este ano, hd uma grande agenda chegando com trés
Encontros de Protagonistas que acontecerdo em: Uruguai, Paraguai
e Brasil.

Na secdo final, compartilhamos uma prévia do Guia de Logistica
2024, edicdo de 20 anos, que lancaremos em maio.

Como sempre, agradecemos sua confiang¢a e apoio continuo a
TodoLogistica.

Fique ligado para atualizagbes mais interessantes nos proximos
meses.

Iniciamos 2024 com toda a energia e empenho de sempre!

Desfrute de uma excelente leitura.

WhatsApp: +598 93 870 150 - Correo electrénico: mario@todologistica.com
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Aclaracion

Las opiniones vertidas en los articulos firmados, no tienen por que ser
necesariamente compartidas; ni por los anunciantes, ni por el equipo editorial de
Revista Protagonista, sélo muestran el punto de vista personal del autor.

Esclarecimento

As opinibes expressas nos artigos assinados néo tém necessariamente de
ser partilhadas; nem pelos anunciantes nem pela equipa editorial da Revista
Protagonista, apenas mostram o ponto de vista pessoal do autor.
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Lifestyle

ESTILO DE VIDA / MODO DE VIDA

ROLLS-ROYCE
WRAITH

El Rolls-Royce Wraith es un coupé de lujo del segmento F fabricado por la
conocida marca de coches Rolls-Royce desde 2013. Ahora se encuentraala
venta la primera generacion, presentada en el Salén del Automévil de Ginebra
de 2013. El Rolls-Royce Wraith se caracteriza por ser el mas dindmico, potente
y hermoso de la historia de la firma. En la planta de West Sussex, al sur de
la metrépoli londinense, se fabrica.

Entre los coches mas lujosos del mundo que persiguen rivalizar con el Rolls-
Royce Wraith (todos del segmento F) se encuentran otras marcas. Destacan
el Bentley Continental GT, el Mercedes Clase S Coupéy el Aston Martin DB11.

El Wraith de Rolls-Royce, tan sélo lo que evocan sus propiedades - poderio,
fuerzay potencia, al igual que clase distinguida- esta en sintonia con la marca
britanica. Se puede considerar este coupé de lujo con carroceria fastback, un
estilo que tiene sus origenes en los afios treinta. Aunque toma como base
la plataforma del Ghost, el eje trasero es 24 mm mds ancho y su batalla 189
mm mas corta, y tiene una menor altura libre al suelo que él.

Bien es cierto que se trata de un vehiculo mas orientado hacia la dinamica,
sin embargo sigue tratandose de un Rolls-Royce, y también de lo dramatico,
sosegado, confortable y lujoso en extremo que han hecho famosos a sus
antepasados.

En persona, el coche es mucho mas impresionante con detalles exclusivos
tales como una calandra situada ligeramente hacia el interior del coche o
llantas tan grandes como de 21 pulgadas. Suimagen lateral es especialmente
caracteristica: al abrir la puerta en sentido contrario al tradicional, al mejor
estilo de las ‘suicide doors’, el pilar B desaparece. Por ello ofrece un acceso
mucho mas sencillo, tanto para los ocupantes de las filas delanteras como
para los de las traseras.

Si por algo se distinguen los Rolls del resto de vehiculos es por ofrecer un
habitaculo en el que los materiales y la construccién se encuentran muy
por encima del resto de la industria automovilistica.El Wraith no es una
excepcion, y ademas de contar con un disefio clasico y elegante ofrece un
interior plagado de detalles para deleitar a los cuatro ocupantes.

Las mejores pieles, los mejores metales, las mejores maderas...detalles
como los butacones delanteros, las alfombrillas de lana virgen o el techo
interior plagado de LED simulando un cielo estrellado son algunos de los
detalles que hacen que la experiencia a bordo de un Wraith sea superior al
resto de vehiculos de la competencia. En otra edicién, como el Wraith Eagle
VIlI, la cual rinde homenaje al primer vuelo transatlantico realizado en 1919,
cuenta con el esquema LED con 1.183 luces en la misma disposicién en la
que estaba el cielo en el momento del vuelo, incluida la trayectoria y las
constelaciones bordadas con hilo de latén, uno de esos detalles que hacen
de los Rolls-Royce algo mas que un coche.

O Rolls-Royce Wraith é um cupé de luxo do segmento F
fabricado pela conhecida marca de automéveis Rolls-Royce
desde 2013. A primeira geragdo jd estd a venda, apresentada
no Saldo Automdvel de Genebra de 2013. O Rolls-Royce Royce
Wraith é caracterizado por ser o mais dindmico, poderoso e
bonito da histéria da empresa. E fabricado na fabrica de West
Sussex, ao sul da metrdpole de Londres.

Entre os carros mais luxuosos do mundo que buscam rivalizar
com o Rolls-Royce Wraith (todos do segmento F) estdo outras
marcas. Destacam-se o Bentley Continental GT, o Mercedes
Classe S Coupé e o Aston Martin DB11.

O Rolls-Royce Wraith, exatamente o que suas propriedades
evocam - poténcia, forca e poténcia, além de classe distinta -
estd em sintonia com a marca britanica. Este cupé de luxo pode
ser considerado com carroceriafastback, estilo que tem origem
na década de 1930. Embora seja baseado na plataforma Ghost,
0 eixo traseiro é 24 mm mais largo e a distdncia entre eixos é
189 mm mais curta, além de ter uma distdncia ao solo menor.

E verdade que é um veiculo mais orientado para a dindmica,
mas néo deixa de ser um Rolls-Royce, e também o dramdtico,
calmo, confortdvel e extremamente luxuoso que tornou
famosos os seus antepassados.

Em pessoa, o carro impressiona muito mais com detalhes
exclusivos, como uma grade localizada ligeiramente voltada
para o interior do carro ou rodas de até 21 polegadas. A sua
imagem lateral é especialmente caracteristica: ao abrir a porta
no sentido oposto ao tradicional, no melhor estilo das ‘suicide
doors’, o pilar B desaparece. Portanto, oferece um acesso
muito mais fdcil, tanto para os ocupantes das filas dianteiras
quanto traseiras.

Se o Rolls se diferencia dos demais veiculos por algo, é por
oferecer uma cabine em que os materiais e a construcéo
estdo muito acima do restante da industria automobilistica.
O Wraith ndo foge a regra e, além de ter um design cldssico e
elegante, oferece um interior repleto de detalhes para encantar
0s quatro ocupantes.

Os melhores couros, os melhores metais, as melhores
madeiras...detalhes como os bancos dianteiros, os tapetes
de ld virgem ou o teto interior repleto de LEDs simulando
um céu estrelado séo alguns dos detalhes que tornam a
experiéncia a bordo de um Wraith superior ao resto dos
veiculos concorrentes. Em outra edi¢éo, como a Wraith Eagle
VIIl, que homenageia o primeiro voo transatldntico realizado
em 1919, traz o esquema de LED com 1.183 luzes na mesma
disposicdio em que o céu estava no momento do voo, incluindo
a trajetdria e as constelagées bordadas com fios de latdo, um
daqueles detalhes que fazem do Rolls-Royce mais do que um
simples carro.

8 | Revista PROTAGONISTA del Sector Puertos, Logfstica, Transporte y Comercio Exterior | Edicién 55 | 16 Afios



WRAITH

Revista PROTAGONISTA do Setor de Portos, Logistica, Transporte e Comércio Exterior | Edicdo 55 | 16 Anos PR@D‘{.Q@“I\LS% |9



Comercio Exterior

COMERCIO ESTRANGEIRO

Converse com Diogo Bezerra,
Diretor da ACE LOGISTICA
Internacional nesta nota
especial.

Conteudo exclusivo do
Encontro de Protagonistas
no Brasil

Diogo Bezerra

¢ESTAS APORTANDO EFICIENCIA
A TU VIDA DIARIA?

VOCE ESTA TRAZENDO EFICIENCIA PARA 0 SEU DIA A DIA?

“LA GENTE HACE NEGOCIOS O ESTABLECE
UNA CONEXION CON OTROS CUANDO SABE
UN POCO SOBRE SU HISTORIAYY UN POCO
SOBRE QUIEN ES LA PERSONA. Y ASI OCURRE
TAMBIEN CON LAS EMPRESAS".

Diogo Bezerra es licenciado en Administracion por la Uni-
versidade Braz Cubas, en Gestién Estratégica de Empresas
por la FGV. Hoy es socio de dos empresas del sector de
servicios logisticos y se destaca como consultor en procesos
de venta, ademas de ponente en sus tiempos libres.

“Ofrecemos soluciones para el sector logistico de las em-
presas. Y luego me diras, Diogo, ya lo entiendo. ;Vendes
fletes? Y aqui comienza nuestra primera reflexion del dia.
Y para responder eso, no voy a responder. Pero voy a ha-
blar de la reduccién de costos, que toda empresa busca. Y
no podemos hablar de reduccién de costos logisticos sin
hablar de eficiencia”.

“El costo logistico de un producto en Brasil producido en
Brasil ronda el 13% del precio final de ese producto. Esto
tiene unimpacto muy significativo en la competitividad de
lasempresasy también en el margen de beneficio. Y cuando
hablamos de una empresa proveedora de servicios, como
ACE Logistica Internacional, podemos compararla con un
multiprocesador de alimentos que puede realizar varias
funciones. En el caso de un proveedor de servicios, como
ACE, también desempefiamos varios roles, aunque a veces
puede dar laimpresién de que solo hacemos fletes”.

“¢Qué es flete? Es el transporte de un producto de un
punto a otro. Los margenes de servicio estan cada vezmas
equilibrados entre empresas. Ciertamente, si tuviera que
competir con otro colega, precio por precio, estariamos
muy equilibrados. Por eso, hoy en dia las empresas tienen
que encontrar formas de aportar eficiencia y, de forma
automatica, competitividad indirecta a sus clientes.;Y
cémo se hace esto en una empresa como ACE Logistica?
Aportando eficiencia, ahorrando tiempo al cliente dentro
de un proceso de importacién o exportacion”.

“AS PESSOAS FAZEM NEGOCIOS OU ESTABE-
LECEM UMA CONEXAO COM O OUTRO QUAN-
DO ELAS CONHECEM UM POUCO DA SUA
HISTORIA, E UM POUCO DE QUEM E A PESSOA.
E E ASSIM QUE ACONTECE COM AS EMPRESAS
TAMBEM.”

Diogo Bezerra é formado em Administracdo pela
Universidade Braz Cubas, em Gestdo Estratégica de
Empresas pela FGV. Hoje ele é sécio de duas empresas do
setor de prestacéo de servico logistico e se destaca como
consultor em processos de vendas, assim como palestrante
nas horas vagas.

“Nds oferecemos solug¢bes para o setor logistico das
empresas. E ai vocés viio me dizer, Diogo eu jd entendi. Vocé
vende frete? E aqui come¢a a nossa primeira reflexdo do
dia. E pra responder isso, eu ndo vou responder. Mas vou
falar da redugdo de custos, o que toda empresa busca. E
néo tem como nés falarmos em redugdo de custo logistico
sem falarmos sobre eficiéncia.”

“O custo logistico de um produto no Brasil produzido
no Brasil, gira em torno de 13% do preco final desse
produto. Isso tem um impacto bastante significativo na
competitividade das empresas e também na margem de
lucro. E quando a gente fala de uma empresa prestadora de
servicos, como a ACE Logistica Internacional, a gente pode
compard-la a um multiprocessador de alimentos que ele
pode executar vdrias fun¢bes. No caso de um prestador de
servico, como a ACE, nds também desempenhamos vdrios
papéis, muito embora as vezes possa dar a impresséo de
que a gente faz somente frete.”

“O que é frete? E transporte de um produto, de um ponto
a outro. As margens do servico estdo cada vez mais
equilibradas entre as empresas. Certamente se eu for
competir com outro colega, preco a preco, a gente vai estar
muito equilibrado. Entéo as empresas hoje elas tem que
achar formas de trazer eficiéncia e automaticamente, uma
competitividade indireta para o seu cliente. E como é que
isso é feito numa empresa como a ACE Logistica? Trazendo
eficiéncia, fazendo o cliente economizar tempo dentro de
um processo de importagdo ou exportagéo.”
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Comercio Exterior

COMERCIO ESTRANGEIRO

Diogo Bezerra, Diretor da ACE LOGISTICA Internacional

“¢Por qué subcontratas la responsabilidad? Estas aho-
rrando dinero, estds ahorrando horas de trabajo y estas
haciendo que tu producto sea mas competitivo. Cuando
utilizas todo el potencial que tienes como productor y te
centras en tu negocio, y lo dejas en manos de un especialista
en logistica, estas aportando eficiencia a tu trabajo. ;Hoy
estas incorporando eficiencia en tu dia a dia?”

“Se trata, por tanto, de ir mas alld de una reduccién del
5% en los costos de flete y una reduccién de los costos
de almacenamiento, que a veces representaran R$ 100,
R$ 200, R$ 50.

“Porque vocé terceiriza a responsabilidade para mim? Vocé
estd economizando dinheiro, vocé estd economizando
horas de trabalho e vocé estd tornando seu produto mais
competitivo. Quando vocé usa todo o potencial que vocé
tem como produtor e foca no seu negdcio, e deixa com um
especialista em logistica, vocé estd trazendo eficiéncia para
o seu trabalho. Hoje, vocé estd trazendo eficiéncia para o
seu dia a dia?”

“Entdio é ir além de uma reducéo de 5% no valor do frete e
de uma redugdo no valor da armazenagem, que as vezes
vai representar R$ 100, R$ 200 R$ 50.

Solucoes
inovadoras
para logistica
de importacao
e exportacao

@ instagram.com/facelogisticaintl acelogistica.com - contato@acelegistica.com

PROTAGONISTA, |
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COMERCIO ESTRANGEIRO

Diogo Bezerra, Diretor da ACE LOGISTICA Internacional

¢Cudntas horas trabajadas, cuantos empleados tienes
que ahorrar dentro del proceso? ;Multiplicas esto por la
cantidad de horas del mesy del afio? ;Cuanto reduce esto
trabajo, esfuerzoy dinero al final de todo?

“No puedo decir que vendo carga, vendo tranquilidad,
seguridad, reduccién de costos de horas de trabajo, mayor
eficiencia, gestion de riesgos, atajos para la resolucién de
problemas, relaciones humanas, consultoria y competiti-
vidad directa e indirecta”.

“Cuando hablo de competitividad directa, es la reduccién
de costos en su flete. ;Y qué es indirecta? Es la gestién de
riesgosy cuanto voy a protegerte de tener problemas en el
futuro, y cudntas horas voy a estar hablando por teléfono
con una compafiia naviera como la aerolinea resolviendo
un problema suyo, que yo resolver.”

“Asi que actuamos como solucionadores de problemas.
Pero para que esto suceda es muy importante, de hecho
fundamental, establecer necesariamente una relacién de
confianza con esta logistica. ¢Si o no? Si, y sies miempresa,
genial, estaré muy satisfecho con ello. Pero lo importante
es que tenga eficiencia dentro de su proceso”.

Quanto de horas trabalhadas, quanto de funciondrios vocé
estd tendo que economizar dentro do processo? Multiplica
isso pela quantidade de horas do més e do ano? Quanto
isso ndio traz reducdo de trabalho, de esforco e de dinheiro
no final de tudo?

“Eu ndo posso falar que eu vendo frete, eu vendo
tranquilidade, seguranca, reducdo de custos com hora
de trabalho, aumento da eficiéncia, gerenciamento de
risco, atalhos para solugéo de problemas, relacionamento
humano, consultoria e a competitividade direta e indireta.”

“Quando falo de competitividade direta é a reducédo de custo
no frete de vocés. E o que é indireta? E o gerenciamento de
risco e o quanto eu vou proteger vocé de ter problemas no
futuro, e o quantas horas eu vou estar no telefone com uma
companhia maritima como a companhia aérea resolvendo
um problema seu, que eu vou resolver.”

“Entdo, nés atuamos como solucionadores de problemas.
S6 que para isso é muito importante, alids, fundamental,
estabelecer uma relagéo de confian¢a necessariamente
com essa logistica. Sim ou ndo? Sim, ébvio que nédo. Claro
que néo pode ser com seu prestador de servicos de sua
preferéncia. Se for a minha empresa, maravilha, eu vou
ficar muito satisfeito com isso. Mas o importante é que vocé
tenha eficiéncia dentro do seu processo.”

“No puedo decir que vendo carga, vendo tranquilidad,
seguridad, reduccion de costos de horas de trabajo, mayor
eficiencia, gestion de riesgos, atajos para la resolucion de
problemas, relaciones humanas, consultoria y competitividad
directa e indirecta”

“Eu ndo posso falar que eu vendo frete, eu vendo
tranquilidade, seguranca, reducdo de custos com hora de
trabalho, aumento da eficiéncia, gerenciamento de risco,
atalhos para solucdo de problemas, relacionamento humano,
consultoria e a competitividade direta e indireta.”
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“Una relacién de confianza es una de las premisas mas
importantes en las relaciones humanas y se refleja en las
relaciones comerciales. No necesita obtener cotizaciones
de tres agentes de carga. Necesita tener un agente de
carga que resuelva sus problemasy le acerque las mejores
opciones en términos de competitividad en el mercado”.

Caso de éxito en el desierto de Nevada: Burning Man.

“Burning Man es un festival de musica y arte en Estados
Unidos. Una persona nos confié la misién de traer una
obra de arte con un plazo extremadamente corto para
completar el proyecto. A un costo altisimo, la carga salié
como una obra de arte donada, siguiendo todos los pasos
hasta su finalizacién exitosa".

“Una empresa que aprovecha todo su potencial, tiene la
tranquilidad de tener su suefio hecho realidad y no preo-
cuparse. Utilizaron todo nuestro potencial y no recibi una
llamada de ese cliente durante todo el proceso”.

“Pasaron aproximadamente 65 dias hasta que llegé al
desierto, porque sabia que iba a funcionary que hay gente
que trabaja para que el negocio funcione. Y voy a dejarles
esta pregunta aquf: ¢no estan usando un multiprocesador
simplemente para hacer jugo de naranja todos los dias? ®

Comercio Exterior

COMERCIO ESTRANGEIRO

“Uma relagéo de confianc¢a, é uma das premissas mais
importantes nas relagbes humanas e que se refletem nas
relagbes comerciais. Vocé ndo precisa fazer cotagbes com
trés agentes de carga. Vocé precisa ter um agente de carga
que te solucione problemas e te traga as melhores op¢bes
em termos de competitividade do mercado.”

Case de sucesso no deserto de Nevada: Burning Man.

“O Burning Man é um festival de mdusica e arte nos EUA.
Uma pessoa nos confiou a missdo de levar uma obra de
arte com prazo extremamente curto para realizar o projeto.
Com um custo extremamente alto, a carga saiu como obra
de arte doada, seguindo todas as etapas até a conclusdo
com sucesso.”

“Uma empresa que usa todo o potencial, ela tem a
tranquilidade de ter o seu sonho realizado e ndo se
preocupar. Eles usaram todo o nosso potencial e eu ndo
recebi uma ligagéo desse cliente durante todo o processo.”

“Durou aproximadamente 65 dias até chegar no deserto,
porque ele sabia que ia dar certo e que tem pessoas que
trabalham para que o negocio dé certo. E eu vou deixar essa
pergunta aqui com vocés: serd que vocé ndo estd utilizando
um multiprocessador para todos os dias fazer apenas suco
delaranja?” @
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AHORA ES FACTIBLE CONTAR CON
UN DEPARTAMENTO DE COMERCIO

EXTERIOR EN CHINA

JAE VIAVEL TER UM DEPARTAMENTO
DE COMERCIO EXTERIOR NA CHINA

IMPORTADORES OBSERVAN A CHINA
COMO PARTNER ESTRATEGICO

China ha ido ganando cada vez mas peso econémico en
América Latina. En la actualidad, la regién es el segundo
destino mas importante para la inversién directa china.
Ademés, varios paises latinoamericanos se han sumado al
proyecto de infraestructura y comercio global propuesto
por Beijing, conocido como la “Nueva Ruta de la Seda”.
Esto ha generado un impacto significativo en el modelo
econémico de la regién, dado que China se ha convertido
en un actor clave en términos de comercio e inversién.

Existe un partner que puede acercar los productos de China
a su empresa, conozca a Shugojin International Limited

Shugojin International Limited, actia como un depar-
tamento tercerizado para realizar importaciones desde
China para toda Latinoamérica gestionando el proceso
de punta a punta.

IMPORTADORES OBSERVAM A CHINA COMO
PARCEIRO ESTRATEGICO

A China vem ganhando cada vez mais peso econbémico
na América Latina. Atualmente, a regiéo é o segundo
destino mais importante do investimento direto chinés.
Além disso, vdrios paises latino-americanos aderiram ao
projeto global de comércio e infraestrutura proposto por
Beijing, conhecido como “Nova Rota da Seda”. Isto gerou
um impacto significativo no modelo econémico da regiéo,
uma vez que a China se tornou fator chave em termos de
comeércio e investimento.

Existe um parceiro que pode trazer produtos da China para
sua empresa, conheca a Shugojin International Limited

AShugojin International Limited, atua como departamento
terceirizado para realizar importagédes da China para toda a
América Latina, gerenciando o processo de ponta a ponta.
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La empresa esta especializada en detectar los mejores
proveedores para las necesidades de los importadores a
cambio de una alta eficiencia en precio, entrega y calidad,
realizando visitas fisicas y presenciales en la fabrica del
proveedor para garantizar su veracidad y la mercaderia a
ser embarcada.

Hace mas de 15 afios que Shugojin International Limited se
encuentra en la industria, brindando un tratamiento per-
sonalizado y de largo plazo para el negocio de sus clientes
junto con sus agentes logisticos y despachantes aduaneros.

Actualmente, la empresa acompafia clientes a China, sea
para visitar la Feria de Cantén, u otras ferias especificas
paragenerar contacto directo con los proveedores. Donde
gestionan todo el itinerario, incluyendo visitas a fabricas,
con elfoco principal de crear negocios confiables, rentables
y duraderos.

Shugojin International Limited cuenta con clientes en todo
Latinoamérica, oficinas en Brasil y China. @

Conozca mas de Shugojin en www.shugojin.com
o via Whatsapp haciendo contacto con
+86 150 2198 4224
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A empresa é especializada em detectar os melhores
fornecedores para as necessidades dos importadores em
troca de alta eficiéncia em preco, entrega e qualidade,
realizando visitas fisicas e presenciais a fdbrica do
fornecedor para garantir sua veracidade e a mercadoria
a ser embarcada.

A Shugojin International Limited estd no setor hd mais de
15 anos, oferecendo tratamento personalizado e de longo
prazo aos negécios de seus clientes junto com seus agentes
logisticos e despachantes aduaneiros.

Atualmente, a empresa acompanha clientes até a China,
seja para visitar a Feira de Cantén, ou outras feiras
especificas para gerar contato direto com fornecedores.
Onde gerenciam todo o itinerdrio, incluindo visitas as
fabricas, com o foco principal de criar negécios confidveis,
rentdveis e duradouros.

A Shugojin International Limited possui clientes em toda a
América Latina, escritérios no Brasil e na China. @

Saiba mais sobre Shugojin em www.shugojin.
com ou via Whatsapp entrando em contato com
+86 150 2198 4224

TRANSPORTE RODOVIARIO NO BRASIL
PARA CARGAS DE IMPORTAGAQ
E EXPORTAGAO

TRANSPORTE TERRESTRE EN BRASIL
PARA CARGAS DE IMPORTACION
¥ EXPORTACION

BAQAMORIM

Ef MOVIMENTD COM OS5 SEUS NEGOCIOS

Em Movimento

com os seus Negocios

www.bramorim.com.br

+55 11 97466-2819
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INNOVACION LOGISTICA:
INTERBORDERS PRESENTA SU NUEVO
SERVICIO CON LA INAUGURACION DEL
PRIMER DEPOSITO EN ARGENTINA

INOVAGAO LOGISTICA: INTERBORDERS APRESENTA SEU NOVO SERVIGO
COM A'INAUGURACAO DO PRIMEIRO ARMAZEM NA ARGENTINA

Interborders inaugura su primer depésito en Argentina,

marcando un hito en suambicioso proyecto de expansion.

El reconocido operador logistico lider en el dmbito del trans-
porte internacional de carga ha anunciado esta semanalla
inauguracion de su primer depdsito en Argentina, ubicado
en el partido de Malvinas Argentinas, Buenos Aires. Esta
apertura marca un hito significativo en el proyecto de ex-
pansién de la compafiiay fortalece su posicién como actor
clave en las cadenas de suministro a nivel global.

En un didlogo con Diego Veiga, Gerente de la Divisién Lo-
gistica Nacional en Interborders, exploramos las razones
detrds de la eleccién de la empresa como el proveedor
logistico de preferencia. Veiga destaca el enfoque centrado
en las necesidades especificas de los clientes como uno
de los principales factores que distinguen a Interborders,
lo que les permite otorgar soluciones estratégicamente
coordinadas que aseguran el triunfo en sus operaciones.

A través de una sinergia de eficiencia, creatividad y adap-
tabilidad, laempresa presenta una propuesta innovadora
y altamente efectiva para la optimizacién de las cadenas
de suministro.

Interborders inaugura seu primeiro armazém na Argentina,
marcando um marco em seu ambicioso projeto de expansdo.

O renomado operador logistico lider na drea de transporte
internacional de cargas anunciou esta semana a
inauguracdo de seu primeiro armazém na Argentina,
localizado no distrito de Malvinas Argentinas, em Buenos
Aires. Esta abertura marca um marco significativo no projeto
de expansdo da empresa e fortalece a sua posicdo como um
ator-chave nas cadeias de abastecimento globais.

Em didlogo com Diego Veiga, Gerente da Divisdo Nacional
de Logistica da Interborders, exploramos os motivos da
escolha da empresa como fornecedor logistico preferencial.
Veiga destaca o foco nas necessidades especificas dos
clientes como um dos principais fatores que distinguem
a Interborders, o que lhes permite fornecer solugbes
estrategicamente coordenadas que garantem o sucesso
nas suas operagées.

Através de uma sinergia de eficiéncia, criatividade e
adaptabilidade, a empresa apresenta uma proposta
inovadora e altamente eficaz para a otimizagdo das cadeias
de abastecimento.
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El nuevo depdsito de Interborders se distingue por suam-
plia playa de maniobras de 1000 mts2, depdsito cubierto
de 4.600 mts2, y la instalacién de cdmaras CCTV para vigi-
lancia, ademds de guardia de seguridad permanente 24hs,
monitoreo con sensores de doble tecnologiay certificacién
de instalacién contra incendios.

Con todas las certificaciones y medidas de seguridad ne-
cesarias para garantizar la proteccién de las mercancias,
la empresa se compromete a brindar un almacenamiento
seguroy confiable.

La nueva instalacién de Interborders no se limita solo al
almacenamiento, sino que combina una amplia gama de
servicios logisticos, que incluyen transporte a nivel nacional

NTERBORDERS

FEL L
gk | HUNEREID pEtgnian | au

O novo armazém da Interborders distingue-se pela ampla
drea de manobra de 1.000 m2, armazém coberto de 4.600
m2, e instalagéo de camaras CCTV para vigiléncia, além
de seguran¢a permanente 24 horas, monitorizagdo com
sensores de dupla tecnologia e certificacéo de instalagéo
contra incendios.

Com todas as certificacbes e medidas de seguranca
necessdrias para garantir a protecdo das mercadorias,
a empresa estd empenhada em proporcionar um
armazenamento seguro e confidvel.

A nova instalagdo Interfronteirica ndo se limita apenas

ao armazenamento, mas combina uma ampla gama
de servicos logisticos, incluindo transporte nacional e
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e internacional, servicio de picking, y consolidacién para
exportaciones y desconsolidacién de importaciones.

Asimismo, cuenta con personal capacitado para una co-
rrecta clasificacién, paletizacién, preparaciény etiquetado
de las mercancias.

Ahora, a través de su Divisién de Logistica Nacional en
Argentina y su Divisién de Comercio Exterior, Interbor-
ders brinda soluciones integrales que abarcan no solo el
transporte internacional en modalidades terrestre, aérea
y maritima, sino también soluciones de almacenamiento
de cargas, consoliddndose como un socio estratégico en
el sector logfstico.

“En Interborders, nuestro compromiso con la innovacioén,
la transparencia y la colaboracién nos impulsa a superar
cualquier desafio que enfrenten nuestros clientes”, afirma
Lucas Bianchi, CEO & Founder del operador logistico. “Es-
tamos muy emocionados por la inauguracién de nuestro
primer depésito en Argentina y poder ofrecer nuestras
soluciones logisticas integrales a las empresas que buscan
mejorar la eficacia de sus operaciones a escala nacional e
internacional”.

Para obtener mas informacién sobre cémo Interbor-
ders puede impulsar el movimiento de mercancias
de grandes corporaciones, visite su sitio web en
www.interborders.com. ®

System Cortified
IS0 9001:2015
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internacional, servico de picking e consolidacdo para
exportacdes e desconsolidacéo de importagoes.

Da mesma forma, possui pessoal treinado para a correta
classificagdo, paletizagéo, preparagdo e etiquetagem das
mercadorias.

Agora, por mejo de sua DivisGo de Logistica Nacional
na Argentina e de sua DivisGo de Comércio Exterior, a
Interborders oferece solug¢bes integrais que abrangem ndo
apenas o transporte internacional nos modais terrestre,
aéreo e maritimo, mas também solu¢bes de armazenamento
de cargas, consolidando-se como um parceiro estratégico
no setor logistico.

“Na Interborders, nosso compromisso com a inovag¢do,
transparéncia e colaboragdo nos leva a superar qualquer
desafio que nossos clientes enfrentem”, afirma Lucas
Bianchi, CEO e fundador da operadora logistica. “Estamos
muito entusiasmados com a inauguragdo do nosso primeiro
armazém na Argentina e por poder oferecer nossas solugoes
logisticas integrais as empresas que buscam melhorar
a eficiéncia de suas operacbes em escala nacional e
internacional”.

Para saber mais sobre como a Interborders pode
impulsionar a movimentacéo de mercadorias para
grandes corporacoes, visite o Site
www.interborders.com @

vl tiee A& {mr.l:fr
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Gerente Comercial
Arturo Arauz, S.A.

Arturo Arauz

ARTURD ARAUZ MAS DE 40 ANOS
DE EXCELENCIA AL SERVICIO
ADUANERO LOGISTICO EN PANAMA

ARTURD ARAUZ MAIS DE 40 ANDS DE EXCELENCIA EM
SERVIGO DE LOGISTICA ADUANEIRA NO PANAMA

Arturo Aralz, S.A., empresa lider en servicios de agentes
de aduana y logistica, celebra con orgullo mas de cuatro
décadas de compromiso inquebrantable con excelencia
en la gestién de tramites de importacién, exportacién y
transito de carga. Desde su fundacién en 1982, laempresa
se hadestacado en ofrecer soluciones integrales para even-
tos de entretenimiento, espectaculos, ferias comerciales
y congresos, contribuyendo asi al crecimiento econémico
de Panama

Con una oferta integral, Arturo Aralz, se distingue por
brindar a sus clientes servicios rapidos, eficientes y seguros
que abarcan exportaciones, reexportaciones, tramites de
importacion, transito, exoneraciones, depdsitos de garan-
tias, movimiento comercial, transporte de mercancias, de-
volucién de impuestos, asesoria en acuerdos comerciales
y tarifas arancelarias, asi como coordinacién con agentes
transitorios, navieras, aerolineas y transportistas.

Arturo Aralz, Gerente Comercial, destac que el éxito de
la empresa se fundamenta en su sélido recurso humano,
compuesto por especialistas en administracién publica
aduanera, comercio internacional y gestién de transporte
multimodal. Con cinco oficinas alo largo del pais, asegura-
mos una cobertura nacional para satisfacer las necesidades
de tramites de carga aérea, terrestre y maritima.

“Estamos emocionados de celebrar més de 40 afios de
trayectoria en el mercado panamefio, durante los cuales
hemos tenido el privilegio de servir a un nimero significa-
tivo de empresas nacionales y trasnacionales”, “Este hito
no solo refleja nuestro compromiso con la excelencia, sino
también nuestra contribucién al crecimiento econémico
de Panamay su gente".

Su trayectoria inigualable sostenida en el tiempo los ha
hecho merecedores de diversos logros recientemente se
adjudicaron una certificacién como Operador Econdmico
Autorizado (OEA) emitida por la Autoridad Nacional de
Aduanas, un hito que reafirma el compromiso con la se-
guridad y eficiencia en sus operaciones. @

Arturo Arauz, S.A., empresa lider em servicos de agentes
alfandegdria e logistica, comemora com orgulho mais de
quatro décadas de compromisso inabaldvel na exceléncia
na gestdo dos procedimentos de importagéo, exportacdo
e transito de cargas. Desde a sua fundagdo em 1982, a
empresa se destaca por oferecer solu¢cbes completas para
eventos de entretenimento, espetdculos, feiras comerciais
e congressos, contribuindo assim para o crescimento
econébmico do Panama.

Com uma oferta abrangente, Arturo Arauz distingue-se por
proporcionar aos seus clientes servicos rapidos, eficientes
e seguros que abrangem exportagdes, reexportagoes,
procedimentos de importacdo, transito, isen¢bes, depdsitos
de garantia, movimentag¢@o comercial, transporte de
mercadorias, reembolso de impostos, aconselhamento sobre
acordos comerciais e tarifas, bem como coordena¢do com
agentes de transito, companhias maritimas, companhias
aéreas e transportadores.

Arturo Arauz, Gerente Comercial, destacou que o sucesso
da empresa se baseia em seus sélidos recursos humanos,
formados por especialistas em administragéo publica
aduaneira, comércio internacional e gestdo de transporte
multimodal. Com cinco escritdrios distribuidos por todo
o0 pais, garantimos cobertura nacional para satisfazer as
necessidades dos procedimentos de carga aérea, terrestre
e maritima.

“Estamos entusiasmados em comemorar mais de 40 anos
de experiéncia no mercado panamenho, durante os quais
tivemos o privilégio de servir um numero significativo de
empresas nacionais e transnacionais”, “Este marco néo
reflete apenas o nosso compromisso com a exceléncia, mas
também a nossa contribuicdio para o crescimento econémico
do Panamd e do seu povo.

A sua trajetoria impar, sustentada ao longo do tempo,
tornou-os merecedores de diversas conquistas, tendo
recentemente obtido a certificagdo como Operador
Econémico Autorizado (OEA) emitida pela Autoridade
Aduaneira Nacional, um marco que reafirma o compromisso
com a seguranca e a eficiéncia nas suas operacoes. @
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Ministro de Transporte
URUGUAY

José Luis Falero

LA CONECTIVIDAD DE URUGUAY ES
EJEMPLO EN LA REGION

A CONECTIVIDADE DO URUGUAI E UM EXEMPLO NA REGIAD

EN EL EVENTO U-HUB 2023, JOSE LUIS FALE-
RO, MINISTRO DE TRANSPORTE DE URUGUAY,
COMPARTIO SU VISION SOBRE EL AVANCE

Y LAS PERSPECTIVAS EN LA LOGISTICA DEL
PAIS. SU DISCURSO REFLEJO LA IMPORTANCIA
ESTRATEGICA QUE URUGUAY ATRIBUYE A LA
CONECTIVIDAD COMO MOTOR DE DESARRO-
LLO SOSTENIBLE.

Falero expresé su satisfaccion por participary sefialé lare-
levancia de reunir a quienes contribuyen al robustecimiento
dela actividad logistica. Destacé la oportunidad del evento
para unir esfuerzos en pro del desarrollo.

El ministro felicit6 a los organizadores por la eleccién de la
conectividad como tema central. Remarcé que el Gobierno
ha trabajado para consolidar a Uruguay como actor clave
en el escenario logistico regional.

Falero compartié la visién de Uruguay como territorio
estratégico para el intercambio comercial, enfocandose
enla conectividad desde laregién hacia el mundo. Destacé
el trabajo conjunto con el sector privado para coordinar
un desarrollo estratégico en las cuatro regiones del pais.

En este sentido, expresé que hay que tener definiciones
claras desde el punto de vista politico; pero también desde
el puntodevistaempresarial. “Debo reconocery agradecer
que esa proyeccién y esa posibilidad real que estamos
viendo del sector publico y hemos notado también en el
sector privado el mismo compromiso. Eso nos ha obligado
atomar acciones concretas en este periodo de gobierno”

El ministro describi6 acciones concretas implementadas
durante su gestién para ampliar la conectividad, haciendo
hincapié en el uso del transporte multimodal. Sefial¢ la
inversion histérica en infraestructura vial, con la interven-
cién en mas de 250 puentes para garantizar condiciones
6ptimas de carga.

“Las acciones que hemos tomado del Poder Ejecutivo us-
tedes podran apreciarlas a lo largo y a lo ancho del paisy
que es la posibilidad de ampliar la conectividad utilizando
el transporte multimodal como algo indispensable. ;Para
qué? Para que la produccién de nuestro pais y de la regién
puedan llegar, desde su origen al precio mas competitivo,
a los mercados mundiales”. Puntualizé.

NO EVENTO U-HUB 2023, JOSE LUIS FALERO,
MINISTRO DOS TRANSPORTES DO URUGUAI,
COMPARTILHOU SUA VISAO SOBRE O PRO-
GRESSO E AS PERSPECTIVAS DA LOGISTICA DO
PAIS. SEU DISCURSO REFLETIU A IMPORTAN-
CIA ESTRATEGICA QUE O URUGUAI ATRIBUI A
CONECTIVIDADE COMO MOTOR DO DESEN-
VOLVIMENTO SUSTENTAVEL.

Falero manifestou a sua satisfacdo pela participagéo e
destacou a relevéancia de reunir aqueles que contribuem
para o fortalecimento da atividade logistica. Ele
destacou a oportunidade do evento de unir for¢as para o
desenvolvimento.

O ministro parabenizou os organizadores pela escolha da
conectividade como tema central. Ressaltou que o Governo
tem trabalhado para consolidar o Uruguai como ator
fundamental no cendrio logistico regional.

Falero compartilhou a visdo do Uruguai como um territério
estratégico para o intercambio comercial, com foco
na conectividade da regido com o mundo. Destacou o
trabalho conjunto com o sector privado para coordenar
o desenvolvimento estratégico nas quatro regibes do pars.

Neste sentido, expressou que devemos ter definicbes claras
do ponto de vista politico; mas também do ponto de vista
empresarial. “Devo reconhecer e valorizar esta projegéo e
essa possibilidade real que estamos vendo no setor publico
e também notamos o mesmo comprometimento no setor
privado. “Isso nos forcou a tomar agdes concretas durante
este periodo de governo.”

O ministro descreveu ac¢bes concretas implementadas
durante sua gestdo para ampliar a conectividade,
enfatizando o uso do transporte multimodal. Destacou o
investimento histérico em infra-estruturas rodovidrias, com
interveng@o em mais de 250 pontes para garantir condicoes
Optimas de carregamento.

“Vocés poderdo apreciar as acdes que temos realizado do
Poder Executivo em todo o pais e que é a possibilidade de
ampliar a conectividade utilizando o transporte multimodal
como algo essencial. Para que? Para que a producéo do
nosso pais e da regido chegue aos mercados mundiais,
desde a sua origem, ao preco mais competitivo.” Ele apontou.
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Dijo también que el Estado ha generado inversiones espe-
cificasy concretas en esa direccién en particular. “Nuestra
cartera ha tomado la decisién en momentos dificiles de
la economia del pais de llevar adelante la inversién mas
grande que se recuerda en la historia del Ministerio de
Transporte en Infraestructura Vial. Para adecuar nuestras
rutas a las necesidades que se tienen, para que esa conec-
tividad cumpla con todos los requisitos y las posibilidades
de carga requeridas a nivel regional.

Falero comparti6é avances en la colaboracién con Brasil,
enfocandose en proyectos como el Puente Rio Branco y
el dragado para mejorar la navegabilidad hacia el puerto
de Rio Grande. Destacé la importancia de la conectividad
fluvial y anuncié la préxima licitacién para el dragado.

La diversificacién en modalidades de transporte también
fue resaltada, desde el ferrocarril hasta la aviacién. Falero
expresé que lainauguracién del Aeropuerto Binacional de
Rivera, evidencialaamplitud de la estrategia de transporte
implementada por Uruguay.

El ministro manifesté que la conectividad se mejora con
decisiones politicay con acciones concretas. “Las dos cosas
estan sucediendo en Uruguay y creo que es un ejemplo a
nivel regional de la definicién clara del sistema politico; de
que el camino y la oportunidad que Uruguay tiene no la
podemos desaprovechar”.

Logistica
LOGISTICA

Disse ainda que o Estado tem gerado investimentos
especificos e concretos nesse sentido especifico. “Nossa
pasta tomou a decisGo em momentos dificeis da economia
do pais de realizar o maior investimento em Infraestrutura
Rodovidria de que hd memdria na histéria do Ministério
dos Transportes. Adaptar as nossas rotas as necessidades
existentes, para que esta conectividade cumpra todos os
requisitos e possibilidades de carga exigidas a nivel regional.

Falero compartilhou o progresso em colabora¢do com o
Brasil, com foco em projetos como a Ponte Rio Branco e
dragagem para melhorar a navegabilidade até o porto de
Rio Grande. Destacou aimportéancia da conectividade fluvial
e anunciou o préximo concurso para dragagem.

Também foi destacada a diversificagdo nos modais de
transporte, desde o ferrovidrio até a aviagéo. Falero
expressou que a inauguracgéo do Aeroporto Binacional
Rivera demonstra a amplitude da estratégia de transporte
implementada pelo Uruguai.

O ministro afirmou que a conectividade melhora com
decisbes politicas e acbes concretas. "Ambas as coisas
estdo acontecendo no Uruguai e penso que é um exemplo
a nivel regional da defini¢do clara do sistema politico; que
néo podemos desperdicar o caminho e a oportunidade que
o Uruguai tem.”

‘ Starfip

Gestione sus
Recursos Humanos

desde cualquier lugar

www.starfip.com
comercial@starfip.com
+598 92 250 178
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También destacé que “por eso valoramos mucho este
tipo de eventos, para que todos estemos alineados y
convencidos de que Uruguay tiene sin duda a corto plazo,
una posibilidad real de desarrollo y una mirada de otros
paises como este”.

Eldiscurso se extendié hacia lasostenibilidad, donde Falero
destacd los esfuerzos del pais en politicas de estado para
reducir emisiones y fomentar el desarrollo de hidrégeno
verde. Hizo hincapié en el interés internacional en las
inversiones en esta drea, subrayando la visién a futuro
de Uruguay.

El ministro concluyé resaltando el optimismoy la ambicién
del pais, respaldados por la certeza politica y juridica. Afir-
mo que Uruguay tiene la posibilidad de convertirse en un
referente a corto plazo, agradeciendo a todos por contribuir
a esta visién positiva. @

Destacou também que “por isso valorizamos muito este
tipo de eventos, para que estejamos todos alinhados e
convencidos de que o Uruguai tem, sem duvida, no curto
prazo, uma possibilidade real de desenvolvimento e uma
visdo de outros paises como este”.

O discurso estendeu-se a sustentabilidade, onde Falero
destacou os esforcos do pais nas politicas estatais para
reduzir as emissées e promover o desenvolvimento do
hidrogénio verde. Enfatizou o interesse internacional em
investimentos nesta drea, sublinhando a visdo futura do
Uruguai.

O ministro concluiu destacando o otimismo e a ambi¢do do
pais, apoiados na segurancga politica e juridica. Afirmou que
o Uruguai tem a possibilidade de se tornar uma referéncia
no curto prazo, agradecendo a todos por contribuirem para
esta visdo positiva. @
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Gerente Comercial de CHR
Group/Christophersen

Juan Azcurra

“La vocacion siempre fue de servicio, y de conectar a
Uruguay con el mundo, y el mundo con Uruguay. Hoy
nuestras unidades de negocios abarcan casi todos los
eslabones de la cadena logistica internacional. Agenciamos
todo tipo de buques, somos operadores portuarios,
contamos con terminales de carga especializadas, realizamos
transporte fluvial con barcazas propias, operaciones de
transbordo en altamar, somos operadores ferroviarios, y
ofrecemos gran variedad de servicios asociados al comercio
internacional, como depdsitos en puerto libre y transporte

internacional. ”

EXPERIENCIA EN ACCION:
EL LIDERAZGO DE
CHR GROUP - CHRISTOPHERSEN

EXPERIENCIA EM ACAO: A LIDERANCA DE CHR

GROUP — CHRISTOPHERSEN

EN UNA CONVERSACION EXCLUSIVA CON
JUAN AZCURRA, GERENTE COMERCIAL DE
CHR GROUP/CHRISTOPHERSEN, EXPLORA-
MOS EL FASCINANTE MUNDO DEL GRUPO, SU
EVOLUCION Y EL IMPACTO QUE HA TENIDO EN
EL SECTOR Y EN LOS PRINCIPALES PROYEC-
TOS PRODUCTIVOS DEL PAIS EN LAS ULTIMAS
DECADAS. CON 132 ANOS DE HISTORIA Y
COMPUESTO POR MAS DE QUINCE EMPRESAS,
EL GRUPO PROPORCIONA EMPLEO DIRECTO
A MAS DE 250 COLABORADORES DE FORMA
DIRECTA, Y ES UN ACTOR CLAVE EN AREAS
ESTRATEGICAS DE LA INFRAESTRUCTURA LO-
GISTICA Y SERVICIOS ASOCIADOS AL COMER-
CIO INTERNACIONAL.

¢Cual es la clave para estar en actividad mas de un siglo
y de forma exitosa?

Considero que son varias las razones que permiten a una
organizacion trascender en el tiempo. En el caso de CHR
puedo afirmar que la historia del grupo y su evolucién fue
construida por personas y equipos muy profesionales,
accionistas que invirtieron, asumieron riesgos, visualizaron
oportunidades y supieron ejecutar las ideas. Por eso el
claim del grupo es "Experiencia en Accién”, si hay algo que
ha caracterizado a nuestra organizacién es el dinamismo,
las ganas de hacer cosasy ejecutar.

NUMA CONVERSA EXCLUSIVA COM JUAN AZ-
CURRA, DIRETOR COMERCIAL DO CHR GRPUP/
CHRISTOPHERSEN, EXPLORAMOS O FASCI-
NANTE MUNDO DO GRUPO, A SUA EVOLUCAO
E O IMPACTO QUE TEVE NO SETOR E NOS
PRINCIPAIS PROJETOS PRODUTIVOS DO PAIS
NAS ULTIMAS DECADAS. COM 132 ANOS DE
HISTORIA E COMPOSTO POR MAIS DE QUINZE
EMPRESAS, O GRUPO PROPORCIONA EMPRE-
GO DIRETO A MAIS DE 250 COLABORADORES,
SENDO UM FATOR CHAVE EM AREAS ESTRA-
TEGICAS DE INFRAESTRUTURAS LOGISTICAS

E SERVICOS ASSOCIADOS AO COMERCIO
INTERNACIONAL.

Qual é a chave para estar no mercado hd mais de um
século e ter sucesso?

Acredito que existem vdrios motivos que permitem a uma
organizagdo transcender o tempo. No caso da CHR, posso
afirmar que a histéria do grupo e sua evolugdo foram
construidas por pessoas e equipes muito profissionais,
acionistas que investiram, arriscaram, visualizaram
oportunidades e souberam executar ideias. E por isso que
a afirmagdo do grupo é “Experiéncia em Ac¢do”, se hd algo
quetem caracterizado a nossa organizagéo é o dinamismo,
a vontade de fazer e executar.

“A vocagdo sempre foi servir e conectar o Uruguai com o
mundo, e o mundo com o Uruguai. Hoje nossas unidades

de negdcios cobrem quase todos os elos da cadeia logistica
internacional. Intermediamos todos os tipos de embarcagoes,
somos operadores portudrios, possuimos terminais de carga
especializados, realizamos transporte fluvial com barcagas
proprias, operacoes de transbordo em alto mar, somos
operadores ferrovidrios, e oferecemos uma ampla variedade
de servicos associados a comércio internacional, como
armazéns em portos francos e transporte internacional”
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La denominacién CHR Group es relativamente nueva
¢Por qué se creé esta nueva identidad del grupo?

LaAgencia Maritima Christophersen fue el inicio de todo. Es
una marca con muchafuerzay reconocimiento en el sector.
Nuestra historia y actividad siempre estuvo identificada
con ellay con la actividad naviera. Pero la realidad es que
hoy solo es una parte de todo lo que hacemos como grupo.

La vocacién siempre fue de servicio, y de conectar a Uru-
guay con el mundo, y el mundo con Uruguay. Hoy nuestras
unidades de negocios abarcan casitodos los eslabones de
la cadena logistica internacional. Agenciamos todo tipo
de buques, somos operadores portuarios, contamos con
terminales de carga especializadas, realizamos transporte
fluvial con barcazas propias, operaciones de transbordo en
altamar, somos operadores ferroviarios, y ofrecemos gran
variedad de servicios asociados al comercio internacional,
como depésitos en puerto librey transporte internacional.
Por todo esto consideramos importante diferenciar una
marca que identifique al Grupo en su integralidad.

:Cémo Gerente Comercial del Grupo cuél es la dindmica
y responsabilidad de tu posicién?

Mi responsabilidad principal en CHR es coordinar e im-
pulsar la actividad comercial del grupo desde un enfoque
integral. Identificar oportunidades y generar soluciones
apoyadas en la estructura y sinergia del grupo. Parte de
mi actividad también estd enfocada en la comunicacién y
posicionamiento de la marca.

Logistica

0 nome do CHR Group é relativamente novo. Por que foi
criada esta nova identidade de grupo?

A Agéncia Maritima Christophersen foi o comec¢o de
tudo. E uma marca com grande forca e reconhecimento
no setor. A nossa histéria e atividade sempre estiveram
identificadas com ela e com a atividade maritima. Mas a
realidade é que hoje é apenas parte de tudo o que fazemos
como grupo. A vocagdo sempre foi servir e conectar o
Uruguai com o mundo, e o mundo com o Uruguai. Hoje
nossas unidades de negdcios cobrem quase todos os elos
da cadeia logistica internacional. Intermediamos todos
os tipos de embarcagbes, somos operadores portudrios,
possuimos terminais de carga especializados, realizamos
transporte fluvial com barcagas préprias, operagdes de
transbordo em alto mar, somos operadores ferrovidrios, e
oferecemos uma ampla variedade de servicos associados a
comércio internacional, como armazéns em portos francos
e transporte internacional. Por tudo isto, consideramos
importante diferenciar uma marca que identifique o Grupo
como um todo.

Como Gestor Comercial do Grupo, qual a dindmica e res-
ponsabilidade da sua posi¢éo?

A minha principal responsabilidade na CHR é coordenar e
impulsionar a atividade comercial do grupo a partir de uma
abordagem abrangente. Identificar oportunidades e gerar
solugdes apoiadas na estrutura e sinergia do grupo. Parte
da minha atividade também estd focada na comunicag¢do
e posicionamento da marca.

LOGISTICA
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Es un trabajo super dindmico, en dénde el aprendizaje y
desafios son constantes. Cada proyecto, cada unidad de
negocio, es diferente.

Podemos empezar el dia trabajando sobre un transbordo
de “carga proyecto” en Nueva Palmira, en la tarde partici-
par en un llamado de precios para descargar carga granel
en el puerto de Montevideo, y terminar el dia cotizando
el transporte maritimo para 45.000 toneladas de granos
desde Uruguay. En el 2023 también sumamos un depési-
to en el Puerto Libre de Montevideo, lo cual nos permite
trabajar de lleno con la carga desconsolidada y el transito
de contenedores.

¢Podria destacar algunos de los proyectos mas signi-
ficativos en los que su organizacién ha participado en
los dltimos afios?

Diferentes empresas del Grupo han participado como
proveedores de servicios en proyectos muy relevantes
para el pais. Por mencionar algunos, el agenciamiento de
barcosyladescargaen puerto de las plantas de celulosa; la
exploracién de hidrocarburos brindando serviciosy apoyo
logistico en tierra; la descarga de parques edlicos; fuimos
agentes, coordinamos operativamente la descarga, y dimos
apoyo durante el ensamblado de la nueva draga de ANP.
Cada uno de estos proyectos, llevd méas deun 1 afio de dura-
ciénydiferentes tipos de desafios comerciales, operativos,
de seguridad, dando respuesta a clientes muy exigentes

Por otra parte, a nivel de emprendimientos creados por
el grupo, podemos destacar, la Terminal Especializada de
Granos en el Puerto de Montevideo (TGM), y la compra de
equipamiento ferroviario, para préximamente, iniciar la
actividad como operadores del ferrocarril que transportara
celulosa einsumos entre UPM2y el Puerto de Montevideo.

Parte de laidentidad de CHR Group, es visualizar y disefiar
soluciones logisticas con fundamentos técnicos y operati-
vos, pero con gran foco en la ejecucién. Hemos acumulado
muchas “curvas de aprendizaje” y experiencia, tanto al
proponer, como al emprender proyectos que nunca antes
se habian realizado en Uruguay. @

“Parte de la identidad de CHR Group, es
visualizar y disefiar soluciones logjsticas
con fundamentos técnicos y operativos,
pero con gran foco en la ejecucion. Hemos
acumulado muchas “curvas de aprendizaje”
y experiencia, tanto al proponer, como al
emprender proyectos que nunca antes se
habian realizado en Uruguay. ”

E um trabalho super dindmico, onde o aprendizado e os
desafios sdo constantes. Cada projeto, cada unidade de
negdcio, é diferente.

Podemos comecar o dia trabalhando em um transbordo de
“carga de projeto” em Nueva Palmira, a tarde participar de
uma chamada de pregos para descarregar carga a granel no
porto de Montevidéu e terminar o dia cotando o transporte
maritimo de 45 mil toneladas de grdos do Uruguai. Em
2023 também adicionamos um armazém no Porto Livre de
Montevidéu, o que nos permite trabalhar integralmente com
cargas desconsolidadas e transito de contéineres.

Vocé poderia destacar alguns dos projetos mais signi-
ficativos em que sua organizagdo esteve envolvida nos
ultimos anos?

Diferentes empresas do Grupo tém participado como
prestadoras de servicos em projetos de grande relevdncia
para o pais. Para citar alguns, o agenciamento de navios e
a descarga em portos de fdbricas de celulose; explora¢do
de hidrocarbonetos prestando servicos e apoio logistico
em terra; a descarga de parques edlicos; Fomos agentes,
coordenamos operacionalmente o desembarque e
prestamos apoio na montagem da nova draga da ANP. Cada
um destes projetos durou mais de 1 ano e teve diferentes
tipos de desafios comerciais, operacionais e de seguranca,
respondendo a clientes muito exigentes.

Por outro lado, ao nivel dos empreendimentos criados
pelo grupo, podemos destacar o Terminal Especializado
de Grdos no Porto de Montevidéu (TGM), e a compra de
equipamentos ferrovidrios, para em breve iniciar a atividade
como operadores da ferrovia que ird transportar celulose e
insumos entre a UPM2 e o Porto de Montevidéu.

Parte da identidade do Grupo CHR é visualizar e desenhar
solugbes logisticas com fundamentos técnicos e operacionais,
mas com grande foco na execug¢@o. Acumulamos muitas
“curvas de aprendizado” e experiéncia, tanto ao propor,
como ao empreender projetos nunca antes realizados no
Uruguai. @

“Parte da identidade do Grupo CHR ¢
visualizar e desenhar solucdes logisticas

com fundamentos técnicos e operacionais,
mas com grande foco na execugdo.
Acumulamos muitas “curvas de aprendizado”
e experiéncia, tanto ao propor, como a0
empreender projetos nunca antes realizados
no Uruguai.”
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SECRETARIO DE ESTADO DE
ACTIVIDADES LOGISTICAS
GOBIERNO SAN LUIS

Harold Bridger

SAN LUIS Y UN NUEVO ENFOQUE
LOGISTICO QUE IMPULSA LA
RELACION DIRECTA ENTRE
PRODUCTORES Y COMPRADORES

SAN LUIS E UM NOVO FOCO LOGISTICO PARA A ARGENTINA

Enun paso significativo haciala eficienciayla transparencia
en la cadena de suministro, el Gobierno de San Luis, Ar-
gentina, a través de la Secretaria de Estado de Actividades
Logisticas, se embarca en una nueva gestién centrada en
estrechar la conexién entre los productores primariosy los
compradores finales. El objetivo principal es reducir costos
eliminando intermediarios, beneficiando tanto a quienes
producen como a quienes adquieren los productos.

San Luis, ubicada estratégicamente en el centro del pais, se
erige como un centro logistico de importancia nacional e
internacional. La provincia se destaca por estar ubicada en
el corredor biocednico que la atraviesa, y unelos principales
puertos de Chiley Buenos Aires. Este corredor no solo for-
talece los lazos comerciales entre ambos paises, sino que
también posiciona a San Luis como un punto clave para la
distribucién de productos a nivel nacional e internacional.

En este marco la Secretaria a cargo del Ing. Agro. Harold
Bridger, desarrolla Unidades de Negocios, que trabajan
directamente con el sector productivo para poder desa-
rrollar, en este eslabén de la cadena logistica, politicas que
ayuden al productor, y al inversor, en ser competitivos.

“El Gobierno de San Luis potencia

la eficiencia logistica, con una vision

para mejorar las oportunidades de los
productores, fomentando la competitividad
en el mercado y potenciar la economia
provincial.*

Num passo significativo em direcdo a eficiéncia e
transparéncia na cadeia de abastecimento, o Governo de
San Luis, Argentina, através da Secretaria de Estado de
Atividades Logisticas, embarca em uma nova gestéo focada
em fortalecer a conexdo entre os produtores primdrios e 0s
compradores finais. O principal objetivo é reduzir custos
eliminando intermedidrios, beneficiando tanto quem produz
como quem adquire os produtos.

San Luis, estrategicamente localizado no centro do pars,
destaca-se como um centro logistico de importéncia
nacional e internacional. A provincia se destaca por estar
localizada no corredor biocednico que a atravessa e liga 0s
principais portos do Chile e Buenos Aires. Este corredor ndo
s0 fortalece os lagos comerciais entre os dois paises, mas
também posiciona San Luis como um ponto chave para a
distribuicéo de produtos a nivel nacional e internacional.

Neste marco, a Secretaria a cargo do Engenheiro Agro.
Harold Bridger desenvolve Unidades de Negédcios, que
trabalham diretamente com o setor produtivo para poder
desenvolver, neste elo da cadeia logistica, politicas que
ajudem o produtor, e o investidor, a serem competitivos.

“O Governo de San Luis promove a eficiéncia
logistica, com o objetivo de melhorar

as oportunidades para os produtores,
promovendo a competitividade no mercado
e valorizando a economia provincial”
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ZONA DE ACTIVIDADES LOGISTICA

ZAL (Zona de Actividades Logisticas): espacio estratégico ZAL (Zona de Atividades Logisticas): espaco estratégico para
para la manipulacién y almacenamiento de mercancias, movimentacdo e armazenamento de mercadorias, com drea
con una superficie total de 83 hectdreas. total de 83 hectares.

AGROH:XR

LOGISTICA AGROPECUARIA

AGROZAL (Logistica agropecuaria): Planta agroindustrialy AGROZAL (Logistica Agricola): Planta agroindustrial e
logistica, brinda servicios de almacenamiento, cargaydes- logistica, presta servicos de armazenamento, carga e
carga, secado, aireacion, limpiezay fumigacién de granos.  descarga, secagem, aeracéo, limpeza e fumigacdo de grdos.

I} | FERROFN

"X XX3" | LOGISTICA FERROVIARIA

FERROZAL (Logistica ferroviaria): cuenta con una locomo- FERROZAL (Logistica Ferrovidria): Possui locomotiva com
tora con una capacidad de traccién hasta 3.000 tn.,playa capacidade de tracdo de até 3.000 toneladas, e pdtio
ferroviaria propia para la transferencia de cargas. ferrovidrio préprio para transferéncia de cargas.
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ALFAFR

PLAN INTEGRAL DE ALFALFA

ALFAZAL: Plan Integral de Alfalfa, que desarrolla la pro- ALFAZAL: Plano Integral de Alfafa, que desenvolve a
duccién, industrializacién, y logistica y la comercializacién  producdo, industrializacéo, logistica e comercializacédo
internacional de la alfalfa. internacional de alfafa.

FAPA

ZONA PRIMARIA ADUANERA

ZPA (Zonas Primarias Aduaneras): ubicadas en el Parque ZPA (Zonas Aduaneiras Primdrias): Localizadas no Parque
Industrial Sur de San Luis y en la Zona de Actividades Industrial Sul de San Luis e na Zona de Atividades Logisticas
Logisticas de Villa Mercedes, ofrecen facilidades para el de Villa Mercedes, oferecem facilidades para o comércio
comercio internacional. internacional.

yAF

T‘LE:L'I ZONA FRANCA
JUSTO DARACT

Zona Franca Justo Daract: San Luis Adhiere a la ley Na- Zona Franca Justo Daract: San Luis Adere a Legislacdo
cional mediante la ley VII-0180-2004 (5027)) es una Zona Nacional através da Lei VII-0180-2004 (5027)) é uma Zona
Franca Industrial, Comercial y de Servicios con espaciosde  Franca Industrial, Comercial e de Servicos com espacos
almacenamiento que permite un tratamiento impositivo de armazenamento que permite tratamento tributdrio
y aduanero que permite el ingreso de mercaderia con un e aduaneiro que permite a entrada de mercadorias com
tratamiento impositivo y aduanero diferencial. tratamento tributdrio e aduaneiro diferenciado.

COM[2X

PROMOCIGN DE INVERSIONES
¥ COMERCIO EXTERIOR

Comex: Brinda herramientas de promocién, asistenciatéc-  Comex: Fornece ferramentas promocionais e assisténcia
nicaalos empresariosy productores con el objetivodeau- técnica a empresdrios e produtores com o objetivo de
mentar la participacién enlos mercadosinternacionales.®@ aumentar a participacdo nos mercados internacionais. @
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PROCESO DE RECOGIDA:
¢SE ACTUALIZA LA LOGISTICA?

PROCESSO DE COLETA: SE ATUALIZA A LOGISTICA?

=T

mdan SR

En el corazén de la cadena de suministro y la distribucién
eficiente de bienes se encuentra el crucial proceso de re-
cogida. Desde las pequefias parcelas hasta grandes envios
industriales, la logistica de recogida es la primera etapa
para garantizar que los productos lleguen a manos de los
consumidores en tiempo y forma. Veamos mas a fondo
sobre este vital proceso.

En la logistica, la recogida es el punto de partida. Es el
momento en que los productos, independientemente de
su naturaleza o tamafio, son recolectados de su lugar de
origen, ya sea una fabrica, unalmacén o un punto de distri-
bucién, parainiciar su viaje hacia su destino final. Esta fase
requiere precision, organizaciény coordinacién para evitar
retrasos y garantizar la integridad de los bienes.

En la era digital, la tecnologia juega un papel crucial en la
optimizacién de la recogida. Sistemas de gestién de alma-
cenes avanzados, aplicaciones méviles para rastreo en
tiempo real y vehiculos equipados con tecnologia GPS son
solo algunos ejemplos de cémo lainnovacién estd transfor-
mando este proceso. Estas herramientas no solo mejoran
la precision, sino que también ofrecen mayor visibilidad y
control sobre las operaciones de recogida.

No centro da cadeia de abastecimento e da distribui¢do
eficiente de mercadorias estd o processo crucial de
selecdo. Desde pequenas encomendas até grandes
remessas industriais, a logistica de coleta é a primeira
etapa para garantir que os produtos cheguem as méos
dos consumidores em tempo habil. Vamos examinar mais
profundamente esse processo vital.

Na logistica, a coleta é o ponto de partida. E o momento
em que os produtos, independentemente da sua natureza
ou tamanho, s@o recolhidos no seu local de origem, seja
fdbrica, armazém ou ponto de distribuicéo, para iniciarem
o0 seu percurso até ao destino final. Esta fase exige precisdo,
organiza¢do e coordenacdo para evitar atrasos e garantir
a integridade da mercadoria.

Na era digital, a tecnologia desempenha um papel crucial
na otimizagdo da recolha. Sistemas avangados de gestéo
dearmazéns, aplicacbes moveis para localizagdo em tempo
real e veiculos equipados com tecnologia GPS sdo apenas
alguns exemplos de como a inovagdo estd a transformar este
processo. Estas ferramentas ndo sé melhoram a precisdo,
mas também oferecem maior visibilidade e controle sobre
as operacoes de separagéo.
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Desafios y soluciones

La recogida no estd exenta de desafios. Factores como la
congestion en los puntos de recogida, errores en la pre-
paracién de pedidos y variaciones en la demanda pueden
complicar las operaciones. Sinembargo, con la planificacién
adecuada y el uso de tecnologias avanzadas, es posible
superar estos desafios y garantizar una recogida eficiente
y sin contratiempos.

Aligual que en otras reas de la logfstica, la sostenibilidad
se ha convertido en una prioridad en la recogida. Las em-
presas estan adoptando practicas eco-amigables, como
la optimizacién de rutas para reducir las emisiones, el uso
de vehiculos eléctricos y laimplementacién de embalajes
reutilizables o biodegradables. Estas iniciativas no solo
benefician al medio ambiente, sino que también pueden
generar ahorros significativos a largo plazo.

En Ultima instancia, la eficacia de la recogida tiene un im-
pacto directo en la experiencia del cliente. Un proceso de
recogida eficiente garantiza entregas rapidas y precisas,
lo que mejora la satisfaccién del cliente y fortalece la re-
putacién de la marca. Por otro lado, los errores o retrasos
en la recogida pueden llevar a descontento y pérdida de
confianza por parte del cliente.

—

YV FEDERAL
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Desafios e solu¢des

A coleta ndo é isenta de desafios. Fatores como
congestionamento nos pontos de coleta, erros na preparacéo
dos pedidos e variacbes na demanda podem complicar as
operacdes. Porém, com um planejamento adequado e o uso
detecnologias avancadas, é possivel superar esses desafios
e garantir uma coleta eficiente e tranquila.

Tal como em outras dreas da logistica, a sustentabilidade
tornou-se uma prioridade na recolha. As empresas estdo
a adotar prdticas ecolégicas, como a otimizagéo de
rotas para reduzir as emissées, a utilizacdo de veiculos
elétricos e a implementacdo de embalagens reutilizaveis
ou biodegraddveis. Estas iniciativas ndo sé beneficiam
o ambiente, mas também podem gerar poupan¢as
significativas a longo prazo.

Em dltima andlise, a eficiéncia da coleta tem um impacto
direto na experiéncia do cliente. Um processo de coleta
eficiente garante entregas rdpidas e precisas, melhorando
a satisfacéo do cliente e fortalecendo a reputagdo da marca.
Por outro lado, erros ou atrasos na cobran¢a podem gerar
insatisfacdo e perda de confianca por parte do cliente.
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La logistica de recogida es un componente esencial en la
cadena de suministro global. En un mundo donde la rapi-
dez, la eficiencia y la sostenibilidad son clave, optimizar
este proceso es fundamental para el éxito de cualquier
operacion logistica. Al igual que en otros sectores, la tec-
nologia y la innovacién seguiran siendo impulsores clave
paramejorary transformar laforma en que sellevaa cabo

Logistica
LOGISTICA

A logistica de coleta é um componente essencial na cadeia
de abastecimento global. Num mundo onde a rapidez,
a eficiéncia e a sustentabilidade séo fundamentais, a
otimizag@o deste processo é essencial para o sucesso de
qualquer operacédo logistica. Tal como noutros setores, a
tecnologia e a inovagdo continuardo a ser os principais
motores para melhorar e transformar a forma como a

la recogida en el futuro. ®

www.ransa.net

recolha é realizada no futuro. @
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CEO
Kraftone Group

José Arsenio

KRAFTONE GROUP EN LA VANGUARDIA
DE LA LOGISTICA GLOBAL

KRAFTONE GROUP NA VANGUARDA DA LOGISTICA GLOBAL

El concepto de logistica integral debe buscar mejorar la
cadena de suministroy ayuda a las empresas a maximizar
su rendimiento y nivel de servicio. ;De qué manera vues-
tra empresa logra coordinar factores para cumplir con lo
propuesto?

La Logistica Integral es un factor importante para el éxito
de nuestros clientes, para eso KraftOne Group desarrollae
implementa estrategias que incluyen laimplementacién de
tecnologfa avanzada de gestién de la cadena de suministro,
la optimizacién de rutas de transporte, la colaboracién
estrecha con proveedores y socios logisticos, el uso de
andlisis de datos para predecir la demanda y optimizar in-
ventarios, y lamejora continua de procesos paraaumentar
la eficienciayla calidad del servicio. Estas practicas ayudan
a nuestros clientes maximizar su rendimiento y nivel de
servicio en la cadena de suministro.

Algunas de las estrategias que implementamos incluyen:

Implementacién de tecnologia avanzada: Utilizando
tecnologia de vanguardia en la gestién de la cadena de
suministro, como sistemas de seguimiento y monitoreo
en tiempo real, para optimizar la eficiencia y la visibilidad
de la cadena de suministro.

Colaboracién estrecha con clientes y proveedores: Tra-
bajando en estrecha colaboracién con nuestros clientes
para comprender sus necesidades y desafios logisticos, y
colaborar con nuestros proveedores y nuestra ingenieria
interna, para garantizar la calidad y la disponibilidad de los
productos y servicios suministrados.

Personalizacién de soluciones: Ofreciendo soluciones
logisticas personalizadas y adaptadas a las necesidades
especificas de cada cliente, brindando un servicio indi-
vidualizado que mejora la eficiencia y la satisfaccién de
nuestros clientes.

Optimizacién de procesos: Mejorando continuamente los
procesos internos para aumentar la eficiencia operativa,
reducir los tiempos de entrega y minimizar los costes
logisticos, lo que contribuird a maximizar el rendimiento
y nivel de servicio.

O conceito de logistica integral deve procurar melhorar a
cadeia de abastecimento e ajudar as empresas a maximizar
o seu desempenho e nivel de servico. Como sua empresa
consegue coordenar fatores para cumprir o que é proposto?

A Logistica Integral é um factor importante para o
sucesso dos nossos clientes, por isso o KraftOne Group
desenvolve e implementa estratégias que incluem a
implementagéo de tecnologia avancada de gestdo da
cadeia de abastecimento, a optimizacdo das rotas de
transporte, a estreita colaborag¢do com fornecedores e
parceiros logisticos, a utilizacéo de dados andlises para
prever a demanda e otimizar estoques e melhoria continua
de processos para aumentar a eficiéncia e a qualidade do
servico. Essas prdticas ajudam nossos clientes a maximizar
seu desempenho e nivel de servico na cadeia de suprimentos.

Algumas das estratégias que implementamos incluem:

Implementacdo de tecnologia avancada: UtilizagGo de
tecnologia de ponta na gestdo da cadeia de abastecimento,
como sistemas de monitorizag@o e rastreamento em tempo
real, para otimizar a eficiéncia e a visibilidade da cadeia de
abastecimento.

Colaboragdo estreita com clientes e fornecedores: Trabalhar
em estreita colaboragéo com os nossos clientes para
compreender as suas necessidades e desafios logisticos, e
colaborar com os nossos fornecedores e a nossa engenharia
interna, para garantir a qualidade e disponibilidade dos
produtos e servicos fornecidos.

Personalizacdo de solucdes: Oferecer solugbes logisticas
personalizadas e adaptadas as necessidades especificas
de cada cliente, proporcionando um servico individualizado
que melhora a eficiéncia e a satisfacdo dos nossos clientes.

Otimizagdo de processos: Melhorar continuamente os
processos internos para aumentar a eficiéncia operacional,
reduzir prazos de entrega e minimizar custos logisticos, o
que contribuird para maximizar o desempenho e o nivel
de servico.
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Al integrar estas estrategias y enfoques con el suministro
de nuestras soluciones logisticasy soluciones innovadoras
de Software, logramos desarrollar un concepto de logistica
integral efectivo que beneficia tanto a KraftOne como a
nuestros clientes, mejorando la cadena de suministro y
maximizando el rendimiento y el nivel de servicio.

La sustentabilidad y la tecnologia son dos elementos que
tienen unrol preponderante enla actividad logistica actual.
;Qué tipos de procesos y acciones se promueven desde la
empresa para lograr una operatoria sustentabley cémo la
tecnologia ayuda a lograr dicho objetivo?

Para lograr una operacién logistica sostenible, KraftOne
Group desarrolla e implementa tecnologias como siste-
mas de gestién de flotas, sensores loT para monitorear
la eficiencia energética y la huella de carbono, sistemas
de mantenimiento predictivo y plataformas de anélisis
de datos para identificar dreas de mejora en términos de
sostenibilidad.

Con estas tecnologias ayudamos a nuestros clientes a
lograr una operacién logistica mds sostenible al propor-
cionar datos en tiempo real, optimizar procesos, reducir
desperdicios y mejorar la eficiencia en general.

Al integrar tecnologia sostenible en sus operaciones,
KraftOne Group ayuda sus clientes no solo a reducir su
impacto ambiental, sino también a mejorar su reputacién
y cumplir con las expectativas de los consumidores cada
vez mas conscientes de la sostenibilidad.

Logistica
LOGISTICA

1S

EVERYTHING

Juntando essas estratégias e abordagens com o fornecimento
de nossas solugbes logisticas e solu¢bes de software
inovadoras, conseguimos desenvolver um conceito logistico
ponta a ponta eficaz que beneficia tanto a KraftOne quanto
nossos clientes, melhorando a cadeia de suprimentos e
maximizando o desempenho e o nivel de servico.

Sustentabilidade e tecnologia séo dois elementos que
desempenham um papel predominante na atividade logistica
atual. Que tipos de processos e acdes sGo promovidos pela
empresa para alcangar operagées sustentdveis e como a
tecnologia ajuda a atingir esse objetivo?

Para alcan¢ar uma operacédo logistica sustentdvel, KraftOne
Group desenvolve e implementa tecnologias como sistemas
de gestdo de frotas, sensores loT para monitorizar a
eficiéncia energética e a pegada de carbono, sistemas
de manutencdo preditiva e plataformas de andlise de
dados para identificar dreas de melhoria em termos de
sustentabilidade.

Com estas tecnologias ajudamos os nossos clientes
a alcancar uma operagdo logistica mais sustentdvel,
fornecendo dados em tempo real, otimizando processos,
reduzindo desperdicios e melhorando a eficiéncia geral.

Ao integrar tecnologia sustentdvel nas suas operagoes,
KraftOne Group ajuda os seus clientes néo s6 a reduzir
o seu impacto ambiental, mas também a melhorar a sua
reputacdo e a satisfazer as expectativas de consumidores
cada vez mais preocupados com a sustentabilidade.
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ncontro
* Protagonistas

SiL 202

El Justin time y el monitoreo de flotas es primordial para
cumplir con entregas de Ultima millay poder planificar un
e-commerce de calidad. ;Cémo trabaja KraftOne este tipo
de desafiosy cudles piensa son los obstaculos que quedan
por vencer para lograr una éptima operatoria en el sector?

Para cumplir con entregas de Ultima milla y planificar un
e-commerce de calidad, KraftOne Group suministra sis-
temas de gestién de inventario en tiempo real, utilizando
tecnologia de seguimiento y monitoreo de flotas para
optimizar las entregas.

Algunos obstaculos comunes que las empresas enfrentan
al tratar de lograr una 6ptima operatividad en el sector
incluyen la congestion del tréfico urbano, lafalta de infraes-
tructura logistica adecuada, la variabilidad en la demanda
delosclientes, los costes operativos elevadosy la necesidad
de adaptarse rapidamente a los cambios en el mercado.

Parasuperar estos obstaculos KraftOne Group suministra
a sus clientes soluciones tecnoldgicas eficientes, desarro-
lla soluciones de Software llave en mano, y brinda a sus
clientes soluciones de mantenimiento just in time con la
ayuda de soluciones de Inteligencia Artificial para el man-
tenimiento predictivo, asi como una mentalidad proactiva
para abordar los desafios de manera efectiva.

Usted ha participado en el Encuentro se Protagonistas y
realizé una destacada alocucién en nuestro evento.

¢Que implica para usted y para la empresa el poder asistir
a un acontecimiento de nivel internacional?

Asistir aun evento de nivel internacional como el Encuentro
de Protagonistas nos proporciona una serie de beneficios
tanto para mi como para tu KraftOne. Al participar en
este tipo de eventos, tenemos la oportunidad de esta-
blecer contactos con lideres de la industria, expertos en
el area y potenciales socios comerciales. Esto nos ayuda
a expandir nuestra red de contactos, aprender sobre las
Ultimas tendenciasy practicas en el sector, y obtener ideas
innovadoras.

O monitoramento just in time e da frota é essencial para
atender as entregas de ultima milha e poder planejar um
e-commerce de qualidade. Como a KraftOne lida com esses
tipos de desafios e quais vocé acha que sdo os obstdculos
que ainda precisam ser superados para alcancar operagdes
ideais no setor?

Para atender as entregas de ultima milha e planejar um
e-commerce de qualidade, o Grupo KraftOne fornece
sistemas de gerenciamento de estoque em tempo real,
utilizando tecnologia de rastreamento e monitoramento
de frota para otimizar as entregas.

Alguns obstdculos comuns que as empresas enfrentam
quando tentam alcancar operagbes éptimas no sector
incluem o congestionamento do trdfego urbano, a falta de
infra-estruturas logisticas adequadas, a variabilidade na
procura dos clientes, os elevados custos operacionais e a
necessidade de adaptacdo rdpida as mudangas no mercado.

Para ultrapassar estes obstdculos, o Grupo KraftOne
disponibiliza aos seus clientes solu¢bes tecnoldégicas
eficientes, desenvolve solugées de Software chave-na-mdo,
e disponibiliza aos seus clientes solu¢bes de manuten¢do
just-in-time com a ajuda de solu¢des de Inteligéncia Artificial
para manutencéo preditiva, bem como uma mentalidade
proactiva para enfrentar os desafios de forma eficaz.

Vocé participou do Encontro de Protagonistas e fez um
discurso marcante em nosso evento.

O quessignifica para vocé e para a empresa poder participar
de um evento internacional?

Participar de um evento internacional como o Encontro de
Protagonistas proporciona uma série de beneficios tanto
para mim quanto para a KraftOne. Ao participar neste tipo
de eventos, temos a oportunidade de interagir com lideres
do setor, especialistas na drea e potenciais parceiros de
negocios. Isso nos ajuda a ampliar nossa rede de contatos,
conhecer as ultimas tendéncias e prdticas do setor e obter
ideias inovadoras.
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Ademads, asistir a eventos internacionales aumenta la
visibilidad de KraftOne Group a nivel global, lo que resulta
ennuevas oportunidades de negocio, colaboracionesinter-
nacionalesy mayor reconocimiento de marca. También nos
brinda la posibilidad de compartir nuestros conocimientos
y experiencias con una audiencia diversay obtener retroa-
limentacién valiosa que nos ayuda a mejorary crecer como
profesional y como empresa.

Enresumen, asistir a eventos de nivel internacional como el
Encuentro de Protagonistas es una experiencia enriquece-
dora que nos permite expandir nuestra red de contactos,
adquirir conocimientos valiososy promover el crecimiento
y desarrollo de KraftOne Group en un entorno global.

¢Considera que este tipo de acciones contribuye a la ge-
neracién de oportunidades de negocio a nivel regional?

Si, la mejora de la logistica integral y la optimizacién de la
cadena de suministro pueden contribuir significativamente
alageneracién de oportunidades de negocio a nivel regio-
nal. Al coordinar factores como la eficiencia en la entrega
de productos, la reduccién de costes operativos, la mejora
en la calidad del servicio y la capacidad de respuesta a la
demanda del mercado, las empresas pueden aumentar
su competitividad y atraer a mas clientes potenciales en
la regién. Ademads, una logistica eficiente puede facilitar
la expansién de las operaciones comerciales a nuevos
mercados regionales, lo que a suvez puede generar nuevas
oportunidades de crecimiento y desarrollo empresarial.

Finalmentey agradeciendo su gentileza. ;Qué nuevos pro-
yectos y objetivos tiene KraftOne para este 2024?

KraftOne Group es una empresa que busca siempre brin-
dar a sus clientes soluciones tecnolégicas innovadoras de
alto valor afiadido y con presencia local.

Além disso, a participagdo em eventos internacionais
aumenta a visibilidade global da KraftOne Group, resultando
em novas oportunidades de negdcios, colaboragbes
internacionais e maior reconhecimento da marca.
Também nos dd a oportunidade de compartilhar os nossos
conhecimentos e experiéncias com um publico diversificado
e obter feedback valioso que nos ajuda a melhorar e crescer
como profissional e como empresa.

Em resumo, participar em eventos internacionais como o
Encontro de Protagonistas é uma experiéncia enriquecedora
que nos permite ampliar a nossa rede de contactos, adquirir
conhecimentos valiosos e promover o crescimento e
desenvolvimento da KraftOne Group num ambiente global.

Considera que este tipo de acdes contribui para a geragéo
de oportunidades de negocios a nivel regional?

Sim, melhorar a logistica abrangente e otimizar a cadeia
de abastecimento pode contribuir significativamente para
a geracdo de oportunidades de negdcios a nivel regional.
Ao coordenar factores como a eficiéncia na entrega dos
produtos, a redugdo dos custos operacionais, a melhoria
da qualidade do servico e a capacidade de resposta a
procura do mercado, as empresas podem aumentar a sua
competitividade e atrair mais potenciais clientes na regiéo.
Além disso, uma logistica eficiente pode facilitar a expansdo
das operagbes comerciais para novos mercados regionais,
0 que por sua vez pode gerar novas oportunidades de
crescimento e desenvolvimento empresarial.

Finalmente e agradecendo sua gentileza. Quais novos
projetos e objetivos a KraftOne tem para 2024?

KraftOne Group é uma empresa que procura sempre
proporcionar aos seus clientes solu¢bes tecnoldgicas
inovadoras, de valor acrescentado e com presenca local.
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Estamosya presentes en Brasil, Colombia, Portugal y Espa-
fia, y para 2024 tenemos como objetivo expandir nuestra
presencialocal con delegaciones en Chile, Pertiy Argentina,
asi como entrar en el mercado de Africa, donde ya estamos
haciendo algunos proyectos en Angola.

Nos vamos a enfocar en laimplementacién de tecnologias
innovadoras para nuestros clientes con foco en la mejora
de la sostenibilidad en sus operaciones.

Para eso estamos trabajando en soluciones de:

* Internet de las cosas (IoT) para el seguimiento en tiempo
real de activos y mercancias.

« Inteligencia artificial y aprendizaje automatico para pre-
decir la demanda y optimizar rutas de transporte.

+ Robética y automatizacién de almacenes para agilizar
procesos de picking y embalaje.

+ Blockchain para garantizar la transparencia y seguridad
en las transacciones y seguimiento de productos.

+ Drones y vehiculos auténomos para la optimizacién de
los procesos. @

BUSINESS ENGLISH

Want to communicate effectively in different

Logistica

LOGISTICA

Jd estamos presentes no Brasil, Colombia, Portugal e
Espanha, até 2024 temos como um dos nossos objetivos
expandir a nossa presenca local com delegagbes no Chile,
Peru e Argentina bem como entrar no mercado africano,
onde jd estamos fazendo alguns projetos na Angola.

Vamos focar na implementag¢do de tecnologias
inovadoras para nossos clientes com foco na melhoria da
sustentabilidade em suas operagoes.

Para isso estamos trabalhando em solu¢des para:

* Internet das Coisas (loT) para rastreamento em tempo real
de ativos e mercadorias.

* Inteligéncia artificial e aprendizado de mdquina para
prever a demanda e otimizar rotas de transporte.

* Robética e automacgdo de armazéns para agilizar os
processos de coleta e embalagem.

* Blockchain para garantir transparéncia e seguranc¢a nas
transacdes e rastreamento de produtos.

* Drones e veiculos autbnomos para otimiza¢do de
processos. @

situations with freight forwarders, shipping agents

or custom brokers? Want to use Logistics
terminology? Want to start using or mastering

+598950265]

Business English and improve your International

presentation skills? all levels A1-C1
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- Tecnicaturas

Area Comercial

Tecnicatura en Comercio digital
Tecnicatura en Marketing
Tecnicatura en Venta Profesional
Tecnicatura en Gerencia

Area Gestion Empresarial

Tecnicatura en Seguros Personales y Obligatorios
Diploma de Visitador Médico

Tecnicatura en Recursos Humanos

Tecnicatura en Gerencia

Area Logistica y Comercio Exterior

Tecnicatura en Operativo en Comercio Exterior
Tecnicatura en Comercializacién Internacionnal
Tecnicatura en Logistica Internacional
Tecnicatura en Logistica Estratégica

Camara _
» de Comercio
\ y Servicios

.. ; dEI. Uruguay ORI .
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PANAMA SE REAFIRMA COMO SEDE DEL CONGRESO

MUNDIAL FIATA 2024

PANAMA SE REAFIRMA COMO SEDE DO CONGRESSO MUNDIAL FIATA 2024

REPRESENTANTES GUBERNAMENTALES Y ORGANIZADORES DEL
CONGRESO FIATA 2024 PRESENTAN DESAFIOS Y COMPROMISOS
PARA LLEVAR ADELANTE EL PROYECTO.

BRUSSELS

La Federacion Internacional de Asociaciones de Transitarios (FIATA) reafirmd su
apoyo a APAC Panama como sede del 61° Congreso Mundial FIATA Panama 2024.
El evento se llevara a cabo del 23 al 27 de septiembre de 2024 en el moderno
Centro de Convenciones de Panamd en la Ciudad de Panama.

El Congreso Mundial FIATA es el evento mas importante de laindustria logistica
globaly relne arepresentantes de asociacionesy sindicatos de transitarios de
todo el mundo. La edicién de 2024 serd la primera vez que el evento se realice
en América Latina en 23 afios.

“El Congreso Mundial FIATA es el evento mas importante
de la industria logistica global y retne a representantes de
asociaciones y sindicatos de transitarios de todo el mundo.
La edicion de 2024 serd la primera vez que el evento se
realice en América Latina en 23 afios”

REPRESENTANTES GOVERNAMENTAIS E ORGANIZADORES DO

CONGRESSO FIATA 2024 APRESENTAM DESAFIOS E COMPRO-

MISSOS PARA LEVAR ADIANTE O PROJETO.

A Federagdo Internacional de Associa¢bes de Transitdrios (FIATA) reafirmou
seu apoio a APAC Panamd como sede do 61° Congresso Mundial FIATA Panamd
2024. O evento acontecerd de 23 a 27 de setembro de 2024 no moderno Centro
de Convencgbes do Panamd, na Cidade do Panamd.

0 Congresso Mundial FIATA é o evento mais importante do setor logistico global
e retine representantes de associac¢bes e sindicatos de transitdrios de todo o
mundo. A edicdo de 2024 serd a primeira vez que o evento serd realizado na
América Latina em 23 anos.

“O Congresso Mundial FIATA € o evento mais importante do
setor logistico global e reune representantes de associagoes
e sindicatos de transitarios de todo o mundo. A edicdo de
2024 serd a primeira vez que o evento serd realizado na
Ameérica Latina em 23 anos.
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La decisién de reafirmar el apoyo a Panama como anfitrién se tomé luego de
una segunda inspeccién del sitio realizada por el Director General de FIATA, Dr.
Stéphane Graber y Adithi Koushik, Oficial de Politica de Transporte y Eventos
de FIATA del 2 al 6 de diciembre de 2024. Los representantes de FIATA fueron
impresionados con la infraestructura de Panama, las capacidades logisticas y
las alianzas publicas y privadas del cluster industrial que se comprometieron
a albergar un evento tan importante.

Unareunién en el Palacio Presidencial fue organizaday presidida por el Ministro
Consejero para la Inversién Privada Internacional S.E. Alejandro Rojas-Pardini
quienreunié alas Autoridades Gubernamentalesincluyendo representantes de
la Autoridad Maritima de Panama, el Servicio Nacional de Migracién, la Autori-
dad Nacional de Aduanas de Panama, Propanama, Promtur Panama (DMO), el
Aeropuerto Internacional de Tocumen, la Zona Libre de Colény el Gabinete de
Logistica para Garantizar la participacién, apoyo y compromiso con el Comité
Organizador Local para asegurar un evento exitoso.

Angel Sanchez, Presidente de la Asociacion Panamefia de Transitarios (APAC)
encabezé una presentacién del Congreso resaltando los desafios mds impor-
tantes para alcanzar los objetivos en términos de intercambio académico y
comercial entre las empresas, instituciones y personas asistentes al evento.

En respuesta a los desafios planteados, los representantes gubernamentales
expresaron su compromiso de brindar el apoyo necesario para asegurar el
éxito del Congreso.

FULL
PACK
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TODO EN UNO

Aviso publicitario de pagina impar
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+ tu tarjeta de presentacion en el
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Adecisdo de reafirmar o apoio ao Panamd como anfitrido foi tomada apds uma
segunda inspeg¢do no local conduzida pelo Diretor Geral da FIATA, Dr. Stéphane
Graber, e Adithi Koushik, Oficial de Politica de Transporte e Eventos da FIATA, de
2 a6 dedezembro de 2024. Os representantes da FIATA ficaram impressionados
com a infraestrutura do Panamd, capacidades logisticas e aliancas publicas e
privadas do cluster industrial que se comprometeu a acolher um evento téo
importante.

Uma reuniéo no Paldcio Presidencial foi organizada e presidida pelo Ministro
Conselheiro para o Investimento Privado Internacional, S.E. Alejandro Rojas-
Pardini que reuniu Autoridades Governamentais incluindo representantes
da Autoridade Maritima do Panamd, do Servico Nacional de Imigragéo, da
Autoridade Nacional Aduaneira do Panamd, Propanama, Promtur Panamd
(DMO), do Aeroporto Internacional de Tocumen, da Zona Franca de Colén e do
Gabinete de Logistica para Garantir a participacéo, apoio e compromisso com
o Comité Organizador Local para garantir o sucesso do evento.

Ange/ Sdnchez, Presidente da Associa¢do Panamenha de Transitdrios (APAC)
conduziu uma apresentacdo no Congresso destacando os desafios mais
importantes para alcangar os objetivos em termos de intercémbio académico
e comercial entre empresas, instituicbes e pessoas presentes no evento.

Em resposta aos desafios levantados, os representantes governamentais
manifestaram o seu compromisso em prestar o apoio necessdrio para garantir
o0 sucesso do Congresso.
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“El Congreso FIATA 2024 es una oportunidad Unica para que Panama muestre
su liderazgo en el sector logistico y atraiga inversiones y comercio en la Regién
y el Mundo” dijo S E Rojas-Pardini. “Estamos comprometidos a apoyar a los
organizadores para que el evento sea un éxito”.

Por su parte, Sdnchez agradecio el apoyo del Gobierno y aseguré que los or-
ganizadores del congreso estan trabajando duro para garantizar su éxito. “El
Congreso FIATA 2024 dejard un impacto positivo y un legado sostenible para el
pais, posicionando a Panama como el hub logistico multimodal mas dindmico
de América Latinay el Caribe”, afirmé Sanchez.

Se espera que el Congreso Mundial FIATA 2024 atraiga a mas de 900 asistentes
de mas de 140 paises. El evento contara con una amplia gama de actividades,
gueincluyen conferencias, talleres, exposiciones, encuentros B2By eventos de
networking para facilitar el intercambio comercial entre proveedoresy clientes
del sector de la logistica multimodal.

El Director General de FIATA sefialé que “tal alineacién y colaboracién conjunta
entre el sector publicoy privado, necesaria para eventos tan grandes, es Unica
y, como resultado, confio en que el Congreso Mundial de FIATA en Panamd sera
memorable para todos los involucrados y ofrecen grandes oportunidades de
negocio”.

“Confiamos en que el Congreso Mundial FIATA 2024 ayudara a promover a Pa-
nama como destino de inversiény comercio”, afirmé Giovanni Ferrari, gerente
general de la Zona Libre de Coldn.

El Congreso Mundial FIATA 2024 es una oportunidad para que Panama se dis-
tinga como un centro logistico global y para que los profesionales de la logistica
de todo el mundo se retinan y compartan ideas sobre el futuro de la industria.

ACERCA DE FIATA:

FIATA Federacion Internacional de Asociaciones de Transitarios es una or-
ganizacién no gubernamental compuesta por miembros que representan a
los transitarios en unos 150 paises. La membresia de FIATA estd compuesta
por 114 Asociaciones Miembros y mas de 6.000 miembros individuales,
que en total representan una industria de 40.000 empresas de logistica
y transporte de carga en todo el mundo. Con sede en Ginebra, FIATA es
“la voz global de la logistica de mercancias”. www.fiata.org @

“0 Congresso FIATA 2024 é uma oportunidade Unica para o Panamd mostrar a
sua lideranga no setor logistico e atrair investimentos e comércio na Regiéio e no
Mundo”, disse Sua Exceléncia Rojas-Pardini. “Estamos empenhados em apoiar
o0s organizadores para que o evento seja um sucesso”.

Por sua vez, Sdnchez agradeceu ao Governo o apoio e garantiu que o0s
organizadores do congresso estéo a trabalhar arduamente para garantir o seu
sucesso. “O Congresso FIATA 2024 deixard um impacto positivo e um legado
sustentdvel para o pais, posicionando o Panamd como o centro logistico
multimodal mais dindmico da América Latina e do Caribe”, disse Sdnchez.

Espera-se que o Congresso Mundial FIATA 2024 atraia mais de 900 participantes
de mais de 140 paises. O evento contard com uma ampla gama de atividades,
incluindo conferéncias, workshops, exposicoes, reunibes B2B e eventos de
networking para facilitar o intercdmbio comercial entre fornecedores e clientes
do setor de logistica multimodal.

O Diretor Geral da FIATA observou que “tal alinhamento e colaborag¢éo conjunta
entre os setores publico e privado, necessdrios para eventos de tdo grande porte,
é Unico e, como resultado, estou confiante de que o Congresso Mundial da FIATA
no Panamd serd memordvel para todos os envolvidos e “Eles oferecem grandes
oportunidades de negdcios”.

“Estamos confiantes de que o Congresso Mundial FIATA 2024 ajudard a promover
0 Panamd como um destino de investimento e comércio”, disse Giovanni Ferrari,
gerente geral da Zona Franca de Coldn.

O Congresso Mundial FIATA 2024 é uma oportunidade para o Panamd se destacar
como um centro logistico global e para profissionais de logistica de todo o mundo
se encontrarem e compartilharem ideias sobre o futuro da industria.

SOBRE A FIATA:

A Federacgdo Internacional de Associagbes de Transitdrios da FIATA é uma
organizagdo ndo governamental composta por membros que representam
transitdrios em cerca de 150 paises. Os membros da FIATA sGo compostos
por 114 Associacdes Membros e mais de 6.000 membros individuais, que
no total representam uma industria de 40.000 empresas de agenciamento
de carga e logistica em todo o mundo. Com sede em Genebra, a FIATA é
“a voz global da logistica de frete”. www.fiata.org @
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GERENTE DE PESQUISA E
DESENVOLVIMENTO LOGIS-
TICA DE MEDICINA NUCLEAR
DA MEDICALALD

Dra. Denise Mascagni

NUESTRO PRODUCTO ES LA VIDA.
LOGISTICA EN MEDICINA

NUCLEAR

0 NOSSO PRODUTO E A VIDA.

LOGISTICA NA MEDICINA NUCLEAR

CONOZCA A LA EMPRESA CON LA MAYOR RED
DE TRANSPORTE, LOGISTICA Y ALMACENA-
MIENTO DE RADIOFARMACOS DE BRASIL, CON
PRESENCIA EN OTROS PAISES DE LA REGION.

Fue conferencia en el Encuentro de Protagonistas 2023 - En
CIESP Jundiaf:

¢Alguien ha oido hablar de la medicina nuclear? Utiliza
elementos radiactivos para diagnosticar y tratar.

Dentro de lamedicina nuclear podemos realizar exdamenes
en cualquier parte del cuerpo que puedas imaginar, desde
el cerebro hasta la tiroides, pasando por los pulmones, el
intestino, el rifién, los huesos, hasta el sistema linfético.

En la medicina nuclear tenemos dos segmentos donde
utilizamos elementos radiactivos, los cuales se pueden
utilizar para tratar y diagnosticar enfermedades.

Uno de los segmentos es la gammagrafia, que es una
técnica de diagndstico por imagenes que se utiliza para
identificar y controlar una variedad de enfermedades. La
Medicina Nuclear, que administra estos exdmenes, es una
especialidad médica en constante desarrollo.

Y porotrolado, el Pet CT, que es una prueba diagndstica por
imagen muy importante que ayuda al oncélogo durante el
diagnéstico, estadificacién y tratamiento.

“Dentro de la medicina nuclear podemos
realizar exdmenes en cada parte de tu cuerpo
que puedas imaginar, desde el cerebro

hasta la tiroides, pasando por los pulmones,
el intestino, el rifién, los huesos, hasta el
sistema linfatico.

CONHEGA A EMPRESA COM A MAIOR REDE DE
TRANSPORTE, LOGISTICA E ARMAZENAGEM
DE RADIOFARMACOS NO BRASIL, COM PRE-
SENGCA EM OUTROS PAISES DA REGIAO.

Foi palestra no Encontro de Protagonistas 2023 - No CIESP
Jundiai:

Alguém jd ouviu falar em medicina nuclear? Ela usa de
elementos radioativos para fazer diagndstico e para fazer
tratamento.

Dentro da medicina nuclear a gente pode fazer exames
em todas as partes que vocé possa imaginar do seu corpo,
do cérebro a tiredide, ao pulméo, ao intestino, ao rim, aos
0ss0s, ao sistema linfdtico.

Na medicina nuclear nés temos dois segmentos onde a
gente consegue elementos radioativos. Eu consigo elementos
radioativos onde eu posso usar na medicina para tratar e
diagnosticar doengas.

Dentro da medicina nuclear nds temos dois segmentos.
A cintilografia é uma técnica comum de diagndstico por
imagem usada para identificar e monitorar uma variedade
de doencas. A Medicina Nuclear, que administra esses
exames, é uma especialidade médica que estd sempre se
desenvolvendo.

E por outra parte o Pet CT, um exame de diagnostico por
imagem muito importante e que auxilia o oncologista no
momento do diagndstico, do estadiamento e do tratamento.

“Dentro da medicina nuclear a gente pode
fazer exames em todas as partes que vocé
possa imaginar do seu corpo, do cérebro 3
tiredide, ao pulmao, 3o intestino, ao rim, aos
0ss0s, 30 sistema linftico”
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Tenemos la posibilidad de hacer gammagrafia 6sea, gam-
magrafia pulmonar, gammagrafia tiroidea, gammagrafia
renal, gammagrafia cerebral, tengo gammagrafia miocar-
dica dentro del Pet CT.

Si superponemos estos dos segmentos, llegamos a la
parte fisiolégica.Uniendo los dos segmentos, se muestra
exactamente dénde esta mi patologia.

Por otro lado, existe otro segmento que es la parte quirur-
gica. Pensemos en el cancer de mama. ;Puedo localizar
mediante medicina nuclear dénde esta el cancer? Durante
la cirugia, mediante una sonda, me guiara para que solo
extirpe el tumorynotodala mama. Esto salvalavidade las
personas, salvalavida de las mujeresy también la autoesti-
ma. Porque no necesito quitarle todo el seno a la paciente.

Hoy existe un nuevo segmento dentro de la medicina nu-
clear que llamamos Theranéstica. Esta es la combinacién
de terapia y diagnéstico.

A través de algunas moléculas, podemos captar radio. En
lugar de tratar a mi paciente con quimioterapia, radiotera-
pia, hacerle millones de pruebas, puedo acudir a medicina
nuclear para diagnosticar a este paciente y tratarlo alli.

=

Logistica

LOGISTICA

Temos a possibilidade de fazer cintilografia déssea,
cintilografia pulmonar, cintilografia da tireoide, cintilografia
renal, cintilografia cerebral, eu tenho cintilografia do
miocdrdio dentro do Pet CT Eu tenho a jun¢éo da medicina
nuclear aqui com uma tomografia computadorizada.

A gente faz a sobreposicéo desses dois segmentos. Entdo
conseguimos a parte fisiolégica.

Se eu juntar os dois segmentos, eu te mostro exatamente
onde estd a minha patologia. Fora isso, nés temos um outro
segmento, que é a parte cirdrgica.

Pensemos no cdncer de mama. Eu posso localizar através da
medicina nuclear, onde estd o cancer? Na cirurgia, através
de uma sonda, ele vai me guiar para que eu tire somente
o tumor e nGo a mama toda. Isso poupa a vida de gente,
poupa a vida de mulher além da auto estima. Porque ndo
preciso tirar toda a mama do paciente.

Hoje existe um novo segmento dentro da medicina nuclear
que a gente chama de Terandstica. Isto é a jun¢do de terapia
com diagnéstico.

Hoje nds conseguimos, através de algumas moléculas,
juntar rddio. Ao invés de eu tratar o meu paciente com
quimioterapia, com radioterapia, fazendo milhdes de
exames, eu posso ir Id na medicina nuclear diagnosticar
esse paciente e tratar ele Id dentro.

COMMITMENT

" IOPCS
—C  THE FUTURE.

The future happens every day here at BTP since the start of our

/-w-/
Brasil

TERMINAL PORTUARIO
Believe and Innovate

operations. We are proud to be one of the largest container terminals
in South America and of being constantly renewing curselves focusing
on the high quality of provided services, development of the region we
are in, safety conscience of the people who work with us and of our

operations in the innovation and sustainability of our business.
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Punto de promocién de Medical AD en el Encuentro de Protagonistas 2023

Por tanto, es un avance de la medicina y un avance de la
tecnologia.

Pensando en costos, parece alto, pero es mucho menor.
Segun estudios, hasta 2025 tendremos 704.000 casos de
cancer en Brasil. Con la medicina nuclear, hay una enorme
ganancia en la supervivencia del paciente.

Sifuerasolo quimioterapia, radioterapiay cirugia, no obten-
dria el mismo resultado. Por tanto, este tipo de tratamiento
supone un gran avance en la medicina nuclear.

Por eso digo que “nuestro producto es lavida”. Porque eso
es exactamente lo que hace Medical. Lleva todos estos
elementos radiactivos a todas las clinicas de medicina
nuclear del pafs.

Hoy somos la empresa con mayor red de transporte
de material radiactivo. Y nuestro compromiso es con el
paciente, no sélo con el cliente. Porque si puedo llevarle
este elemento radiactivo a mi cliente, para atender a este
paciente que lo necesita, ya he logrado mi objetivo que es
cuidar lavida. @

Entéo é um avango na medicina e avango na tecnologia.

Isso pensando em custos, parece ser alto, mas é muito mais
baixo. Segundo estudos, até 2025 nés teremos 704.000 casos
de cancer no Brasil.Com a medicina nuclear,o ganho é muito
grande de sobrevida para o paciente.

Se for s6 quimioterapia, radioterapia e cirurgia, ele nGo
teria 0 mesmo resultado. Entdo é um ganho muito grande
na medicina nuclear esse tipo de tratamento.

E por isso que eu falo que “o nosso produto, é a vida”.
Porque é exatamente isso que a Medical faz. Ela leva todos
esses elementos radioativos a todas as clinicas de medicina
nuclear do pais.

Hoje nds somos a empresa com a maior rede de transporte
de material radioativo. E 0 nosso compromisso é com o
paciente, ndo s6 o cliente. Porque se eu consigo levar esse
elemento radioativo para o meu cliente, para atender este
paciente que estd precisando, eu jd consegui 0 meu objetivo,
que é cuidar davida. @
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ENCUENTRO DE PROTAGONISTAS

PUERTOS, TRANSPORTE, LOGISTICA Y COMERCIO EXTERIOR

BRASIL - PARAGUAY - URUGUAY

Hotel Radisson, Montevideo Conmebaol, Asuncion CIESP Jundiai, Sao Paulo
21y 22 de mayo 2024 22 y 23 de agosto 2024 25 y 26 de setembro 2024
URUGUAY PARAGUAY BRASIL

AUTORIDADES 4% B4%

£Qué son los Encuentros de Protagonistas? 1 n“/ll _ PRESIDENTES
La cita mas importante del Comercio Exterior y la logistica ' ﬁmﬂmﬂs
reglonal. Cuaatro mercados para hacer negocios, aprender, Eﬁ&lﬁﬁs
intercambiar opiniones y hacer networking al mas alto nivel en S

e| sector. PARTICIPANTES

SEGUN MASCULIND

iQué logrards siendo sponsor? SR - 64%

Posicionaras tu empresa con alta exposicion de marca. Eﬁﬁﬁ%

TedolLogistica & Comercio Exterior organiza y redne a 32%
protagonistas empresariales e instituciones de las principales

camaras y asociaciones en negocios de importacion y

exportacion de la regién, junto a un selecto auditorio en un foro

de capacitacion y networking regional. FEMENIND

36%

EMPRESARIOS PRESENTES * OPCIONES DE PATROCINIO DISPONIBLES
x Encuentro
+ e DIAMOND e PLATINUM % GOLD Y SILVER
x Encuentro

El caracter de evento arancelado, perfila la audiencia.
") Pramedio. Los tipos de Stands varian segun pals:

Mas informacion:

www.encuentrodeprotagonistas.com
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CIESP JUNDIAI RECIBE AL ENCUENTRO
DE PROTAGONISTAS 2023 CON GRANDES
NOMBRES DEL MUNDO EMPRESARIAL

CIESP JUNDIAI SEDIA 0 ENCONTRO DE PROTAGONISTAS 2023 COM GRANDES
NOMES DO MUNDO CORPORATIVO

La logistica
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las
sonas

istica
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Eljueves 5 de octubre, CIESP Jundiaifue sede del Encuentro
de Protagonistas 2023, que trajo el tema “Brasil, Camino
a nuevos negocios” y reunié a ponentes internacionales
para un dia completo de conferencias y nuevas oportu-
nidades de negocios en el drea de Comercio Exterior. El
subdirector de CIESP Jundiai, Claudio Palma, y el director
de Comercio Exterior, Marcio Ribeiro Julio, participaron
de la inauguracién del evento que reunié a lideres y em-
presarios nacionales e internacionales para intercambiar
las Ultimas tendencias y oportunidades de negocios con
Brasil. La inauguracién del evento estuvo a cargo del in-
geniero Mario Alonso, Director del Grupo TodoLogistica &
Comeércio Exterior.

En su participacion, Claudio recordé ENCOMEX, evento
promovido por APEX Brasil, en alianza con CIESP Jundiai y
que fue un hito para el comercio exterior de toda la region.
“CIESP Jundiai representa las industrias de transformacién
que estan ubicadas en el mayor centro logistico optimizado
deBrasily nos sentimos honrados de ser anfitriones de este

O CIESP Jundiai sediou na quinta-feira, dia 5 de outubro, o
Encontro de Protagonistas 2023 que trouxe o tema “Brasil,
Caminho para novos negdécios” e reuniu conferencistas
internacionais para um dia inteiro de palestras e novas
oportunidades de negdcios na drea de Comércio Exterior.
O vice-diretor do CIESP Jundiai, Claudio Palma, e o diretor
de Comércio Exterior, Marcio Ribeiro Julio, participaram da
abertura do evento que reuniu lideres e empreendedores
nacionais e internacionais para trocar as ultimas tendéncias
e oportunidades de negdcios com o Brasil. A abertura do
evento foi feita pelo engenheiro Mario Alonso, Diretor do
Grupo TodoLogistica & Comércio Exterior.

Em sua participagdo, Claudio lembrou o ENCOMEX, evento
promovido pela APEX Brasil, em parceria com o CIESP
Jundiai e que foi um marco para o comércio exterior de
toda a regido. “O CIESP Jundiai representa as industrias
de transformacgdo que estdo localizadas no maior centro
otimizado da logistica do Brasil e nos sentimos honrados
em sediar este importante evento para o avan¢o para
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importante evento para avanzar en la mejora de las rela-
ciones internacionales que involucran a nuestros paises”,
destacé. “Este evento marca un paso importante hacia la
ampliacién delasrelaciones comerciales en América Latina,
entre Brasil y Argentina, Chile, Paraguay, Pert y Uruguay.
Vivimos en un mundo cada vez mas interconectado, en el
que las fronteras geograficas no deberian ser barreras al
comercio y la cooperacién entre nosotros”, reforzé.

Claudio también mencioné una preocupacién actual, la
sostenibilidad. “No podemos olvidar la importancia de la
sostenibilidad en todas estas discusiones. Debemos bus-
car soluciones que no sélo impulsen nuestras economias,
sino que también preserven nuestro medio ambiente y
promuevan practicas comerciales éticas y responsables.
La sostenibilidad no es sélo una opcién, es una necesidad
para el futuro de nuestros paises y del planeta en su con-
junto. Creo que este evento nos brinda la oportunidad de
escuchar expertos, intercambiar experiencias y explorar
alianzas que nos llevaran a un nuevo nivel en nuestras
relaciones comerciales. Trabajemos juntos para superar los
desafios, eliminar obstaculos y crear un entorno propicio
parael crecimiento econémico de todos los paises”, afiadié.

Logistica
LOGISTICA

melhoria das relagbes internacionais que envolvem nossos
paises”, destacou. “Este evento marca um importante
passo em direcGo a ampliagdo das relagbes comerciais
na América Latina, entre o Brasil e a Argentina, Chile,
Paraguai, Peru e Uruguai. Vivemos em um mundo cada
vez mais interconectado, no qual as fronteiras geogrdficas
néo devem ser barreiras para o comércio e a cooperagdo
entre nds”, reforcou.

Preocupag¢do da atualidade, a sustentabilidade, também
foi lembrada por Claudio. “Néo podemos nos esquecer da
importéncia da sustentabilidade em todas essas discussoes.
Devemos buscar solugbes que ndo apenas impulsionem
nossas economias, mas também preservem nosso meio
ambiente e promovam prdticas comerciais éticas e
responsdveis. A sustentabilidade ndo é apenas uma op¢éo,
é uma necessidade para o futuro de nossos paises e do
planeta como um todo. Acredito que este evento nos dd a
oportunidade de ouvir especialistas, trocar experiéncias e
explorar parcerias que nos levaréo a um novo patamar em
nossas relagbes comerciais. Vamos trabalhar juntos para
superar desafios, remover obstdculos e criar um ambiente
propicio para o crescimento econémico de todos os paises”,
completou.

mmmmmmu

@ firefl

™ {4 4 B § B

Intelligent fire protection that keeps you in production

Detenemos el fuego mucho antes de que se propague,
con sistemas preventivos completos

Empresa sueca con presencia local en Lotinoamérica
raul.moreno@firefly.se | +46 73 807 83 00
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Para Marcio, director de Comercio Exterior del CIESP Jun-
diai, que ya participé de otras ediciones de este evento,
recordd sus inicios en el comercio exterior, aln joven,
como pasante de Técnico en Electrénica. “En mi primer dia
de trabajo un comprador renuncié y me fui a ayudar en el
departamento de comprasy a partir de ahi mis pies nunca
mas dejaron la logistica”, dijo. “Jundiai es una ciudad que
cumple con todos los requisitos para que una actividad de
comercio exterior se puedarealizar con alta productividad:
tenemos educacién de calidad, tenemos una poblacién
muy educada, estamos exactamente entre los aeropuertos
de Guarulhos, Viracoposy Porto de Santosy todo esto hizo
crecer y desarrollarse a la ciudad y a los municipios que
forman parte de nuestra regién. Es un gran honor darle
la bienvenida aqui. Tener un evento internacional de esta
magnitud dentro del CIESP Jundiaies ungran honoryesuna
idea que venimos discutiendo desde hace mucho tiempo”,
comentd, agradeciendo a Luciano Delle Villey Mario Alonso
por permitir que el CIESP Jundiai fuera sede de un evento
de este tamafio. tamafio.”, agrego.

Marcio también reforzé que eventos como este sonimpor-
tantes para difundir la cultura exportadora. “Hoy Brasil par-
ticipa de una fraccién muy pequefia del comercio exterior,
dado el tamafio del pais: hoy, sélo el 6% de las industrias
brasilefias exportan, mientras que paises como Alemania,
por ejemplo, el 80% de las empresas participan en el comer-
cio internacional. El papel del CIESP Jundiai y su misién de
vida personal es garantizar que las pequefias y medianas
empresas operen en el comercio internacional”, destaco,
invitando a los presentes a participar de los encuentros
promovidos por la Secretaria de Comercio Exterior, que
rednen a un promedio de de 80 personas, todas cada
mes, de forma presencial, con transmisién simultanea
via equipos. “Nuestros encuentros se transmiten online
para que puedan participar profesionales de la ciudad, la
region, otros estados y paises para intercambiar informa-
cién, experiencias y novedades diarias sobre el comercio
internacional.

A lo largo de la jornada, el Encuentro de Protagonistas
promovié el didlogoy el intercambio deideas entornoalos
desafios y oportunidades del mercado actual. @

Para Marcio, diretor de Comércio Exterior do CIESP Jundiai,
que ja participou de outras edi¢bes deste evento, lembrou
do seu inicio no comércio exterior, ainda jovem, como
estagidrio de Técnico em Eletrénica. “No meu primeiro dia
de trabalho, um comprador pediu demisséo e fui ajudar no
departamento de compras e de Id pra cd, nunca mais meus
pés sairam da logistica”, contou. “Jundiai é uma cidade que
congrega todos os requisitos para que juma atividade de
comércio exterior possa ser feita com alta produtividade:
ndés temos educacdo de qualidade, nés temos uma
populacdo bastante instruida, nés estamos exatamente
entre os aeroportos de Guarulhos, Viracopos e o Porto de
Santos e tudo isso fez com que a cidade e os municipios que
fazem parte da nossa regional crescesse e se desenvolvesse.
E uma honra muito grande recebé-los aqui. Ter um evento
internacional deste porte dentro do CIESP jundiai é uma
grande honra e é uma ideia que a gente jd vinha discutindo
hd muito tempo”, comentou, agradecendo ao Luciano Delle
Ville e ao Mario Alonso por proporcionar ao CIESP Jundiai
sediar um evento deste porte”, completou.

Marcio reforcou ainda que eventos como este sdGo
importantes para disseminar a cultura exportadora. “Hoje o
Brasil participa de uma fragcdo muito pequena do comércio
exterior, dado tamanho que o pais: hoje, apenas 6 % das
industrias brasileiras exportam, enquanto paises como
Alemanha, por exemplo, 80 % das empresas participam
do comércio Internacional. O papel do CIESP Jundiai e
missdo missdo de vida pessoal é fazer com que pequenos e
médios negocios atuem no comércio internacional”, frisou,
convidando os presentes para participarem das reuniées
promovidas pelo Departamento de Comércio Exterior, que
retinem uma média de 80 pessoas, todos os meses, de forma
presencial, com transmisséo simultdnea pelo teams. “Nossos
encontros séo transmitidos online para que profissionais
da cidade, da regido, de outros estados e paises possam
participar para trocarmos informacgdes, experiéncias, e as
novidades do dia a dia do comércio internacional. Nosso
proximo encontro é dia 18 de outubro e fica aqui o convite
para que todos possam participar”, destacou.

Durante todo o dia, o Encontro de Protagonistas promoveu
o didlogo e a troca de ideias em torno dos desafios e
oportunidades do mercado atual. @
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Presidente de la
Administracién Nacional
de Puertos - ANP
URUGUAY

Dr. Juan Curbelo

PUERTO SECO RIVERA, UN
PROYECTO CLAVE PARA LA
EXPANSION LOGISTICA

PUERTO SECQ RIVERA, UM PROJETO CHAVE PARA A

EXPANSAQ LOGISTICA

EN EL MARCO DEL EVENTO U-HUB PAIS
LOGISTICO 2023, EL DR. JUAN CURBELO,
PRESIDENTE DE LA ADMINISTRACION NACIO-
NAL DE PUERTOS DE URUGUAY, COMPARTIO
DETALLES SOBRE EL PROYECTO DEL PUERTO
SECO RIVERA. ESTE PROYECTO, DEFINIDO
COMO DESAFIANTE Y DE GRAN IMPORTAN-
CIA, BUSCA EXPANDIR EL HINTERLAND DEL
PUERTO DE MONTEVIDEO, SIENDO UN LOGRO
EN LA COLABORACION TRANSFRONTERIZA
CON BRASIL.

La adquisicién de un predio de aproximadamente 25
hectdreas, estratégicamente ubicado a cinco kilémetros
delafrontera, hasido un paso fundamental. Con conexién
directaalarutacincoylaviaférrea, este predio adquiri6 el
estatus de recinto portuario aduanero mediante un decre-
to gubernamental, un logro significativo para el proyecto.

La colaboracién con la Direccién de Aduana es esencial
para garantizar que el Puerto Seco Rivera cumpla con las
expectativas. El Dr. Cubrelo destacé la importancia de
establecer mecanismos y controles que, si bien no son
laxos, permitan una competitividad necesaria en compa-
racién con recintos no portuarios. La meta es trasladar una
porcién del puerto de Montevideo a la frontera con Brasil,
manteniendo el mismo estatus y facilitando el transporte
de mercancias.

“La meta es trasladar una porcion del puerto
de Montevideo a la frontera con Brasil,
manteniendo el mismo estatus y facilitando el
transporte de mercancias”’

NO AMBITO DO EVENTO U-HUB PAIS LOGISTI-
CO 2023, O DR. JUAN CURBELO, PRESIDENTE
DA ADMINISTRAGAO NACIONAL DE PORTOS
DO URUGUAI, COMPARTILHOU DETALHES
SOBRE O PROJETO PUERTO SECO RIVERA.
ESTE PROJETO, DEFINIDO COMO DESAFIADOR
E DE GRANDE IMPORTANCIA, BUSCA EXPAN-
DIR O INTERIOR DO PORTO DE MONTEVIDEU,
SENDO UMA CONQUISTA NA COLABORAGAO
TRANSFRONTEIRICA COM O BRASIL.

Aaquisicdo de uma propriedade com cerca de 25 hectares,
estrategicamente localizada a cinco quilémetros da
fronteira, foi um passo fundamental. Com ligagdo direta a
Rota Cinco e a ferrovia, esta propriedade adquiriu o estatuto
de instalagdo portudria aduaneira através de um decreto
governamental, uma conquista significativa para o projeto.

A colaborag¢do com a Direc¢do de AlfGndegas é essencial
para garantir que o Puerto Seco Rivera corresponda as
expectativas. O Dr. Curbelo destacou a importéancia de
estabelecer mecanismos e controles que, embora néo
frouxos, permitam a competitividade necessdria em
comparagéo com dreas ndo portudrias. O objetivo é
deslocar parte do porto de Montevidéu para a fronteira
com o Brasil, mantendo o mesmo status e facilitando o
transporte de mercadorias.

“O objetivo € deslocar parte do porto de

Montevidéu para a fronteira com o Brasil,
mantendo o mesmo status e facilitando o
transporte de mercadorias”
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Oportunidad

/Del latin op hacia’ y portus ‘puerto’./

Hacia el puerto van las oportunidades y desde ahi
llegan a todos. Como la de ampliar la Terminal Cuenca del
Plata y mejorar su infraestructura, duphcandu el tamanu de
los muelles y sumando hectareas de area de gesnnn
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Plataforma ferroviaria de 300 mts de longitud
con ramales para intercambio modal.

Playa de contenedores

Después del decreto, seinicié la modificacion del suelo, un
proceso que, aunque llevé su tiempo, culminé reciente-
mente con una audiencia publica sin observaciones. Con la
transformacién del suelo de rural aacervo urbano, se alla-
na el camino para la implementacién de la fase operativa.

El enfoque en la conectividad ferroviaria es clave.
La culminacién delaobradeltren central afines de diciem-
bre abriria nuevas posibilidades para el movimiento de
carga a través de la via férrea, integrando eficientemente
el Puerto Seco Rivera con el puerto de Montevideo.

Almacenamiento a cielo abierto

Oficinas de control y Servicios pdblicos y privados.

Apds o decreto, iniciou-se a modificagéo do terreno, processo
que, embora demorado, culminou recentemente com uma
audiéncia ptblica sem observagdes. Com a transformag@o
dos terrenos de patriménio rural em urbano, abre-se o
caminho para a implementacdo da fase operacional.

O foco na conectividade ferrovidria é fundamental.
A conclusdo das obras do trem central no final de dezembro
abriria novas possibilidades para a movimentagdo de cargas
pela ferrovia, integrando de forma eficiente o Puerto Seco
Rivera ao porto de Montevidéu.

62 | Revista PROTAGONISTA del Sector Puertos, Logistica, Transporte y Comercio Exterior | Edicién 55 | 16 Afios




Una segunda faceta importante es la sinergia con el aero-
puerto binacional. Este aeropuerto no solo atiende pasa-
jeros, sino también cargas, generando una oportunidad
Unica para el transporte de mercancias entre el Puerto
Seco Riveray el aeropuerto binacional.

El Puerto Seco Rivera se vislumbra como un motor clave
paraeldesarrollo logistico uruguayo. La aperturaalacarga
del sur de Brasil, en particular de Rio Grande, ofrece una
oportunidad Unica para superar las dificultades actuales
en los puertos brasilefios. Con una infraestructura sélida
y una visién a futuro, el Puerto Seco Rivera se posiciona
para desempefiar un papel crucial en el norte de Uruguay,
brindando servicios logisticos, especialmente a través
del transporte ferroviario, a partir del préximo afio. El
respaldo y entusiasmo del Dr. Curbelo marcan el inicio de
una etapa emocionante para el desarrollo econémico y
logistico del pais. @

Puertos

Uma segunda faceta importante é a sinergia com o aeroporto
binacional. Este aeroporto atende néio sé passageiros, mas
também cargas, gerando uma oportunidade tnica para o
transporte de mercadorias entre Puerto Seco Rivera e o
aeroporto binacional.

O Porto Seco de Rivera é visto como um fator-chave para o
desenvolvimento logistico do Uruguai. A abertura as cargas
do Sul do Brasil, em particular do Rio Grande, oferece uma
oportunidade unica para superar as atuais dificuldades
nos portos brasileiros. Com uma infraestrutura solida e
uma viséo de futuro, Puerto Seco Rivera estd posicionado
para desempenhar um papel crucial no norte do Uruguai,
prestando servicos logisticos, especialmente através do
transporte ferrovidrio, a partir do proximo ano. O apoio e
entusiasmo do Dr. Curbelo marcam o inicio de uma etapa

emocionante para o desenvolvimento econémico e logistico
do pais. @
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EXPERIENCIA
EN ACCION.

GRACIAS & NUESTROS CLIENTES ¥ COLABORADORES
CERRAMOS ESTE 2023 DE LA MEJOR MANERA:

Carga movida en el Puerto de Montevideo:
2.8 milones de tons.

& Carga mowvida en el Puerto de Nugva Palmirae
8.5 millones de tons.

* Tranporte maritinmoe: OO0 TEUS,
* Tranporte fluvial:+1.2 millones de tons.

Barcos atendidos an Putrtos ¥ 20nas de servicio!
* +500 barcos.

& Transpaorte Intermodal; +400 embargues.

Participames en loz principales proyectos de
infraestructura y logistica del pais: UPM, Ferrocarril
Central, Parques Edlicos, Obras viales, entre otros.

MAS DE 130 ANOS CONECTANDO A URUGUAY COM EL
MUNDO Y EL MUNDO A URUGUAY.

Agencias | Terminalez | Operadores | Transporte
Maritimas | Portuarias | Portuarios | fluvial

Bunkers | Operaclones | Logistica
Supply Ferroviarias | Internacional
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AMANAC Y ANIERM FIRMAN ACUERDO ESTRATEGICO
PARA FORTALECER EL COMERCIO EXTERIOR Y EL
DESARROLLO MARITIMO-PORTUARIO

AMANAC E ANIERM ASSINAM ACORDO ESTRATEGICO PARA FORTALECER O
COMERCIO EXTERIOR E 0 DESENVOLVIMENTO MARITIMO-PORTUARIO

LOS DIRIGENTES DE AMBAS ORGANIZACIONES EMPRESARIALES
SE COMPROMETIERON A FORTALECER LAS CADENAS LOGISTICAS.

EL ACUERDO REPRESENTA UNA OPORTUNIDAD EN EL CONTEXTO
DE RELOCALIZACION DE LAS CADENAS DE SUMINISTRO.

OS LIDERES DE AMBAS AS ORGANIZACOES EMPRESARIAIS
COMPROMETERAM-SE A FORTALECER AS CADEIAS LOGISTICAS.

O ACORDO REPRESENTA UMA OPORTUNIDADE NO CONTEXTO
DA RELOCALIZAGCAO DAS CADEIAS DE ABASTECIMENTO.

LaAsociacién Nacional de Importadoresy Exportadores de la Republica Mexica-
na (ANIERM) suscribié un acuerdo de colaboracién con la Asociacion Mexicana
de Agentes Navieros (AMANAC) dirigido a fortalecer el comercio exterior, las
cadenas logisticas y el desarrollo maritimo-portuario, asi como a maximizar la
competitividad y eficiencia de las operaciones comerciales.

Durante la primera reunién del Consejo Directivo ANIERM 2024, los lideres de
ambas organizaciones empresariales, Norma Becerra Pocoroba, Presidenta
de AMANAC, Miguel Angel Andrade Gémez, Director General del organismo,
y el Presidente de ANIERM, Gerardo Tajonar Castro, rubricaron el acuerdo
denominado “Convenio de Colaboracién en materia de Fomento de Comercio
Exterior de México".

Norma Becerra Pocoroba enfatizé la relevancia de la colaboracién para forta-
lecer el comercio multilateral y resalté la importancia de esta iniciativa creada
con ANIERM, cuyo objetivo central es promover el comercio exterior de México
através de la organizacién de eventos nacionales e internacionales, ruedas de
negocios, programas de capacitacién, seminarios y certificaciones dirigidas a
la membresia de ambas asociaciones.

AAssociacdo Nacional de Importadores e Exportadores da Republica Mexicana
(ANIERM) assinou um acordo de colaboragéo com a Associagcéo Mexicana de
Agentes Maritimos (AMANAC) com o objetivo de fortalecer o comércio exterior, as
cadeias logisticas e o desenvolvimento maritimo-portudrio, bem como maximizar
a competitividade e eficiéncia de operagbes comerciais.

Durante a primeira reuniéo do Conselho de Administracdo da ANIERM 2024,
os lideres de ambas as organizacdes empresariais, Norma Becerra Pocoroba,
Presidente da AMANAC, Miguel Angel Andrade Gémez, Diretor Geral da
organizagdo, e o Presidente da ANIERM, Gerardo Tajonar Castro, assinaram o
acordo denominado “Acordo de Colabora¢do para a Promo¢do do Comércio
Exterior do México”.

Norma Becerra Pocoroba enfatizou a relevdncia da colaboragdo para fortalecer
o comércio multilateral e destacou a importdncia desta iniciativa criada com a
ANIERM, cujo objetivo central é promover o comércio exterior do México através
da organizagdo de eventos nacionais e internacionais, rodadas de negocios,
programas de treinamento, semindrios e certificacbes visando a adesdo de
ambas as associagdes.
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“Con la firma de este convenio, buscamos trabajar en conjunto, basandonos
en la eficienciay la confianza de nuestras asociaciones, con el fin de lograr una
mayor competitividad en el desarrollo del comercio exterior y del sector mari-
timo-portuario de nuestro pais”, expresé Norma Becerra Pocoroba.

Gerardo Tajonar apunté por su parte, la oportunidad que representa esta ini-
ciativa conjunta, en el contexto de relocalizacién de las cadenas de suministro
y otras dindmicas geopoliticas globales.

“Consideramos que nos encontramos en el momento idéneo para actuar en
beneficio de los inversionistas nacionales y globales, a través de ofrecer herra-
mientas que les permitan formar parte del mercado mds grande del mundo
gue es el de América del Norte”, indicé Tajonar.

Al firmar el “Convenio de Colaboracién en materia de Fomento de Comercio
Exterior de México”, ambas asociaciones se comprometieron a centrar sus
esfuerzos en el desarrollo de las cadenas logisticas, la promocién de la compe-
titividad y la busqueda de oportunidades de inversién, posicionando a México
como un centro logisticoy productivo clave para el nearshoring en América del
Norte, ampliando el comercio mundial. @

Sobre AMANAC:

La Asociacién Mexicana de Agentes Navieros (AMANAC) es una organizacién
lider en la industria maritima nacional e internacional, dedicada a promover
el crecimiento y desarrollo del sector, asi como afacilitar relaciones el comercio
maritimo mundial.
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“Com a assinatura deste acordo procuramos trabalhar em conjunto, com base na
eficiéncia e na confianga das nossas associagdes, para alcangarmos uma maior
competitividade no desenvolvimento do comércio externo e do sector maritimo-

fen

portudrio do nosso pais”, expressou. Norma Becerra Pocoroba.

Gerardo Tajonar, por sua vez, destacou a oportunidade que esta iniciativa
conjunta representa, no contexto de relocaliza¢do de cadeias de abastecimento
e outras dindmicas geopoliticas globais.

“Consideramos que estamos no momento ideal para agir em beneficio dos
investidores nacionais e globais, oferecendo ferramentas que lhes permitam fazer
parte do maior mercado do mundo, que é a América do Norte”, afirmou Tajonar.

Ao assinar o “Acordo de Colaboragdo para a Promogdo do Comércio Exterior do
México”, ambas as associacdes se comprometeram a concentrar seus esforcos
no desenvolvimento das cadeias logisticas, na promogéo da competitividade
e na busca de oportunidades de investimento, posicionando o México como
um centro logistico e produtivo chave para nearshoring na América do Norte,
expandindo o comércio global. @

Sobre AMANAC:

A Associacdo Mexicana de Agentes de Navegacdo (AMANAC) é uma
organizagdo lider na industria maritima nacional e internacional, dedicada
apromover o crescimento e o desenvolvimento do setor, bem como a facilitar
as relagdes comerciais maritimas globais.

Boluda Towage Reyla - Piedras 172 - 11000 Montevideo + Uruguay
T. +598 2915 1216 - info@boluda.com.uy - www.reyla.com.uy
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COO de Port Divisién en
Navios South American
Logistics

Ing. Rubén Martinez

NAVIOS SOUTH AMERICAN LOGISTICS,
DECADAS DE EXITO DESDE NUEVA

PALMIRA

NAVIOS SOUTH AMERICAN LOGISTICS, DECADAS DE SUCESSO

DE NUEVA PALMIRA

EN EL U-HUB PAIS LOGISTICO 2023, EL IN-
GENIERO RUBEN MARTINEZ, COO DE PORT
DIVISION EN NAVIOS SOUTH AMERICAN LOGIS-
TICS, COMPARTIO LA GRAN HISTORIA DE LA
EMPRESA, QUE ESTA A PUNTO DE CELEBRAR
70 ANOS DE ACTIVIDAD EN LA REGION.

Martinez se refirié al origen de Navios, creada para abordar
el desafio logistico de transportar mineral de hierro desde
una mina en el centro del continente sudamericano hasta
los océanos Atlantico y Pacifico. La solucién estratégica
fue aprovechar la Hidrovia Parana-Paraguay, un sistema
de rios comparable con el Rin en Europa o el Mississippi
en Estados Unidos.

La eleccién de Nueva Palmira como terminal de trasbordo
no fue casualidad, sino la consecuencia de estudios deta-
llados de la regién. Martinez explicé que la ubicacién, en
la confluencia del rio Parandy el rio Uruguay, marcando el
nacimiento del Rio de la Plata, convirtié a Nueva Palmira
en el principal puerto exportador de granos de Uruguay.

El ingeniero destacé el papel crucial de la Hidrovia en la
region, detallando cifras impresionantes: anualmente se
carganunos 400 buques, se reciben mas de 2000 barcazas
y se atienden mas de 100,000 camiones con mercaderias
de exportacién.

NO U-HUB PAIS LOGISTICO 2023, O ENGENHEI-
RO RUBEN MARTINEZ, COO DA DIVISAO POR-
TUARIA DA NAVIOS SOUTH AMERICAN LOGIS-
TICS, COMPARTILHOU A GRANDE HISTORIA DA
EMPRESA, QUE ESTA PRESTES A COMEMORAR
70 ANOS DE ATIVIDADE NA REGIAO.

Martinez tracou a origem da Navios, criada para enfrentar
o desafio logistico de transportar minério de ferro de uma
mina no centro do continente sul-americano até os oceanos
Atlantico e Pacifico. A solugdo estratégica foi aproveitar a
Hidrovia do Paraguai, sistema fluvial compardvel ao Reno
na Europa ou ao Mississipi nos Estados Unidos.

A escolha de Nueva Palmira como terminal de transbordo
ndo foi coincidéncia, mas consequéncia de estudos
detalhados da regiéo. Martinez explicou que a localizagdo,
na confluéncia do rio Parand e do rio Uruguai, marcando o
nascimento do Rio da Prata, fez de Nueva Palmira o principal
porto exportador de gréos do Uruguai.

O engenheiro destacou o papel crucial da Hidrovia na regido,
detalhando nimeros impressionantes: anualmente cerca
de 400 navios sdo carregados, mais de 2 mil barcagas séo
recebidas e mais de 100 mil caminhées séo atendidos com
mercadorias de exportagdo.
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Martinez también compartié detalles sobre las recientes
inauguraciones y proyectos de expansion, incluyendo un
nuevo terminal para minerales de hierroy desarrollos para
graneles liquidos.

Expresé que el impacto de la Hidrovia es mdltiple. “El
impacto es para brindar servicios a terceros paises. El im-
pacto es parala exportacién de Uruguay; y Nueva Palmira
es el principal puerto exportador de granos del Uruguay
y bueno, para tirar unos numeros referidos a este impac-
to, el afio pasado se cargaron, se cargaron, embarcaron
aproximadamente unos 9 millones de toneladas, menos
de la mitad fueron de transito”.

En el intercambio con la audiencia, Martinez detall6 que
Nueva Palmira actualmente cuenta con siete puestos de
ultramar, con planes de expansién en marcha. Su visién
integral ofrecié una perspectiva profunda sobre la evolucién
de Naviosylaimportancia continua de Nueva Palmiracomo
un polo logistico y puerto exportador clave en Uruguay.

Coment6 que Ultimamente estan con nuevos proyectos
de inversién que siguen desarrollando porque el puerto
se sigue expandiendo. “Hoy se estaba haciendo la prueba
de la entrega de la tercera grua de descarga de barcaza
de mineral de hierro con un muelle mas para barcazas, y
estamos desarrollando también un terminal de graneles
liquidos”. @

T

Cr::rp_arar:.itin
Navios Granossa.

Puertos

Martinez também compartilhou detalhes sobre
inauguracgdes recentes e projetos de expansdo, incluindo
um novo terminal de minério de ferro e desenvolvimentos
para granéis liquidos.

Expressou que o impacto da Hidrovia é miltiplo. “O impacto
é fornecer servicos a terceiros paises. O impacto é para as
exportagbes uruguaias, e Nueva Palmira é o principal porto
exportador de grdos do Uruguai e bem, para citar alguns
numeros referentes a esse impacto, no ano passado foram
embarcadas, embarcadas e embarcadas aproximadamente
9 milhbes de toneladas, menos da metade delas em
trénsito.”

Na conversa com o publico, Martinez detalhou que Nueva
Palmira possui atualmente sete posicbes no exterior, com
planos de expansdGo em andamento. Sua viséo abrangente
ofereceu uma perspectiva profunda sobre a evolugéo de
Navios e aimportancia continua de Nueva Palmira como um
importante centro logistico e porto de exportagdo no Uruguai.

Revelou que ultimamente tém trabalhado em novos projetos
de investimento que continuam a desenvolver a medida
que o porto continua a expandir-se. “Hoje foi testada a
entrega do terceiro guindaste para descarga de barcagas
de minério de ferro com cais adicional para barcagas e
também estamos desenvolvendo um terminal para granéis
liquidos.” @

Corporacion
Navios s

www.navioslogisti

PORTOS
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Director de Desarrollo de
Negocio Internacional de
Fundacién ValenciaPort
ESPANA

Ing. Miguel Garin

EL RETO DE LA MULTI-MODALIDAD

0 DESAFI0 DA MULTIMODALIDADE

EN EL COMERCIO EXTERIOR Y LA LOGISTICA,
LA BUSQUEDA CONSTANTE DE EFICIENCIAY
COMPETITIVIDAD HA LLEVADO A LA EXPLORA-
CION DE DIVERSAS TENDENCIAS Y ENFOQUES.
EN ESTE CONTEXTO, LA MULTI-MODALIDAD
EMERGE COMO UN CONCEPTO FUNDAMEN-
TAL QUE NO SOLO IMPULSA LA EFICIENCIA
OPERATIVA, SINO QUE TAMBIEN CONTRIBUYE
AL CRECIMIENTO ECONOMICO Y AL DESARRO-
LLO SOSTENIBLE.

Recientemente, en el evento U-HUB Pais Logistico 2023, el
ingeniero Miguel Garin, director de Desarrollo de Negocio
Internacional de Fundacién Valencia Port, compartié su
visiény experiencias sobre la multimodalidad. Su ponencia
no sélo proporciond una perspectiva practica, sino que
también arrojé luz sobre laimportancia de esta estrategia
en el dmbito del comercio exterior.

El fundamento de la multi-modalidad:
Mas alla de las palabras complicadas

Garin comenzé destacando la complejidad inherente al
término “multi-modalidad”. No solo es una palabra dificil
de pronunciar, sino que también es una de esas palabras
“benditas” en el sector logistico. La audiencia fue llevada
a reflexionar sobre la diferencia entre modalidad e inter-
modalidad, subrayando la necesidad de una comprensién
clara antes de abordar el tema.

La multi-modalidad, segtin Garin, no es simplemente una
palabrade moda en las conferencias logisticas. Se remonta
a 1980, cuando surgié para describir contratos de transpor-
te que involucran mas de un medio de transporte. Desde
entonces, ha evolucionado, pero su esencia radica en la
idea de utilizar varios modos de transporte para mover
mercancias de manera eficiente y sostenible.

Garin explicé que en aquellos afios empezaron a aparecer
distintos medios y habia un tema legal. “Es un tema que
nace, no desde el punto de vista de la ingenieria, sino que
nace desde el punto de vista de la legalidad.

Luego la Unién Europea lo define como el movimiento de
mercancias en una misma unidad o vehiculo, usando dos
0 mas modos de transporte, sin manipular las mercancias
y los intercambios de moda.

Por tanto, la principal diferencia entre modalidad e inter-
modalidad es que casi no hay diferencia en el tréfico de
contenedores. No existe la intermodalidad sila modalidad
tiene otro tipo de trafico, si se cambia el recipiente, el con-
tenido o se manipula la mercancia.

EN EL COMERCIO EXTERIOR Y LA LOGISTICA,
LA BUSQUEDA CONSTANTE DE EFICIENCIA Y
COMPETITIVIDAD HA LLEVADO A LA EXPLORA-
CION DE DIVERSAS TENDENCIAS Y ENFOQUES.
EN ESTE CONTEXTO, LA MULTI-MODALIDAD
EMERGE COMO UN CONCEPTO FUNDAMEN-
TAL QUE NO SOLO IMPULSA LA EFICIENCIA
OPERATIVA, SINO QUE TAMBIEN CONTRIBUYE
AL CRECIMIENTO ECONOMICO Y AL DESARRO-
LLO SOSTENIBLE.

Recentemente, no evento U-HUB Pais Logistico 2023, o
engenheiro Miguel Garin, diretor de Desenvolvimento
de Negdcios Internacionais da Fundacién Valencia
Port, compartilhou sua visGo e experiéncias sobre
multimodalidade. Asua apresentagéo néo so forneceu uma
perspectiva prdtica, mas também esclareceu a importéncia
desta estratégia no dominio do comércio exterior.

A base da multimodalidade: Além das
palavras complicadas

Garin comegou destacando a complexidade inerente ao
termo “multimodalidade”. Ndo sé é uma palavra dificil
de pronunciar, mas também é uma daquelas palavras
“abengoadas”no setor logistico. O publico foilevado a refletir
sobre a diferenca entre modalidade e intermodalidade,
ressaltando a necessidade de um entendimento claro antes
de abordar o tema.

A multimodalidade, segundo Garin, ndo é simplesmente
uma palavra da moda nas conferéncias de logistica.
Remonta a 1980, quando surgiu para descrever contratos
de transporte que envolvem mais de um meio de transporte.
Evoluiu desde entdo, mas a sua esséncia reside na ideia
de utilizar vdrios meios de transporte para movimentar
mercadorias de forma eficiente e sustentdvel.

Garin explicou que naqueles anos comecaram a aparecer
diferentes meios de comunica¢éo e havia uma questdo
juridica. “E uma questdo que se coloca, ndo do ponto de vista
da engenharia, mas sim do ponto de vista da legalidade.

Entdo a Unido Europeia a define como a movimentacdo
de mercadorias na mesma unidade ou veiculo, utilizando
dois ou mais modos de transporte, sem manipulagéo de
mercadorias e trocas de moda.

Portanto, a principal diferen¢a entre modalidade e
intermodalidade é que quase néo hd diferenca no trdfego de
contéineres. Aintermodalidade néo existe se a modalidade
tiver outro tipo de trdfego, se o contéiner, o contetido for
alterado ou a mercadoria for manipulada.
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“Con lo cual esta primera reflexién mia es que, en la
mayoria de los casos, cuando hablen de intermodalidad
o cuando hablen de multimodal, practicamente es lo
mismo”, advirtié.

Una parte crucial de la ponencia fue la distincién entre
eficiencia y eficacia en el contexto de la multi-modalidad.
Garin desafié ala audiencia conla pregunta: “;Cuanto es dos
mas dos?”. Surespuesta revelé la esencia de la multi-moda-
lidad: no se trata solo de eficiencia, sino de optimizar costos
y procesos para alcanzar la verdadera eficacia.

La multi-modalidad, segiin Garin, no es simplemente un
medio para mover mercancias; es una estrategia que
impulsa la competitividad. Sefial6 que la verdadera mul-
ti-modalidad ocurre cuando dos mas dos no son cuatro,
sino tres en costos y cinco en eficacia. La clave es hacer
que cada délar invertido en multimodalidad se devuelva
por duplicado.

Viabilidad econémica y competitividad

La viabilidad econémica de la multi-modalidad fue otro
punto crucial abordado en la ponencia. Garin presenté
ejemplos concretos de Valenciay Latinoamérica, destacan-
dolareduccién de costos asociada con la multi-modalidad.
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“Entdo esta minha primeira reflexéo é que, na maioria dos
casos, quando falam em intermodalidade ou quando falam
em multimodal é praticamente a mesma coisa”, alertou.

Uma parte crucial da apresentacéo foi a distin¢éo entre
eficiéncia e eficdcia no contexto da multimodalidade.
Garin desafiou o publico com a pergunta: “Quanto é
dois mais dois?” A sua resposta revelou a esséncia da
multimodalidade: néo se trata apenas de eficiéncia, mas
de optimizacdo de custos e processos para alcancar a
verdadeira eficdcia.

A multimodalidade, segundo Garin, néo é simplesmente
um meio de movimentar mercadorias; E uma estratégia
que impulsiona a competitividade. Ele ressaltou que a
verdadeira multimodalidade ocorre quando dois mais dois
néo sdo iguais a quatro, mas trés em custos e cinco em
eficdcia. A chave é fazer com que cada ddlar investido na
multimodalidade retorne o dobro.

Viabilidade econémica e competitividade

A viabilidade econémica da multimodalidade foi
outro ponto crucial abordado na apresentacdo. Garin
apresentou exemplos concretos de Valéncia e da América
Latina, destacando a redug¢do de custos associada a
multimodalidade.
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Director de Desarrollo de Negocio Internacional de Fundacién ValenciaPort, Ing. Miguel Garin

Através de cifrasy ejemplos deimportaciény exportacion,
ilustré cémo la multi-modalidad puede ser mas rentable a
pesar de ciertas limitaciones temporales.

La conclusién clave fue que la multimodalidad es rentabley
competitiva, pero depende de las necesidades del cliente y
del puerto. Garininstd a la audiencia a ver lamultimodalidad
como unainversién, no un gasto, y a centrarse en la eficiencia
yla productividad para alcanzar la competitividad deseada.

Garin cerrd suponencia destacando tres pilares fundamen-
tales para el futuro competitivo: la digitalizacién, lainnova-
ciényla capacitacién. En un mundo donde la digitalizacién
ya no es una opcién, sino una necesidad, Garin enfatiz6
la importancia de adoptar tecnologias que impulsen la
eficiencia y la colaboracién en la comunidad portuaria.

La innovacién también ocupd un lugar destacado, con
Garin alentando la creacién de ecosistemas de innovacién
abiertay la colaboracién con startups para mantenerse a
la vanguardia. La capacitacion, segun él, es esencial para
desarrollary gestionar el talento necesario en el sector.

La Fundacién Valencia Port, a través de su experiencia en
Uruguayy otros lugares, hademostrado cémo la colabora-
cién entre diferentes actoresylamejora deinfraestructuras
pueden marcar la diferencia. La multi-modalidad, cuando
se aborda correctamente, no solo es rentable, sino que
también contribuye al desarrollo sostenible y a la compe-
titividad global.

La audiencia del U-HUB Pais Logistico no solo fue testigo
de la experiencia de Fundacién Valencia Port, sino que
también recibié un recordatorio claro de que el camino
hacia la competitividad implica inversiones estratégicas,
colaboraciény un enfoque constante en la eficiencia opera-
tiva. Conla multimodalidad como guia, el comercio exterior
puede alcanzar nuevas alturas y contribuir al crecimiento
sostenible de Uruguay en el escenario global. ®

Através de nimeros e exemplos de importacbes e
exportacoes, ele ilustrou como a multimodalidade pode
ser mais lucrativa apesar de certas restricbes de tempo.

A principal conclusdo foi que a multimodalidade é rentdvel e
competitiva, mas depende das necessidades do cliente e do
porto. Garin exortou o publico a ver a multimodalidade como
um investimento, no como uma despesa, e a focar na eficiéncia
e na produtividade para alcancar a competitividade desejada.

Garin encerrou a sua apresentac@o destacando trés pilares
fundamentais para o futuro competitivo: digitalizagdo,
inovagdo e formagdo. Num mundo onde a digitalizacéo ja
néio é uma opg¢do, mas sim uma necessidade, Garin enfatizou
a importancia da adog¢éo de tecnologias que impulsionem a
eficiéncia e a colaboragdo na comunidade portudria.

A inovagdo também teve destaque, com Garin incentivando a
criagdo de ecossistemas de inovagdo abertos e a colaboragéo
comstartups para se manter a frente. A formacgdo, segundo ele,
é fundamental para desenvolver e gerir os talentos necessdrios
ao setor.

AFundacéo Portudria de Valéncia, através da sua experiéncia no
Uruguaie em outros lugares, demonstrou como a colaboragdo
entre diferentes atores e a melhoria da infraestrutura pode
fazer a diferenca. A multimodalidade, quando abordada
corretamente, ndo so é lucrativa, mas também contribui para
o desenvolvimento sustentdvel e a competitividade global.

O publico do U-HUB Pais Logistico ndo sé testemunhou
a experiéncia da Fundacién Valencia Port, mas também
recebeu um claro lembrete de que o caminho para a
competitividade envolve investimentos estratégicos,
colaboracgéo e um foco constante na eficiéncia operacional.
Tendo a multimodalidade como guia, o comércio exterior
pode atingir novos patamares e contribuir para o
crescimento sustentdvel do Uruguai no cendrio global. @
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LA TERMINAL DE GRANELES
MAS MODERNA DEL URUGUAY

- Capacidad de operar bugues Panamax y PostPanamax
- Control de calidad asegurando los estandares internacionales

- Balanzas propias autorizadas y certificadas DNA y ANP

- Capacidad de carga de buques a 1200 toneladas por hora

- Seguimiento online de mercaderias en tiempo real

[M] contacto@tgm.com.uy @ www.tgm.com.uy Ry +59829296587
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. El encuentro

TECON SANTOS OFREGE NUEVOS SERVICI0S

PARA EL GOLFO DE EE.UU. Y CABOTAJE

TECON SANTOS OFERECE NOVOS SERVIGOS PARA 0 GOLFO DOS EUA E

DE CABOTAGEM

Santos Brasil comienza el afio brindando dos nuevos ser-
vicios de navegacién en Tecon Santos, uno enruta de largo
recorridoy otro enruta de cabotaje. Con elarmadorZim, a
finales de enero comenzd a operar un nuevo servicio hacia
el Golfo de Estados Unidos, el Zim Gulf Toucan (ZGT). El dia
6 se realiz el viaje inaugural de Norcoast, una empresa
conjunta fundada por Hapag-Lloyd y Norsul para operar
en el sector del transporte costero en Brasil.

Con la asociacién con Zim, la terminal Santos Brasil en el
Puerto de Santos ahoratiene la mayor cobertura de origen
y destino del pais, con operaciones que abarcan puertosen
Asia, Africa, Europa, Estados Unidos, Mercosur y la Costa
Oeste de América do Sul y cabotaje.

EEOEE W EEEE

mas importante de Helivia

BEE R R B w et

26, 27, 28 de Junio del 2024

Pabellon Santa Cruz de laF

ASantos Brasil comeg¢a o ano atendendo dois novos servi¢cos
de navegagdo no Tecon Santos, um em rota de longo curso
e outro de cabotagem. Com o armador Zim, entrou em
operagdo no final de janeiro um novo servi¢o para o Golfo
dos Estados Unidos, o Zim Gulf Toucan (ZGT). Jd no ultimo
dia 6, aconteceu a viagem inaugural da Norcoast, joint
venture fundada pela Hapag-Lloyd e Norsul para atuar no
setor de navegacdo costeira no Brasil.

Com a parceria com a Zim, o terminal da Santos Brasil no
Porto de Santos passa a ter a maior cobertura de origem e
destino do Pais, com atuacéo que engloba portos da Asia,
Africa, Europa, Estados Unidos, Mercosul, Costa Oeste da
América do Sul e cabotagem.

1

EXPO

FERLA ENTERMACIOMAL DE F

Logis
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Logistique 2024

Conectando o Sul
ao Mercado Global
de Logistica

A Feira Logistique destaca-se como um
importante evento para o setor logistico,
especialmente no Sul do pais, por reunir as
principais cadeias e fluxos logisticos em conexao
com © mercado global de suprimentos.

Sua realizacéde no Expocentro em Balneario
Camboria - SC, marca um novo capitulo para o
evento, reforcando seu papel como catalisador de
negocios e conexao vital entre diferentes
segmentos do setor e visa atrair mais de 15 mil
participantes e 160 expositores.

A edicao de 2024 promete Iinovagao e
interatividade, oferecendo uma experiéncia
completa em novidades e tecnologias para
logistica, intralogistica, transporte multimodal,
comercio internacional e cadeia de suprimentos.

Através do Logistique Summit, ampliara o
conteudo e alcance do evento com uma
programacao rica em debates, foruns e painéis.

Alto perfil de executivos, geréncia media e sénior.
Conecte-se aos principais profissionais com poder
de decisao e compra do mercado logistico do Sul
do pais.

Fortaleca sua posicao no mercado, gere leads
qualificados, faca vendas e feche novas parcerias
na Logistique 2024.

LOGISTIQUE
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La flota de este nuevo servicio estard compuesta por ocho buques con una
capacidad de 2.800a3.500 TEU (unidad de medida equivalente a un contenedor
de 20 pies). Estén previstas 104 escalas por afio en Tecon Santos.

Seguin Danilo Ramos, director comercial de Operaciones Portuarias de Santos
Brasil, la nueva ruta atiende una regién con cargas de muy alto valor agregado,
como las del sector de petréleo y gas. “Este es el origen y destino que faltaba
para completar el ya amplio portafolio de Tecon Santos. Ahora, ademas de la
Costa Este de Estados Unidos, la cobertura de Santos Brasil llega a Houston,
Vera Cruz, Altamira, Mobile, Kingston, entre otros”, dice.

Cabotaje

Norcoast, que llega con cuatro buques de 3.500 TEU cada uno, con rotacién
semanal, zarpa desde Tecon Santos hacia Paranagua, Suape, Pecémy Manaus,
regresando nuevamente a esos mismos puertos, completando un viaje que
dura alrededor de 13 dias. La empresa es el primer entrante en el sector del
cabotaje en el pais en aproximadamente 20 afios.

Para Danilo Ramos, las fuertes inversiones en infraestructura, equipos y sis-
temas realizadas por Santos Brasil en los Ultimos afios fueron fundamentales
para que la empresa pudiera establecer estas dos nuevas alianzas y atender
aln mas completamente a sus clientes. @

UPRIVER PORTS

@ Timb

= S

Moaoring /
Unmorring

+ Transport

¥ of People -y

Afrota deste novo servico serd composta por oito embarcagdes com capacidade
de 2800 a 3500 TEUs (unidade de medida equivalente a um contéiner de 20 pés).
Estdo previstas 104 escalas por ano no Tecon Santos.

Segundo Danilo Ramos, diretor comercial de Operacbes Portudrias da Santos
Brasil, a nova rota atende uma regidio com cargas de altissimo valor agregado,
como as provenientes do setor de 6leo e gds. “Trata-se de origem e destino que
faltavam para completar o jé amplo portfélio do Tecon Santos. Agora, além da
Costa Leste dos Estados Unidos, a cobertura da Santos Brasil alcan¢a Houston,
Vera Cruz, Altamira, Mobile, Kingston, entre outros”, diz.

Cabotagem

A Norcoast, que chega com quatro embarcagbes de 3,5 mil TEUs cada, com
rota¢do semanal, navega do Tecon Santos para Paranagud, Suape, Pecém e
Manaus, retornando novamente a esses mesmos portos, completando uma
jornada de cerca de 13 dias de durag¢do. A empresa é a primeira nova entrante
no setor de cabotagem no pais em cerca de 20 anos.

Para Danilo Ramos, os pesados investimentos em infraestrutura, equipamentos
e sistemas realizados pela Santos Brasil nos ultimos anos foram fundamentais
para que a empresa pudesse firmar essas duas novas parcerias e atender de
maneira ainda mais completa os seus clientes. @

‘“‘ GENTE
DE RIO

. LU LY
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TAMIBEL GROUP

o Ty Port - Shipping - Logistic

MIRAR CADA VEZ MAS LE)OS. g A
ESFORZARNOS DiA A DIA. '
SUMAR CALIDAD EN CADA PASO.

SIEMPRE SEGUIR AVANZANDO.
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9 Direccion: 25 de Mayo 491 / Piso 6 Torre 58 - C.P. 11000
& Tel fax: (598) 2915 9665* ¥ Central de operaciones: 2924-6920

« comercial@tamibel.com.uy Montevideo - Uruguay / www.tamibel.com.uy

Revista PROTAGONISTA do Setor de Portos, Logistica, Transporte e Comércio Exterior | Edicdo 55 | 16 Anos H{m@t@%\ 75



https://guialogistica.info/listados/tamibel-group.html

Transporte

TRANSPORTE

Presidente
Puerto Seguro S.A.
Paraguay

Ing. Montserrat Grifio

“NOS ADAPTAMOS DE MANERA
PROACTIVA A LAS EXIGENCIAS DEL

MERCADQ"

“NOS ADAPTAMOS DE MANEIRA
PROATIVA AS EXIGENCIAS DO MERCADOD™

ENTREVISTA EXCLUSIVA QUE MUESTRA COMO
EL MAYOR PUERTO DEL PARAGUAY OPERA,
EVOLUCIONAY LOGRA CUMPLIR OBIJETIVOS
BRINDANDO SERVICIOS DE CALIDAD
INTERNACIONAL.

Desde el Centro de Armadores Fluviales y Maritimos
(CAFyM) han indicado que en este 2023, atin con todos
los desafios que se tuvo que enfrentar, la actividad
naviera tuvo muy buenos nimeros. ;Cémo ha influido
este accionar en la operatoria de Puerto Seguro Fluvial?.

En Puerto Seguro Fluvial, nos esforzamos por adaptar-
nos de manera proactiva para anticipar y responder con
eficacia a las diversas coyunturas. Consideramos cada
desafio como una oportunidad para perfeccionarnos, una
filosofia que llevamos a la practica a lo largo del afio 2023
y que mantenemos como enfoque central en el presente
afio 2024. Nos comprometemos a una mejora constante
en dreas clave, como sistemas informaticos, atencién al
cliente, infraestructura y equipos. Reconocemos la vital
importancia de la adaptacién y el progreso en un entorno
empresarial dindmico. Nuestra dedicacién a la excelencia
sereflejaenuna mayor eficiencia operativay la entrega de
servicios superiores.

Usted es una persona que realmente conoce de infraes-
tructuray de las necesidades de un recinto para poder
ser soporte al comercio exterior nacional. ;Qué proyec-
tos tiene el recinto para poder optimizar las tareas dia-
rias y como es posible coordinar un puerto multimodal
de tal tamafio como el de Puerto Seguro Fluvial?.

Dentro de nuestra lista de proyectos, destacamos lainicia-
tiva orientada ala optimizacién tecnoldgicay estructural de
las operaciones de entraday salida de camiones, la expan-
sién de nuestraflota de vehiculos para el transporte interno
destinado a nuestros clientes, y otras inversiones estraté-
gicas. Estas acciones estan disefiadas con el propésito de
consolidar nuestro crecimiento y mejorar continuamente
los servicios que ofrecemos a nuestra clientela.

ENTREVISTA EXCLUSIVA QUE MOSTRA COMO
FUNCIONA, EVOLUI E ATINGE OBJETIVOS O
MAIOR PORTO DO PARAGUAI, PRESTANDO
SERVICOS DE QUALIDADE INTERNACIONAL.

Da Cafym indicaram que em 2023, mesmo com todos os
desafios que tiveram que enfrentar, a atividade maritima
teve nimeros muito bons. Como essa ag¢do influenciou as
operacdes da Puerto Seguro Fluvial?

Na Puerto Seguro Fluvial, nos esforcamos para nos adaptar
de forma proativa para antecipar e responder de forma
eficaz as diversas situagdes. Consideramos cada desafio
como uma oportunidade de nos aperfeicoarmos, filosofia
que colocamos em prdtica ao longo de 2023 e que mantemos
como foco central no corrente ano de 2024. Apostamos
na melhoria constante em dreas chave, como sistemas
informdticos, atendimento ao cliente, infraestrutura e
equipamentos. Reconhecemos a importdncia vital da
adaptagdo e do progresso num ambiente de negdcios
dindmico. Nossa dedica¢do a exceléncia se reflete em maior
eficiéncia operacional e na prestacdo de servicos superiores.

Vocé é uma pessoa que realmente conhece a infraestrutura
e as necessidades de uma instalagdo para poder apoiar o
comércio exterior nacional. Quais projetos a instalagdo
possui para otimizar as tarefas didrias e como é possivel
coordenar um porto multimodal do porte do Puerto Seguro
Fluvial?

Dentro do nosso rol de projetos, destacamos a iniciativa que
visa a otimizagéo tecnoldgica e estrutural das operacgdes de
entrada e saida de caminhbes, a amplia¢do da nossa frota
de veiculos para transporte interno destinado aos nossos
clientes e outros investimentos estratégicos. Essas agoes sGo
pensadas com o objetivo de consolidar nosso crescimento
e melhorar continuamente os servicos que oferecemos aos
nossos clientes.
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La coordinacién eficiente de las actividades en la terminal
multipropdsito es esencial; por ende, trabajamos en es-
trecha colaboracién, priorizando la comunicacién clara'y
concisa. Nos enorgullece contar con procedimientos esta-
blecidos y fomentamos un ambiente donde las consultas
son siempre bienvenidas.

Las certificaciones internacionales son garantia de servi-
cio. ;Qué tipo de distinciones ha logrado el recinto y por
qué es el mas elegido por los empresarios paraguayos
y de otros paises de la regién?

Poseemos la certificacién ISO 9001 y nos encontramos en
el proceso de obtener también las certificaciones 14001y
45001. Sin embargo, como entidad, aspiramos trascender
mas alla de las certificaciones. Preferimos que los em-
presarios nos seleccionen no solo por la documentacién
acreditativa, sino también por reconocer nuestro compro-
miso intrinseco con la excelencia en el servicio, la mejora
continua, la sostenibilidad ambiental y la seguridad.

Nuestra operativa se rige por rigurosas normativas, no
solo con el propésito de cumplirlas, sino de superar las
expectativas de todos nuestros clientes. Aspiramos a ser
elegidos por la calidad inherente a nuestra dedicacién.

Transporte

A coordenacdo eficiente das atividades no terminal
multipropdsito é essencial; Por isso, trabalhamos em
estreita colaboragdo, priorizando uma comunicagéo clara
e concisa. Temos orgulho de ter estabelecido procedimentos
e promover um ambiente onde consultas séo sempre bem-
vindas.

As certificagbes internacionais séo uma garantia de servico.
Que tipo de distin¢ées o local conquistou e por que é o
mais escolhido pelos empresdrios paraguaios e de outros
paises da regidéo?

Temos certificacd@o 1SO 9001 e estamos em processo de
obtengdo também das certificagbes 14001 e 45001. No en-
tanto, como entidade, aspiramos ir além das certificacdes.
Preferimos que os empresdrios nos selecionem néo sé pela
documentagdo comprobatdria, mas também por reconhe-
cerem 0 N0sso Compromisso intrinseco com a exceléncia no
servico, a melhoria continua, a sustentabilidade ambiental
e aseguranga.

Nossas operacbes sdo regidas por rigorosas regulamen-
tagbes, ndo apenas com o objetivo de cumpri-las, mas
também de superar as expectativas de todos os nossos
clientes. Aspiramos ser escolhidos pela qualidade inerente
a nossa dedicagdo.

TRANSPORTE

Mcal. Estigarribia esq. Paseo de Fatima.
Mariano Roque Alonso - Paraguay

EXA comercial@puertoseguro.com.py

Ruta PY19 Villeta - PILAR, KM 4.5 o =
Villeta - Paraguay m’; g

EX comercial@psf.com.py

. +59521238 1627 L. +59521238 1646

n @ in K 4 @ www.puertoseguro.com.py [} @ in | L J

@? www.puertosegurofluvial.com
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¢Cual es el rol que cumple la tecnologia y la capacitacién
del personal de la compafiia en el éxito rotundo que
tiene el puerto como lider indiscutido en materia de
operatoria portuaria en Paraguay?

Sibien latecnologia potencia nuestra eficiencia, suimpacto
positivo depende intrinsecamente de una formacién ade-
cuada. Enunentorno tan dindmico, surgen constantemente
nuevas tecnologias que exigen actualizaciones formativas.
Reconociendo nuestra posicién de liderazgo, valoramos
la significativa inversién tanto en tecnologia como en
programas de capacitacién. Comprendemos plenamente
la importancia de equipar a nuestros colaboradores con
las habilidades necesarias para aprovechar al maximo las
innovaciones, asegurando asf una armoniosa integraciéon
de la tecnologia en nuestras operaciones y fortaleciendo
nuestra posicién como referentes en el sector.

Una empresa de la envergadura de Puerto Seguro Flu-
vial, no solo trabaja para que el comercio exterior crezca,
sino que también apoya el desarrollo de la sociedad
paraguaya. ;Cuales son las acciones de RSE que se han
llevado a cabo en 2023?

Puerto Seguro Fluvial S.A., integrante de un conglomerado
empresarial de caracter familiar, se adhiere a un conjunto
de politicas que priorizan el respaldo a la educacién y la
salud en la comunidad que nos rodea. En consonancia
con estos principios, implementamos programas de becas
estudiantiles, apoyamos instituciones educativas y cola-
boramos activamente con centros de salud. Este enfoque
refleja nuestro firme compromiso con la responsabilidad
social corporativa y la mejora continua de las condiciones
devida en nuestro entorno. Estamos dedicados a fomentar
el progresoy el bienestar en la sociedad a la que servimos.

Finalmente y agradeciendo su amabilidad. ;Cuéles han
sido los nimeros finales en materia de movimiento de car-
gaen el puertoy qué expectativas tienen para este 2024?

En el transcurso del afio 2023, experimentamos un incre-
mento del 25% en las operaciones de contenedores en com-
paracién con el afio anterior. En el presente afio 2024, nos
proponemos superar alin mas este porcentaje, consolidando
nuestras perspectivas optimistas. Mantenemos grandes ex-
pectativas para este periodo, acompafiando el crecimiento
sostenido del mercado empresarial en Paraguay. Nuestro
compromiso persiste en brindar un servicio excepcional y
contribuir al dinamismo econémico de la regién. ®

“Mantenemos grandes expectativas para
este periodo, acompafando el crecimiento
sostenido del mercado empresarial en
Paraguay.:

Qual o papel da tecnologia e da formagdo do pessoal da
empresa no sucesso total que o porto tem como lider indis-
cutivel nas operagdes portudrias no Paraguai?

Embora a tecnologia aumente a nossa eficiéncia, o
seu impacto positivo depende intrinsecamente de uma
formacgdo adequada. Num ambiente tdo dindmico, surgem
constantemente novas tecnologias que exigem atualizacbes
de formacgdo. Reconhecendo a nossa posicéo de lideranca,
valorizamos o investimento significativo em tecnologia e
programas de formagdo. Compreendemos perfeitamente
a importdncia de dotar os nossos colaboradores das
competéncias necessdrias para tirarem o mdximo
partido das inovagdes, garantindo assim uma integracdo
harmoniosa da tecnologia nas nossas operagbes e
fortalecendo a nossa posicéo como lideres no setor.

Uma empresa do porte da Puerto Seguro Fluvial, ndo s6
trabalha para o crescimento do comércio exterior, mas
também apoia o desenvolvimento da sociedade paraguaia.
Quais sdo as acbes de RSE realizadas em 2023?

APuerto Seguro Fluvial S.A., integrante de um conglomerado
empresarial familiar, adere a um conjunto de politicas que
priorizam o apoio a educacdo e a saude da comunidade que
nos rodeia. Alinhados a estes principios, implementamos
programas de bolsas de estudo, apoiamos instituicbes de
ensino e colaboramos ativamente com centros de satide.
Esta abordagem reflete o nosso firme compromisso com a
responsabilidade social corporativa e a melhoria continua
das condi¢bes de vida no nosso ambiente. Dedicamo-nos
a promover o progresso e o bem-estar na sociedade que
servimos.

Finalmente e agradecendo sua gentileza. Quais foram os
numeros finais da movimentagdo de cargas no porto e quais
expectativas vocés tém para 2024?

Ao longo de 2023, tivemos um aumento de 25% nas
operacbes de contéineres em relagdo ao ano anterior.
No corrente ano de 2024 pretendemos ultrapassar ainda
mais esse percentual, consolidando nossas perspectivas
otimistas. Mantemos grandes expectativas para este
periodo, acompanhando o crescimento sustentado do
mercado empresarial no Paraguai. O nosso compromisso
continua a ser prestar um servico excepcional e contribuir
para o dinamismo econémico da regiéo. @

“Mantemos grandes expectativas para este
periodo, acompanhando o crescimento
sustentado do mercado empresarial no
Paraguai.”
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PRESIDENTE DE LA
CAMARA DE ACTIVIDADES
DE PRACTICAJE Y PILOTAJE
DE ARGENTINA

Cap. John Eric Ryan

“EL PRACTICO SIEMPRE VELA
POR LA SEGURIDAD EN LA

NAVEGACION”

“0 PRATICO SEMPRE CUIDA DA SEGURANCA NA NAVEGACAD”

ENTREVISTA AL PRESIDENTE DE LA CAMARA
DE ACTIVIDADES DE PRACTICAJE Y PILOTAJE
DE ARGENTINA CAP. JOHN ERIC RYAN

En este nuevo contexto mundial, donde la sustentabi-
lidad es un concepto vital, la tarea de los practicos se
vuelve alin més importante. ;De qué manera vuestra
actividad contribuye a una actividad maritima mas
amigable con el medio ambiente?

Podemos dividir el rol del practico en la Argentina en dos
grandes conceptos.

Por un lado el practico es un asesor de navegacién y ma-
niobra del Capitan del buque, por lo tanto, claramente
uno de los objetivos principales de nuestro accionar es el
de brindar seguridad. Una navegacién segura derivara en
minimizar los acaecimientos que pudieran producir, entre
otras cosas, dafios importantes e irreparables al medio
ambiente.

En este punto, debemos necesariamente remitirnos a la
experiencia del Exxon Valdes, un enorme petrolero que
en 1989 encallé en las costas de Alaska produciendo un
derrame de petréleo de mas de 37.000 metros clibicos con
todas las consecuencias imaginables. Hasta poco tiempo
antes de este desastre, el practicaje en la zona era obliga-
torio, pero al momento del acaecimientoyanolo era por lo
quelamaniobra no estaba siendo asistida por un practico.

Por otro lado, enla Argentina, el practico es delegado de la
Autoridad Maritima. Es su deber hacer respetar la legisla-
cién vigentey denunciar cualquier situacién que lainfrinja.
Claramente esto también ayuda a evitar situaciones donde
se arriesgue el cuidado del medio ambiente.

“En la Argentina, el préctico es delegado de
la Autoridad Maritima. Es su deber hacer
respetar la legislacion vigente y denunciar
cualquier situacion que la infrinja”

ENTREVISTA COM O PRESIDENTE DA CAMARA
DE PRATICAGEM DA ARGENTINA CAP. JOHN
ERIC RYAN

Neste novo contexto global, onde a sustentabilidade é um
conceito vital, a tarefa dos profissionais torna-se ainda
mais importante. De que forma a sua atividade contribui
para uma atividade maritima mais amiga do ambiente?

Podemos dividir o papel do piloto na Argentina em dois
conceitos principais.

Por um lado, o prdtico é conselheiro de navegacdo e
manobra do Comandante do navio, portanto, claramente
um dos principais objetivos de nossas a¢oes é proporcionar
seguranca. A navegacdo segura resultard na minimizagéo
de eventos que possam produzir, entre outras coisas, danos
significativos e irrepardveis ao meio ambiente.

Neste ponto, devemos necessariamente referir-nos a
experiéncia do Exxon Valdes, um enorme petroleiro que
encalhou na costa do Alasca em 1989, produzindo um
derrame de petréleo de mais de 37.000 metros ctbicos
com todas as consequéncias imagindveis. Até pouco antes
deste desastre a praticagem na drea era obrigatéria, mas no
momento da ocorréncia jd ndo o era, pelo que a manobra
ndo estava a ser assistida por um piloto.

Por outro lado, na Argentina, o prdtico é um delegado da
Autoridade Maritima. E seu dever fazer cumprir a legislagéo
vigente e denunciar qualquer situacdo que a viole. E evidente
queisto também ajuda a evitar situa¢bes em que o cuidado
do ambiente seja colocado em risco.

“Na Argentina, o pratico € um delegado
da Autoridade Maritima. E seu dever fazer
cumprir a legislagdo vigente e denunciar
qualquer situacdo que a viole”
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La hidrovia es vital para la economia de la regién. ;Cuales
son los principales desafios para los practicos en los
puertos argentinos de la hidrovia?

Nuestros rios son Unicos. Podemos mejorar sus capacida-
des para soportar transitos mas intensos, pero sélo hasta
cierto punto. Fisicamente son y seran los mismos.

Por lo tanto, todos los actores relacionados al transporte
de mercaderias por estas vias debemos redoblar esfuerzos
para que no se conviertan en un cuello de botella.

Claramente toda obra de infraestructura que tienda a ese
objetivo es bienvenida. Pero no debemos sélo esperar aque
se cristalicen, también debemos serimaginativosy pensar
en actualizar reglamentacionesy regulaciones con ese fin.

;Quérol juega la capacitacion y la tecnologia en la tarea
diaria de un practico?

Los avances tecnoldgicos, y la capacitaciéon para poder
aplicarlos, son fundamentales para cumplir con lo expre-
sado anteriormente.

En ese sentido, desde la Cdmara de Practicaje redoblamos
esfuerzos afio a afio para incrementar la cantidad y la cali-
dad de los cursos de capacitacién que brindamos. Es uno
de los pilares fundamentales de nuestra gestion.
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A hidrovia é vital para a economia da regido. Quais séo
os principais desafios dos prdticos nos portos hidrovidrios
argentinos?

Nossos rios sdo tnicos. Podemos melhorar suas capacidades
para suportar trafego mais pesado, mas apenas até certo
ponto. Fisicamente eles séo e sero 0s mesmos.

Portanto, todos os atores envolvidos no transporte de
mercadorias por essas rotas devem redobrar esforcos para
que ndo se tornem um gargalo.

E evidente que qualquer trabalho de infraestrutura que
atenda a esse objetivo é bem-vindo. Mas néo devemos
apenas esperar que elas se cristalizem, devemos também
ser imaginativos e pensar na atualizagdo de regras e
regulamentos para esse fim.

Qual o papel do treinamento e da tecnologia na tarefa
didria de um prdtico?

Os avancos tecnoldgicos e a formagdo para poder aplicd-
los s@o essenciais para cumprir o que foi expresso acima.

Nesse sentido, a partir da Cdmara de Praticagem redobramos
05 n0ssos esforcos ano apds ano para aumentar a quantidade
e a qualidade dos cursos de formacdo que ministramos. E
um dos pilares fundamentais da nossa gestéo.

PRACTICAJE Y PILOTAJE

Alicia Moreau de Justo 1150 OF 201 "A”
Buenos Aires - Argentina
Teléfono: +54 11.4342.2459
Emal: info@camaradepracticaje.com.ar

Revista PROTAGONISTA do Setor de Portos, Logistica, Transporte e Comércio Exterior | Edicdo 55 | 16 Anos

PROTAGONISTA | &1
EFA Fihom Fuscee] © Cmmnn L e


https://guialogistica.info/listados/camara-de-actividades-de-practicaje-y-pilotaje.html

Transporte

TRANSPORTE

CAMARA DE

PRACTICA

ACTIVIDADES DE
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Presidente de la Camara de Actividades de Practicaje y Pilotaje de Argentina Cap. John Eric Ryan

Las tareas de dragado son vitales para una correcta
navegacion. ;Considera que en la Argentina los canales
de navegacion en los principales puertos del pais estan
en condiciones éptimas?

Optimo es mucho decir y mucho pedir. Entiendo que la
licitacion para el dragado, mantenimiento y balizamiento
delaVia Navegable Troncal que se implementé en los afios
90 significé un paradigma fundamental para la actividad.

Si comparamos estas Ultimas décadas con la situacién
anterior, claramente se lograron objetivos necesarios.

Pero ya pasé mucho tiempo. Se deben actualizar los
requisitos para que los objetivos se sigan cumpliendo ag-
giornados a la época en que vivimos y teniendo en cuenta
las necesidades futuras.

Estamos todos a la espera de las nuevas propuestas.

Agradeciendo su gentileza, ;como visualiza el 2024y de
qué manera el practicaje puede ayudar al desarrollo del
comercio exterior argentino?

Si bien de manera dispar por zonas de practicaje, la pobre
produccién agraria del 2022/23 repercutié en una dismi-
nucién importante de la actividad.

Todo parece indicar que a partir del segundo trimestre de
este afio, la situacién tenderd a normalizarse.

Esto traerd aparejado también el incremento del tréfico
maritimo, especialmente en la cuenca del Plata.

Desde el practicaje deberemos, como dije antes, redoblar
esfuerzos para que, sin que merme la seguridad de los
transitos, tratar de agilizar las navegaciones, disminuir
las demoras y, de esa manera, ayudar al desarrollo de la
actividad. @

As tarefas de dragagem sdo vitais para uma navegagdo adequa-
da. Vocé considera que na Argentina os canais de navegagéo nos
principais portos do pais estio em dtimas condic6es?

Otimo é muito a dizer e muito a pedir. Entendo que o
concurso para dragagem, manuten¢éo e marcagéo do
Caminho Navegdvel Tronco que foi implementado na
década de 90 representou um paradigma fundamental
para a atividade.

Se compararmos estas ultimas décadas com a situagdo
anterior, os objetivos necessdrios foram claramente
alcangados.

Mas jd faz muito tempo. Os requisitos devem ser atualizados
para que os objetivos continuem a ser cumpridos,
atualizados aos tempos que vivemos e tendo em conta as
necessidades futuras.

Estamos todos aguardando as novas propostas.

Agradecendo a gentileza, como vocé imagina 2024 e de que
forma a praticagem pode ajudar no desenvolvimento do
comércio exterior argentino?

Embora desigual por dreas de praticagem, a fraca produ¢do
agricola em 2022/23 resultou numa diminui¢do significativa
da actividade.

Tudo parece indicar que a partir do segundo trimestre deste
ano a situacdo tenderd a normalizar-se.

Isto também provocard um aumento no trdfego maritimo,
especialmente na bacia de La Plata.

Da praticagem devemos, como disse antes, redobrar os
esforcos para que, sem diminuir a seguran¢a dos transitos,
procuremos agilizar as navegagdes, reduzir os atrasos e,
desta forma, ajudar o desenvolvimento da actividade. @
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DIRECTOR
PUMP CONTROL SRL
ARGENTINA

Adrian Passer

PUMP CONTROL:

CONTROL

INTELIGENTE DE COMBUSTIBLE

PUMP CONTROL: CONTROLE INTELIGENTE DE COMBUSTIVEL

EMPRESA ARGENTINA LIDER EN EL DESARRO-
LLO DE SOLUCIONES IOT PARA LA MEDICION Y
CONTROL DE DESPACHO Y STOCK DE COM-
BUSTIBLES.

En la logistica y el transporte, la eficiencia es crucial para
el éxito. En esta busqueda de eficiencia, Pump Control se
destaca por ofrecer soluciones de vanguardia en tecnologia
parael control de despacho de combustible. Fundadaconla
visién de optimizar los procesos de suministro de combus-
tible, Pump Control ha consolidado su posicién ofreciendo
soluciones innovadoras y confiables a nivel mundial.

En Pump Control ofrecemos sistemas de control de des-

pacho de combustible, Fleet+y Fleet mini, disefiados para
satisfacer las necesidades especificas de empresas. Estos
sistemas garantizan un control preciso y seguro sobre el
despacho de combustible, lo que resulta en una gestién
logistica més efectivay rentable.

Através de soluciones loT avanzadas, ofrecemos un mayor
control sobre los movimientos de combustible, permitien-
do una gestién mas eficiente y predictiva.

Ademaés de los sistemas de control de despacho contamos
con cabezales electrénicos para surtidores comerciales
tanto de GNC como GLP y otros combustibles liquidos.

Un complemento a estos cabezales electrénicos para
surtidores es el controlador de estos, PAM+, que permite
comunicarse bidireccionalmente con ellos pudiendo rea-
lizar cambios de precios programados y obtener toda la
informacién de los despachos.

EMPRESA ARGENTINA LIDER NO DESENVOL-
VIMENTO DE SOLUGOES IOT PARA MEDIGAO E
CONTROLE DE ABASTECIMENTO E ESTOQUE
DE COMBUSTIVEIS.

Na logistica e no transporte, a eficiéncia é crucial para o
sucesso. Nessa busca por eficiéncia, a Pump Control se destaca
por oferecer solucbes de ponta em tecnologia para controle
de abastecimento de combustivel. Fundada com a visGo de
otimizar os processos de fornecimento de combustivel, a
Pump Control consolidou sua posicdo oferecendo solugbes
inovadoras e confidveis em todo o mundo.

Na Pump Control oferecemos sistemas de controle de
despacho de combustiveis, Fleet+ e Fleet mini, projetados
para atender as necessidades especificas das empresas.
Esses sistemas garantem um controle preciso e seguro
no despacho de combustiveis, resultando em uma gestdo
logistica mais eficaz e rentdvel.

Através de solugbes avancadas de loT, oferecemos maior
controle sobre a movimentagdo de combustiveis, permitindo
uma gestéio mais eficiente e preditiva.

Além dos sistemas de controle de despacho, possuimos
cabecotes eletronicos para dispensadores comerciais de
GNC e GLP e outros combustiveis liquidos.

Um complemento a estas cabegas electrénicas para
dispensadores é o seu controlador, PAM+, que permite
comunicar bidirecionalmente com as mesmas, podendo
efectuar alteragdes programadas de precos e obter toda a
informag¢do dos envios.
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Con nuestra Tank Black, sistema de telemedicion de tan-
ques de Ultima generacién, se podra tener un control pre-
ciso del stock en los tanques de combustible subterrdneos
0 aéreos con sondas cableadas o inaldmbricas. Ademas,
cuenta con unsistema de sensores paradetectar de forma
temprana fugas de combustible.

Estas soluciones permiten disponer de todalainformacién
entiempo real enlanube, en nuestro llamado Head Office
y por medio de reportes preconfigurados hacer el andlisis
de todos los movimientos. En caso de preferir hacer andlisis
propios cuenta con la posibilidad de descargar automati-
camente todas las transacciones al Excel.

Con presencia en mds de 20 paises, hemos demostrado
nuestra capacidad para satisfacer las demandas del mer-
cado global. Y para seguir expandiendo nuestro alcance,
la empresa estd abierta a recibir representantes en la
regién, consolidando su compromiso con la excelencia y
la innovacién en la industria del transporte y la logfstica.

En resumen, Pump Control no solo proporciona tecnologia
de vanguardia para el control de despacho de combus-
tible, sino que también lidera el camino hacia un futuro
mas eficiente y sostenible en la gestién de combustibles y
fluidos en general a nivel mundial, integrando soluciones
loT avanzadas y plataformas de gestion en la nube como
Head Office. ®
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Com nosso Tank Black, um sistema de medi¢do remota de
tanques de ultima geragdo, vocé pode ter controle preciso do
estoque em tanques de combustivel subterrGneos ou aéreos
com sondas com ou sem fio. Além disso, possui sistema
de sensores para detectar precocemente vazamentos de
combustivel.

Estas solucbes permitem-nos ter toda a informag¢do em
tempo real na nuvem, na nossa chamada Head Office e
através de relatorios pré-configurados, analisar todos os
movimentos. Se preferir fazer a sua propria andlise, tem a
possibilidade de descarregar automaticamente todas as
transacdes para Excel.

Com presen¢a em mais de 20 paises, demonstramos a nossa
capacidade de atender as demandas do mercado global. E
para continuar ampliando nosso alcance, a empresa estd
aberta a receber representantes na regido, consolidando
seu compromisso com a exceléncia e inova¢do no setor de
transporte e logistica.

Em resumo, o Pump Control nGo apenas fornece tecnologia
de ponta para controle de despacho de combustivel, mas
também lidera o caminho para um futuro mais eficiente e
sustentdvel na gestdo de combustiveis e fluidos em geral
a nivel mundial, integrando solu¢bes avancadas de loT
e plataformas de gerenciamento em nuvem, como Head
Office. @

Soluciones loT para la administracion de combustibles.

Control de despacho de combustible - Sistema de telemedicion - Registradores electronicos
Electronica para surtidores de GNC - Soluciones para despacho de Urea y Aceite.

Tecnologia argentina para el mundo.

(Le gustaria representar a nuestra empresa en su pais?

Solicite mas informacion

ity
£ Www.pump-control.com
i

B sales@pump-control.com

@ +54 9 11 4687-6699
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CEO DE DUAGA

Juan Duarte

BAJAS: EL AUGE

I INVERSION SIN MAREAS

EN INVERSION

PORTUARIA DE AMERICA LATINA
DESAFIA LA INESTABILIDAD

GEOPOLITICA

INVESTIMENTO SEM MARES BAIXAS: 0 AUGE DO
INVESTIMENTO PORTUARIO NA AMERICA LATINA DESAFIA A

INSTABILIDADE GEOPOLITICA

En medio de la incertidumbre geopolitica y el bajo cre-
cimiento econédmico de Latinoamérica en 2023, resurge
con fuerza la confianza en su potencial de crecimiento,
evidenciada por la apertura del sector financiero a nuevas
inversiones en infraestructura portuaria. Este optimismo
no es un destello pasajero, sino un reflejo de la estratégica
apuesta por el desarrollo sostenibleylaintegracién comer-
cial de la regién. Los puertos, arterias del comercio global,
son ahora el tablero sobre el cual Latinoamérica juega una
partida critica hacia su reactivacién econémica.

Desde el Atlantico hasta el Pacifico, varios paises estan
moviendo sus piezas con precision. Brasil, con su asignacién
de USD 1.3 mil millones para laindustria naval y el proyecto
dela hidrovia enla Laguna Merin, impulsa su conectividad
maritima y fortalece lazos con Uruguay, promoviendo asf
el desarrollo industrial y la apertura a nuevos mercados.
DP World, por otro lado, invierte USD 200 millones en
el puerto de Santos, abogando por la sostenibilidad y la
eficiencia energética, mientras que, en Per(, el proyecto
del Puerto de Paranagudy el megaproyecto del Puerto de
Chancay con mas de USD 1.400 millones, marcan un hito
en la modernizacién portuaria y el compromiso con una
economia baja en carbono.

“Brasil, con su asignacion de USD 1.3 mil
millones para la industria naval y el proyecto
de la hidrovia en la Laguna Merin, impulsa
su conectividad maritima y fortalece lazos
con Uruguay, promoviendo asi el desarrollo
industrial y la apertura a nuevos mercados. ”

No meio de incerteza geopolitica e de baixo crescimento
econébmico na América Latina em 2023, a confianca no seu
potencial de crescimento ressurge fortemente, evidenciada
pela abertura do setor financeiro a novos investimentos
em infra-estruturas portudrias. Este otimismo ndo é
passageiro, mas um reflexo do compromisso estratégico com
o desenvolvimento sustentdvel e a integragdo comercial da
regido. Os portos, artérias do comércio global, sGo hoje o
tabuleiro no qual a América Latina joga um jogo critico para
a sua reativagdo econémica.

Do Atléntico ao Pacifico, vdrios paises movimentam as suas
pecas com preciséo. O Brasil, com a destina¢éo de US$1,3
bilhdo para a industria naval e o projeto hidrovidrio da Lagoa
Merin, aumenta sua conectividade maritima e fortalece os
lagos com o Uruguai, promovendo assim o desenvolvimento
industrial e a abertura a novos mercados. Jd a DP World
investe US$ 200 milhées no porto de Santos, defendendo a
sustentabilidade e a eficiéncia energética, enquanto, no Peru,
o0 projeto do Porto de Paranagud e o megaprojeto do Porto
de Chancay com mais de US$ 1.400 milhbes, marcam uma
conquista na modernizagdo portudria e no compromisso com
uma economia de baixo carbono.

“O Brasil, com a destinagdo de US$1,3 bilhdo
para a industria naval e o projeto hidrovidrio
da Lagoa Merin, aumenta sua conectividade
maritima e fortalece os lagos com o Uruguai,
promovendo assim o desenvolvimento
industrial e a abertura a novos mercados.”
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Vocé ja parou para
pensar quanto tempo

e esforco sua empresa
gasta em processos
complexos e burocraticos
de importacao? r

Com a Maing,
essa preocupac¢ao
fica no passado.

Nosso proposito é claro: tornar as empresas de
importacao mais atraves da

9.000 1.300 R$ 24bi

Faca parte dessa Visite nosso site em
transformacao www.maino.com.br |
para saber mais!
- Acesso a funcionalidades ) L
especializadas; Conheca também o Mainé Business
- Gestao de processos; Conference, o ponto de encontro -
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Los principales operadores logisticos, agentes de carga,
courier, inmobiliarios  logisticos, empresas asequradoras,
aduanas, distribuidoras, forwarders, depdsitos, asociaciones y
camaras vinculadas, puertos privados y del Estado, proveedo-
res de equipamiento vy tecnologia lo esperan, Los mas
importantes proveedores y clientes reunidos en un sobo lugar,

#creciendo

AN
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Uruguay no se queda atras, apostando por el dragado del
canal de acceso al Puerto de Montevideo, profundizando
asfsu capacidad de ser un polo logistico regional. Argentina,
con la construccién de un terminal portuario y depésitos
para fertilizantes en la Zona Franca Santafesina, asegura
la logistica y distribucién de insumos agricolas vitales.
Colombia, con el dragado del Canal de Acceso al Puerto de
Barranquilla, busca mantener la navegabilidad y mejorar
su competitividad portuaria.

El avance de la construccién de Puerto Antioquia, un pro-
yecto de mds de USD 700 millones, evidencia la fuerzay el
dinamismo del sector portuario en la region.

Ademas, Ecuador y Chile estdn emergiendo como actores
clave en el impulso de la sostenibilidad y la innovacién en
la infraestructura portuaria. En Ecuador, la inversion de
USD 1.200 millones en el desarrollo de DP World Posorja
marca un hito como el primer puerto inteligente de aguas
profundas del pafs, proyectdndose como un catalizador
parala eficienciay la sostenibilidad ambiental enla region.
Este compromiso se extiende a la restauracién de mangla-
res en lalsla Pund, donde DP World Posorja ha iniciado un
proyecto para plantar mas de 175,000 plantulas de mangle,
contribuyendo significativamente ala capturade carbonoy
la proteccién de la biodiversidad local. Por otro lado, Chile,
a través de sus terminales de DP World en San Antonio y
Lirquén, opera con energia 100% renovable, subrayando
suliderazgo en sostenibilidad portuaria en América Latina.
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0 Uruguai ndo fica atrds, apostando na dragagem do canal
de acesso ao Porto de Montevidéu, aprofundando assim a
sua capacidade de ser um hub logistico regional. A Argentina,
com a construgéo de um terminal portudrio e armazéns de
fertilizantes na Zona Franca de Santa Fé, garante a logistica
e distribuicdo de insumos agricolas vitais. A Colémbia, com
a dragagem do Canal de Acesso ao Porto de Barranquilla,
procura manter a navegabilidade e melhorar a sua
competitividade portudria.

O progresso da construcdo de Puerto Antioquia, um projeto
de mais de 700 milhées de ddlares, demonstra a forca e o
dinamismo do setor portudrio na regido.

Além disso, o Equador e o Chile estdo a emergir como
intervenientes-chave na promo¢do da sustentabilidade e
da inovagdo nas infraestruturas portudrias. No Equador, o
investimento de 1,2 mil milhbes de délares no desenvolvimento
do DP World Posorja marca uma conquista como o primeiro
porto inteligente de dguas profundas do pais, projetando-se
como um catalisador para a eficiéncia e a sustentabilidade
ambiental na regido. Este compromisso se estende a
restauracdo de manguezais na llha de Pund, onde a DP World
Posorja iniciou um projeto para plantar mais de 175.000
mudas de mangue, contribuindo significativamente para a
captura de carbono e a protecdo da biodiversidade local. Por
outro lado, o Chile, através dos seus terminais DP World em
San Antonio e Lirquén, opera com energia 100% renovdvel,
sublinhando a sua lideranc¢a em sustentabilidade portudria
na América Latina.
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Larelevancia de la sostenibilidad enlafinanciacién no se li-
mita alaadopcién de practicas verdes directas; se extiende
alaestructuramismade los contratos de crédito. Los prés-
tamosvinculados ala sostenibilidad y los préstamos verdes,
guiados por principios como los establecidos por la Loan
Market Association, Asia Pacific Loan Market Association
y Loan Syndications and Trading Association, demuestran
cémo el rendimiento en ESG puede influir directamente en
las condiciones de financiacién, incluyendo tasas de interés
mas favorables para los prestatarios que cumplen con ob-
jetivos ambientales, socialesy de gobernanza predefinidos.
Este enfoque no solo impulsa una mejora continua en las
practicas de sostenibilidad, sino que también ofrece un
marco para mitigar el riesgo de “greenwashing”.

Mirando al futuro, las proyecciones econémicas para Amé-
rica Latinay el Caribe sugieren unarecuperacién sostenida.
El Fondo Monetario Internacional (FMI) prevé un crecimien-
to del 2.3% tanto para 2023 como para 2024, superando el
ritmo anual del 1.1% anterior a la pandemia. La Comisién
Econémica para América Latinay el Caribe (CEPAL) proyecta
un crecimiento del 1.9% para 2024, mientras que el Banco
Mundial anticipa una leve mejoria en 2025. Estos datos
reflejan una mejora gradual pero firme que, alimentada
por los preciosinternacionales de las materias primasy una
demanda global en aumento, podriaimpulsar el desarrollo
delainfraestructura clavey fortalecer laeconomiaregional
en los afios venideros.

A relevancia da sustentabilidade no financiamento ndo se
limita a adogdo de prdticas verdes diretas, Estende-se a
propria estrutura dos contratos de crédito. Os empréstimos
ligados a sustentabilidade e os empréstimos verdes, guiados
por principios como os estabelecidos pela Loan Market
Association, pela Asia Pacific Loan Market Association e pela
Loan Syndications and Trading Association, demonstram
como o desempenho ESG pode influenciar diretamente as
condi¢bes de financiamento, incluindo taxas de juros mais
favordveis para os mutudrios que atendam aos objetivos
ambientais, sociais e de governanca predefinidos. Esta
abordagem ndo s6 impulsiona a melhoria continua nas
praticas de sustentabilidade, mas também fornece um marco
para mitigar o risco de “greenwashing”.

Olhando para o futuro, as projecées econbmicas para
a América Latina e Caribe sugerem uma recupera¢@o
sustentada. O Fundo Monetdrio Internacional (FMI) prevé
um crescimento de 2,3% para 2023 e 2024, superando
o ritmo anual de 1,1% antes da pandemia. A Comissdo
Econbémica para a América Latina e Caribe (CEPAL) projeta um
crescimento de 1,9% para 2024, enquanto o Banco Mundial
prevé uma ligeira melhoria em 2025. Estes dados refletem
uma melhoria gradual mas firme que, alimentada pelos
precos internacionais das matérias-primas e pelo aumento
procura global, poderd impulsionar o desenvolvimento de
infra-estruturas essenciais e fortalecer a economia regional
nos préximos anos.

TRANSPORT

REGIONMAL TIRANSOR

& INTERMATIONAL LOO

SERVICIOS LOGISTICOS DE CARGAS TERRESTRES FTLY LTL

Empresa lider en el rubro de logistica y transporte de cargas. Con una vasta experiencia
en el mercado, nos hemos destacado por brindar servicios confiables y eficientes de
importacion y exportacion.

TRANSPORTE CONSOLIDADO (LTL)

Furgén refrigerado propio: Ofrecemos servicio
semanal para carga seca, refrigerada y congeloda.

F— CONSULTAR TRAMOES —,

s Asuncion -
X = |

— E= Montevideo

= Montevideo =) semm Asuncién

e Prdeimamenie: <

" SEGURO Y CONFIABLE

Contames con una flota de vehiculos modernes y un
equipo de conductores altamente capacitados para
garantizar la entrega segura de sus mercancias.

Y R YR p——

B o s et sa () 3 Truspan

P
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Latinoamérica estd demostrando que, incluso en tiempos
desafiantes, su visién de futuro y compromiso con el cre-
cimiento sostenible la mantienen firme en el camino hacia
la prosperidad. La adopcién de préstamos vinculados a
la sostenibilidad y préstamos verdes refleja un cambio
paradigmatico hacia la integracién de la sostenibilidad en
las estrategias financieras, asegurando que el desarrollo
portuario no solo busque la eficiencia y rentabilidad sino
también el cuidado ambiental y la responsabilidad social.
Este enfoque multidimensional hacia la financiacién
demuestra como América Latina no solo se adapta a las
tendencias globales de sostenibilidad, sino que también
se prepara para liderar por medio de la innovacién en sus
sectores clave. @

Transporte

TRANSPORTE

A América Latina estd a demonstrar que, mesmo em tempos
dificeis, a sua visdo para o futuro e o seu compromisso com
o0 crescimento sustentdvel se mantem firme no caminho
da prosperidade. A adog¢do de empréstimos ligados a
sustentabilidade e de empréstimos verdes reflete uma
mudanga paradigmdtica no sentido da integracdo da
sustentabilidade nas estratégias financeiras, garantindo que
o desenvolvimento portudrio ndo procura apenas a eficiéncia
e a rentabilidade, mas também o cuidado ambiental e a
responsabilidade social. Esta abordagem multidimensional
ao financiamento demonstra como a América Latina
ndo estd apenas a adaptar-se as tendéncias globais de
sustentabilidade, mas também a preparar-se para liderar
através da inovagdo nos seus setores-chave. @

DUAGA

CRECIMIENTO ESTRATEGICD: EN PUERTOS ¥ LOGESTICA

Somos una consultoria
especializada en crecimiento
estratégico y financiamiento
internacional para el sector
portuario y logistico en
Latinoamérica. Con un enfoque
personalizado e innovador,
ayudamos a empresas a crecer de
manera rentable y sostenible.

Paises donde @
hemos tenido éxito

y Procesosde
consultoria exitosos

Horas de

Juan Duarte / CEO - DUAGA .
consultoria

jduarte@duaga.com
{(+1) 202 7021920

@
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QUEREMOS AYUDARTE A GENERAR
NUEVAS OPORTUNIDADES DE NEGOCIOS

Ing. Maric Alonso Juan Lessa Rafael Pereira

marioctodo '.'_.-::_J-':‘ ICRL.COIm llessaitomercosott.oom raiaelid r_.j‘:"!:'_-|:':':_'4I'-'.'_I|_'.'." eSO

Alvaro Sienra Luciano Delle Ville Valentina Alonso

T (R =T | SELMEVIS taprol FCLH WSLa.com LGN L YIS LICa.CorT Wl QNSCHaT erCosoLConm

Karina Salas MNetfrateri Abrego Gerarde Chanadari

logisticanoWwscom gchanadari@itedologisticansws.corm

kealas@todologisticansws.co

31T nabrego@todoloc

Multimedio Todologistica te conecta con empresarios de América
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MULTIMEDIO

Todologistica

- & COMERCIOEXTERIOR

NUESTRO EQUIPO ESTA LISTO PARA ACOMPANARTE
Y AYUDARTE A ALCANZAR
TUS OBJETIVOS COMERCIALES CON EXITO.

Macarena Alonsa Lilian Magri
macarenaMmearcosorL.eorm lifianrmercosoft@gmail com

Alvaro Alonso

S VEroigl f':_".'ll_'.iU}_';.‘-.'. ICE00m

Lic. Damian Miranda

darmianmiran@gmailcom

Laura Gonzalez

lauragioal zaisigmail

o

L{'}G‘;|'5@|'=J(_i_§l PROTAGONISTA 9 \Encuentro

de Protagonistas
¥ DE COMERCID EXTERIOR

UHUB  Todowcistica  Todolocistica

DIGITAL

INTERMNATIOMAL

) _
O e FY% TODOLOGISTICA | @
MEETING  TodoiocisTica - SEiE SRR TTCE

Todoiosisnics

Ponte en contacto YA MISMO, hay empresarios que necesitan
de tus servicios.

www.todologistica.com

Revista PROTAGONISTA do Setor de Portos, Logistica, Transporte e Comércio Exterior | Edicdo 55 | 16 Anos

PROTAGONISTA >


https://todologistica.com/sp/contacto/

_GUIA
LOGiSTICA

¥ DE COMERCIO EXTERIOR

GUIA
LOGISTICA

Y DE COMERCIO EXTERIOR

UNA RED DE

ESPECIALISTAS A SU

DISPOSICION

INSTALA GRATIS
L& APP DESDE

OlbrlC
8 B> GoogePley
E ‘ App Store

AGENCIAS MARITIMAS

MSG "

i L G

MSG Mercosur Shuttle Group
Paraguay | Pag. 248
www.msgcontainerline.com

g‘Multimar

Multimar
Uruguay | Pag. 73
www.multimar.com.ar

fx

NOBlEZA NAVEERS 5.4,
ANMADOREE (MARITTIMGS

Nobleza Naviera
Uruguay | Pag. 181
noblezanaviera.com

AGENTES DE CARGA

ACE

[ReCT e r—

Ace Logistica
Brasil | Pag. 57
www.acelog istica.com

AcGroup Worldwide Paraguay
Paraguay | Pag. 312
WWW.acgroup.com.py

¥ COMEX GROUP

il
ACW COMEX GROUP
Argentina | Pag. 77
WWW.aCWCOomex.com
AEROMAR *'

Aeromar Internacional S.R.L.
Paraguay | Pag. 312
WWW.aeromar.com.py

)\FA FA

trading

ALFATRADING
Paraguay | Pag. 312
www.alfatrading.com.py

Bifrost

cargo

Bifrost Cargo
Uruguay | Pag. 65
www.bifrostcargo.com

4

Blademar
b |
b !
Blademar Logistics
Uruguay | Pag. 69
www.blademar.com
BSLOGISTICS
BS LOGISTICS

Bolivia | P4g. 125
www.bslogistics.net

a CARGAS
DEL PLATA

-~

Cargas del Plata
Argentina | P4g. 86
www.cargasdelplata.com

CTRANS

CTrans Corporacién
Bolivia | P4g. 288
www.ctransbolivia.com

DEZE LTDA
Bolivia | P4g. 288
www.dezeltda.com

£ FINVESA

Finvesa
Argentina | P4g. 71
www.finvesa.com.ar

GDX»

GDX Cargo Logistics
Brasil | Pag. 89
www.gdxcargo.com.br

= = ¢4

Grupo AEX
Paraguay | Pag. 312

WWW.aex.com.py

GRUPO LEKAS

GRUPO LEKAS
América | Pag. 275
www.lekas.com.do

TEESOGTICS.

Grupo Logistics
México | Pag. 308
www.gentederio.com.ar

@ 11 1ernornens

Interborders
Argentina | Pag. 59
www.interborders.com

[) JAUSER

Jauser Soluciones Logisticas
Paraguay | Pag. 312
www.jauser.net

)

Multitransportes Internacionales
México | Pag.198
www.mtinter.com.mx

w8
PANORAMA
Panorama Cargo S.A.

Paraguay | Pag. 313
WWW.panorama.com.py
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Quagium
Quantum Log s

Bolivia | P4g. 288
www.guantum.com.bo

EXPRESS Z
e shigpfog

SEA EXPRESS
Brasil | Pag. 61
WWW.seaexpress.com.br

i
sarvimex

Servimex
Paraguay | Pag. 313
WWW.Servimex.com.py

. -.-‘:"-'__\_."'-'
TRAKRE GLORAL 8 1L
TRANS GLOBAL S.R.L.

Bolivia | P4g. 135
www.transglobalsrl.com

Py TRANSLOG

TRANSLOG
Centroamérica | Pag. 299
www.translog.com.pa

TRAMEFDATIY VIS AT

Transportes Universales
Argentina | Pag. 63
www.tusa.com.ar

ARMADORES

ONE

ONE | Ocean Network Express
Uruguay | Pag. 320
www.one-line.com

ASEGURADORAS

Al
| |

i
¥ Grupo Murio”

Grupo Nufio
México | Pag. 308
WWW.gruponuno.com
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ASTILLEROS Y AMARRADEROS CONSTRUCCIONES Y ESTRUCTURAS COURIERS | COURIER

Salillern Ris Parusd Ser

Astillero Rio Parana Sur
Argentina | Pag. 239
www.astilleroparanasur.com

Vieenerat

Federal Just in Time
Bolivia | P4g. 130
www.federaljit.com

TPS
Argentina | Pag. 98
www.tps.com.ar

BANCOS CONSULTORAS

) BANCO
REPURLICA

BROU BANCO REPUBLICA
Uruguay | Pag. 79
www.brou.com.uy

CARGA PROYECTO

LoA coNSULTORES

4% BBC Chartering

BBC CHARTERING
América | Pag.3
www.bbc-chartering.com

COMPANA AEREA Mercasoit

CENTULIWEES

InterAir Carga

InterAir Cargo SRL
Bolivia | Pag. 288
www.interaircargo.com

CONSOLIDADOR NEUTRAL

IFS f
México | Pag. 308 l

www.ifsmexico.com

OWVERSEAS

OVERSEAS BOLIVIA
Bolivia | P4g. 133
www.overseasbolivia.com

I=(

COOL TAINER
COMTEREDDRES

Saco Shipping
América | Pag. 42
www.overseasbolivia.com

& yPossum ,

CONTENEDORES

“

e e T

DUAGA ¢

Marco Postal
Uruguay | P4g. 321
www.marcopostal.com.uy

| DUAGA
América | P4g.179 :
www.duaga.com DEPOSITOS

INESAR
Uruguay | P4g. 146
www.inesar.com

LDA Consultores
Uruguay | Pag. 321
|daconsultores.com

DEPOSITOS FRIGORIFICOS

ARBIZA &.4.

Frigorifico Arbiza
Uruguay | Pag. 110
www.frigorificoarbiza.com.uy

Mercosoft Consultores
Uruguay | Pag. 321
www.todologistica.com

DEPOSITOS ZONA FRANCA
Possum
POy [B] J suisinatinesa

Buiding Time
Argentina | Pag. 67
www.buildingtime.com.ar

DESPACHANTES / AGENTES DE ADUANA

CONSER LTDA
Bolivia | P4g. 289
www.conser.com.bo

agencial) Sailusiro

Agencia Sallustro
Paraguay | Pag. 70
www.agenciasallustro.com.py

Cooltainer
Argentina | Pag. 117
www.cool-tainer.com.ar

G ROmaRa
Grupo Rovira
Uruguay | Pag. 321
WWW.gruporovira.com
5 M AL
SMAC.sc.

Uruguay | Pag. 75
Www.smac.com.uy
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SILEARCELOMNA
eapa & L‘UI'\QE

DRAGADO EVENTOS s
Espafia | Pag. 163

-
'-'J.‘ DREDGING
— INTERMATIONAL

Dredging International
Argentina | P4g. 280
www.deme-group.com

LT

Jan de Nul
Argentina | P4g.173
https:/Mww.jandenul.com/

EQUIPAMIENTO PARA LA INDUSTRIA

{STORAGE COMPAT

Storage Compat URU
Uruguay | P4g. 159
www.storagecompat.com

EQUIPOS PARA MANEJO DE CARGA

COMBiLIET

LiFTING INNOVATION

Combilift
América | Pag. 96
www.combilift.com/es

&’ MOVERTEC

Movertec
Uruguay | Pag. 139
www.movertec.com

S Uranel..

Uranel
Uruguay | Pag. 154
www.uranel.com.uy

ETIQUETAS E IMPRESIGN TERMICA

ViR

Trazanoo &l fulurne

DMR Digicard Mil Rollos
Uruguay | Pag. 322
www.digicardmilrollos.com.uy

Cl12

LOGISTICSE

C12 Logistics
México | Pag. 166
www.cl2community.com

(’ Encuentro

de Protagonistas
£

Encuentro de Protagonistas
Uruguay | P4g. 8
www.encuentrodeprotagonistas.com

Expocarga
Uruguay | Pag. 270
Wwww.expocarga.com.uy

A5 EXPO
. jLOGiﬂﬁ_A_

Expologistica Paraguay
Paraguay | P4g. 313
www.marketcomunicaciones.com

<1~
INTERMODAL

Intermodal
Brasil | Pag. 165
www.intermodal.com.br

gosisTique

Logistique
Brasil | Pag. 167
www.logistique.com.br

BasaEs

Navegistic
Paraguay | Pag. 313
www.navegistic.com

POWER
MEETING

Power Meeting Internacional
Uruguay | Pag. 293
www.powermeetinginternacional.com

www.silbcn.com

GRUAS Y TRANSPORTE DE CARGAS

martk

Martek
Paraguay | Pag. 247
www.martek.com.py

54
GRUAS

Salomén Gruas
Uruguay | Pag. 271
www.salomongruas.com

INMUEBLES LOGISTICOS E INDUSTRIALES

# AltoPanarama

Alto Panorama
Uruguay | P4g. 126
altopanorama.com

ToribioAchaval

Toribio Achaval
Argentina | P4g.109
www.toribioachaval.com

INSTITUCIONES REFERENTES

ADAU
Uruguay | Pag. 323
www.adau.com.uy

ALACAT
México | Pag. 308
www.alacat.org

SFmaCcar gs
il

AMACARGA
México | P4g. 308
www.amacarga.mx

AMTI
México | Pag. 309
WWW.amti.org.mx

©anerm

ANIERM
México | Pag. 309
www.anierm.org.mx

AUDACA
Uruguay | Pag. 323
www.audaca.com.uy

cainco

CAINCO
Bolivia | Pag. 289
Www.cainco.org.bo

¢ CALOG

CALOG
Uruguay | P4g. 323
www.calog.com.uy

Centre de Havegotisn

CENNAVE
Uruguay | P4g.189
www.cennave.com.uy

CIP
Paraguay | Pag. 314
WWW.CIp.Org.py

CLAA
México | Pag. 72
www.claa.org.mx

CRDA
Bolivia | P4g. 289
www.claa.org.mx
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rundacion Valenciaport
Espafia | Pag. 207
www.fundacion.valenciaport.com

GKF Network
Estados Unidos | Pag. 301
www.gkfnetwork.com

INALOG
Uruguay | Pag. 323
www.inalog.org.uy

METALURGICA

Grupo

4 BAUTEC
Grupo Bautec

Argentina | P4g.105
www.grupobautec.com.ar

MULTIMEDIOS

CRUPRPO

Todologistica

Grupo Todologistica
Paraguay | P4g.10
www.todologistica.com

OPERADORES LOGISTICOS

AGUNSN

AGUNSA
América | Pag. 275
www.agunsa.com

AIDISA

Aidisa Servicios Logisticos
Bolivia | P4g. 131
www.aidisabolivia.com

(A ANDREANI

ANDREANI
Brasil | Pag. 294
www.andreani.com

= cELSUR>

Celsur
Argentina | Pag. 137
www.celsur.com.ar

Corfrisa
Uruguay | Pag. 140
www.corfrisa.com

COSTARBRIENTAL

Costa Oriental Paraguay
Paraguay | Pag. 314
www.costaoriental.com.py

GLC
Centroamérica | Pag. 149
grupologistico.com

LOGISTICS

ID Logistics
Argentina | Pag. 143
www.id-logistics.com

nmove

VOGRS

Inmove logistics
Uruguay | Pag. 324
www.inmovelogistics.com

©

LARRABEZUA

Larrabezua Grupo Empresarial
México | Pag. 309
www.larrabezua.com.mx

LINK s

Link Soluciones Logjisticas
Argentina | P4g. 123
www.linklogistica.com

L®LX Pantos

LX Pantos
Brasil | Pag. 294
www.Ixpantos.com

MURCHISON

WELIGLIAY

Murchison
Uruguay | Pag. 155
www.murchison.com.uy

NSA

e e

NSA Nuestra Sefiora de la Asuncion
Paraguay | Pag. 315
WWW.NS3.com.py

SENBOARD

Onboard Logistics
Estados Unidos | Pag. 91
www.onboardlogistics.net/

PAMSA Logistica Integral
Argentina | P4g. 147
Www.pamsa.com.ar

Qbox

Argentina | P4g. 281
www.gboxonline.com

{IRANSA

Ransa Bolivia
Bolivia | Pag. 145
www.ransa.net

RIGESTBA

Rioestiba
Uruguay | P4g. 324
www.rioestiba.com.uy

rerimal Panamericana S.A.
Argentina | P4g. M
www.tplogistica.com

!
tml
TML Logistica

Argentina | Pag. 128
www.tmlogistica.com.ar
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OPERADORES PORTUARIOS

2

Harbrour ke Maririme Semvar

Harbour & Maritime Service

Uruguay | Pag. 324

Lobraus
Uruguay | P4g.191
www.lobraus.net

e

OVERDEEP
Overdeep
Uruguay | Pag. 324
www.overportsrl.com

Overport Group
Argentina | Pag. 233
www.overportsrl.com

‘F.\ PTP:os

PTP Group
Uruguay | Pag. 119
www.ptpgroup.com.ar

TAMIBEL GROLR

o] - L

Tamibel Group
Uruguay | P4g.175
www.tamibel.com.uy

S URCEL

Y1l

Urcel
Argentina | Pag. 141
urcel.com
-
wa UTILAJE
Utilaje

Uruguay | Pag. 250
www.utilaje.com.uy

VMC Logistica
Uruguay | Pag. 325
www.ymc.com.uy
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PLATAFORMAS LOGISTICAS

agatone

Agatone
Uruguay | Pag. 325
Wwww.agatone.com.uy

PoloOesteia

Polo Oeste
Uruguay | P4g. 153
www.polooeste.com.uy

RUTA 1 =

Ruta 1 Polo Logistico
Uruguay | Pag.107
www.rutal.uy

PRACTICOS

Nautica del Sur S.A.
Argentina | Pag. 223
www.nauticadelsur.com.ar

PUBLICACIONES

PROTAGONISTA

Revista Protagonista
Uruguay | Pag. 294
www.revistaprotagonista.com

PUERTOS

N

AOMSESTRACKNN KACIONAL [ PUERTCE
ki i Crmadat def Lnugasy

ANP
Uruguay | Pag. 17
WWW.anp.com.uy

o

Paort de Barcelona

Port de Barcelona
Espafia | Pag. 200

www.portdebarcelona.cat
PORT
*# EVERGLADES
PORT EVERGLADES

EEUU | Pag. 301
www.porteverglades.net

Puerto Bahia Blanca
Argentina | P4g. 216
www.puertobahiablanca.com

PUERTO
BUENOS AIRES

Puerto de Buenos Aires AGP.
Argentina | P4g. 282

Puerto Villa Constitucion
Argentina | Pag. 237
www.eapvc.com.ar/

"‘

wE B Ao
5 T o
Aat gl Partuseis On Vebirstin

Valencia Port
Espafia | Pag. 209
www.valenciaport.com

RECURSOS HUMANOS

Starfip

STARFIP
Uruguay | P4g. 161
www.starfip.com

SEGUIMIENTO SATELITAL

EASYMAIL

Easymail
Uruguay | Pag. 267
www.easymail.net.uy

SEGURIDAD

o

C.S.P. Seguridad Privada
Argentina | Pag. 257
www.seguridadcsp.com.ar

Assekuransa

Assekuransa
Argentina | Pag. 339
www.assekuransa.com

Bien Asegurado
Paraguay | Pag. 314
www.bienaseguradoparaguay.com.py

— -
B
w
CargoX
Centroamérica | Pag. 55
WWW.cargox.com

SERVICIOS Y OBRAS PORTUARIAS

d
ap

Persol
Argentina | P4g. 101
www.prsl.com.ar

SISTEMAS PARA MANEJO DE CARGAS

o ELEVA BOLIVIA SAL
Asprur - vewa - Baresa - Rewseewy
ELEVA

Bolivia | P4g. 156
www.uranel.com.uy

SECURITAS

Securitas Uruguay
Uruguay | Pag. 243
www.securitasuruguay.com

Puerto Seguro
Paraguay | Pag. 245
WWW.pUertoseguro.com.py

SUMINISTRO Y SERVICIOS FLUVIALES

@

Distiflavial

Distrifluvial
Paraguay | Pag. 241
www.distrifluvial.com.py

SOLUCIONES EN SEGURIDAD

SOLUCIONES LOGISTICAS

SUPRIMENTOS
ATaKT o °

4TAKT
Brasil | Pag. 295
www.4taktbv.nl

EPSON

EXCEED YOU VISION

Epson
Argentina | Pag. 115
www.epson.com.ar

Modaliport /M

MODALLPORT SISTEMAS
Brasil | Pag. 295
modallport.com.br

@) POSEIDON

Poseidon Technologies
Uruguay | Pag. 326
www.poseidontraffic.com

ﬂ prodevelop

Prodevelop
Espafa | P4g. 215
www.prodevelop.es

SINVIPAEL.

Simmpapel
México | Pag. 309
www.simmpapel.com

. ZEBRA

ZEBRA
Brasil | Pag. 295
www.zebra.com

TERMINALES DE GRANELES
MYRI N
Myrin

Uruguay | P4g. 150
WWW.myrin.com.uy
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TGM

Terminal de Graneles Montevideo
Uruguay | Pag.183
www.tgm.com.uy

TERMINALES PORTUARIAS

e,
—
Brasil

BRASIL TERMINAL PORTUARIO
Brasil | P4g. 295
www.btp.com.br

Corporacion
Navios s.a

Corporacién Navios
Uruguay | P4g.177
www.naviosterminals.com

=%

MIT
Panama | Pag. 211
WWwW.mitpan.com

PORTONAVE
Brasil | Pag. 231
www.portonave.com.br

Caacupe-mi

Puerto Caacupe-mi
Paraguay | Pag. 315
WWW.Caa.com.py

Puerto Fenix

Paraguay | Pag. 249

www.puertofenix.com.py

=Y PUERTO
LI SAN JOSE

Puerto San Jose
Paraguay | P4g. 315
WWW.pUertosanjose.com.py

COOPERCARGA

Brasil | Pag. 295
www.coopercarga.com.br

GRUPO GINO

Uruguay | P4g. 258

WWW.grupogino.com.uy

NSA

Puerto Seguro Fluvial
Paraguay | Pag. 245
www.puertosegurofluvial.com

&

Siiale CLEMCR S AR

TCP | Terminal Cuenca Del Plata
Uruguay | P4g.195
www.terminaltcp.com.uy

AR

LATA

NSA Nuestra Sefiora de la Asuncion
Paraguay | P4g. 315

Terminales Rio de la Plata
Argentina | Pag. 219

www.trp.com.ar WWW.NSa.com.py
TRANSPORTE DE CARGAS -
4
o m@
SITREX
Brasil | Pag. 295
www.sitrex.net.br
Alvaro Paleo
Uruguay | Pag. 265
www.alvaropaleo.com ﬁ T,'RAPU
CALVE B ERVA Tirapu

Uruguay | Pag. 327
www.tirapu.com.uy

&5 TRADEX

Calvo & Silva
Uruguay | Pag. 327
www.calvoysilva.com.uy

Tadils

TRADEX International

T Uruguay | Pag. 262
www.tradexla.com

Transportes Padilla S.A.

Argentina | Pag. 283

www.transportespadilla.com.ar

@TRANSUR
TRANSPORTE INTERNACIONA

Transur
AFHELEVEA. Uruguay | Pag. 261
WWW.transur.com.uy

Arkoley
Uruguay | P4g. 269
www.arkoley.uy

RRUV

México | Pag. 308

WWW.ITUV.COM.MX
BRAMORIM
Brasil | Pag. 263
www.bramorim.com.br
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Distribuidora Puerto Bs As
Argentina | P4g. 283
www.distribuidorapuerto.com.ar

Kenport

Buasbotrs & Listea
KENPORT SA

Uruguay | Pag.185
www.kenportbunker.com

VOLUMETRIA Y PESO
e
MONTRAE
Montra Solutios

México | Pag.121
www.montrasolutions.com

ZONAS FRANCAS

PANEXPORT

FRibaEA oo FlANCY
NI [ MAAML

PANEXPORT
Centroamérica | Pag. 199
Www.panexport.net

Q

Zona Franca La Plata
Argentina | Pag. 81
www.bazflp.com
[ ZONAMERICA
Zonamerica

Uruguay | Pag. 44
WWW.Zonamerica.com
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iCelebremos juntos 20 anos de excelencia
con esta edicion especial aniversario!

Vamos comemorar juntos 20 anos de exceléncia com esta edicdo especial de aniversadrio!

GUIA
LOGISTICA "

q{
Y DE COMERCIO EXTERIOR 'r
A .
ANOS

La plataforma de medios multiples, dirigida a
industriales, importadores, exportadores y
expertos en cadena de suministro, da la
bienvenida a las empresas que se unen a una
edicion innovadora.

A multiplataforma , dirigida a industrigis, importadores,
exportadores e especialistas emn cadeias de abastecimento,
da as boas-vindas ds empresas gue se agregaram d uma
edicdo inédita.
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mailto:sumate%40todologistica.com?subject=

Los lideres de la industria confian en la Os lideres da industria confiam no Guia de Logistica

. x ando a sua ampla circulagdo e a garantia de ser
SenVicios y productos, aprovechando su uma comprovada ferramenta de referéncia

amplia difusion y la garantia de ser una multimédia.
herramienta multimedia de consulta
probada. O Guia de Logistica chega em BOAS

MAOS e traz para vocé BONS NEGOCIOS.

La Gu ia Logistica Anuncie conosco e gumente a

visibilidade da sua empresa,
llega a BUENAS i e
MANOS y te trae sererioaseee
BUENOS NEGOCIOS.

Anunciese con nosotros y aumente la
visibilidad de su empresa, promueva
nuevas colaboraciones y destaque su
trayectoria en la industria logistica.

Contacte con nosotros
hoy mismo para
asegurar su espacio en
esta edicion especial.
iNo pierda la
oportunidad de ser
parte de nuestra
historia de éxito!
Contate-nos hoje para
garantir seu espaco

nesta edicdo especial.

Ndo perca a chance

de fazer parte da

nossa historia de

sucesso!

sumate@todologistica.com
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Multimedio v g A
Todologjistica Todologistica

te conecta / & COMERCIO EXTERIOR
con empresarios
de Ameérica

Mas empresas te conocen,
mas oportunidades tienes

GUiIA <
LOGiSTICA PROTAGONISTA ‘g Encuentro
Y DE COMERCIO EXTERIOR -
UHUB  Todowgistica  TodologisTica
PAIS LOGISTICO DIGITAL
IHiEfNATIO NAL Q ,:, @
MEETING  Todowgistica  ~rvsreewarree Todotocienica

E i E Multiplataforma
- Todologistica conecta

VOCé com empresarios
em toda Ameérica

Quanto mais empresas
conhecerem vocé, mais
oportunidades voceé tera

o @ @ e o @ www.todologistica.com
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